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PERSPEKTIVE MUNCHEN | Vorwort

PERSPEKTIVE MUNCHEN 1998-2005:
eine positive Zwischenbilanz

Liebe Munchnerinnen und Munchner,

sieben Jahre nach dem ersten
Beschluss der Stadtentwick-
lungskonzeption PERSPEKTIVE
MUNCHEN durch den Stadtrat
ist es Zeit flr eine Zwischenbi-
lanz und fir einen Ausblick auf
die Gestaltung der Zukunft unse-
rer Stadt in den nachsten Jah-
ren.

Stadtentwicklungsplanung hat in Minchen eine
lange und erfolgreiche Tradition. In den Planen von
1963, 1975 und 1983 spiegeln sich die Einflisse
und Herausforderungen der damaligen Zeit, aber
auch die verschiedenen Konzepte und Planungs-
strategien wider.

Der Stadtentwicklungsplan 1963 versuchte die
stlrmischen Wachstumszeiten nach dem Wieder-
aufbau Minchens zu ordnen. Seine Aufgabe war
es, den Raum und die notwendige Infrastruktur fir
das Wachstum Miuinchens zu schaffen. Mit dem
Ende der Wachstumsphase Anfang der 70er Jahre
musste sich die Stadtentwicklung besonders mit
den deutlich gewordenen Folgeproblemen dieses
Wachstums auseinandersetzen. So war der Stadt-
entwicklungsplan von 1975 gepragt von Aussagen
zum Wohnungsbau und zur sozialgerechten Sanie-
rung des Altbaubestandes. Raumliches Leitbild
war ein polyzentrisches Siedlungskonzept, das bis
heute in seiner Grundidee erhalten ist. Auch die
sozialen Gesichtspunkte von Stadtentwicklungs-
planung traten starker in den Vordergrund. Ziel des
“75er Plans war, eine Stadt im Gleichgewicht, mit
gleichen Chancen flr alle Blrgerinnen und Blrger
zu erreichen und die Lebensqualitét in der Stadt zu
verbessern.

Wirtschaftliche Rezession, ricklaufige Bevolke-
rungsprognosen, steigende Arbeitslosigkeit und
neue Wohnungsnot kennzeichneten die Rahmen-
bedingungen des Stadtentwicklungsplans von
1983. Der Plan reagierte auf diese Situation vor
allem mit einem Wohnraumbeschaffungs- und
Gewerbeflachenprogramm und der Fortfiihrung
der Stadterneuerung. Der Ausbau des Offentlichen

Personennahverkehrs und der sozialen Infrastruktur
waren weitere Schwerpunkte.

Heute — zu Beginn des 21. Jahrhunderts stehen die
Stadte und Stadtregionen vor Herausforderungen,

die sie nur mit einer politisch und finanziell starken
Selbstverwaltung erfolgreich bewaltigen kénnen:

® Die europdische und globale Stadtekonkurrenz
um Investitionen, Arbeitsplatze, Einwohnerinnen
und Einwohner und kreative Potenziale wachst;
hinzu kommt, dass durch europaische Rechts-
normen kommunale Handlungsspielraume immer
starker bestimmt werden.

®m Der wirtschaftlich-technologische Strukturwan-
del und die Globalisierung fihren zu einer be-
schleunigten Veranderung nicht nur des Arbeits-
marktes, sondern auch des Stadtumbaus und zu
einer verstarkten Internationalisierung der
Immobilienmarkte; Stadtentwicklung wird mehr
denn je von Entscheidungen oft weit entfernter
Konzernzentralen und von grof3en privaten Projek-
ten bestimmt.

m Die anhaltende Finanzkrise der deutschen Stadte
und Gemeinden stellt die Landeshauptstadt vor
einen zunehmenden Konsolidierungszwang
ihres Haushalts.

m Die anhaltende Arbeitslosigkeit verstarkt die
ohnehin wachsende soziale Polarisierung und
Differenzierung der Stadtgesellschaft. Die Siche-
rung sozialer Kohéasion, ein Konsens Uber Ziele
und Prioritaten der Stadtentwicklung ist unter
diesen Bedingungen immer schwerer erreich-
bar. Stattdessen drohen soziale Desintegration
und verstarkte sozialrdumliche Disparitaten.

®m Der demografische Wandel wird langfristig auch
in Minchen zu einer deutlichen Alterung der
Stadtgesellschaft und zu neuen Anforderungen
an die Infrastruktur, das Bildungs- und Ausbil-
dungssystem, die Gesundheitsdienstleistungen,
den Stadtebau und das Wohnungswesen, die
soziale und kulturelle Integration flihren.

® Die — 6konomisch und demografisch notwendige
— Zuwanderung verlangt nach zusatzlichen sozia-
len und kulturellen Integrationsanstrengungen
der Stadte.

®m Der Wandel im Geschlechterverhaltnis — Stich-
wort: Gender Mainstreaming - verlangt nach
neuen Strategien und Prioritaten, um einen fai-
ren Interessenausgleich und Chancengleichheit
zwischen Frauen und Mannern in verschiedenen
Lebenssituationen zu erreichen.

Diese Herausforderungen sind allein mit kurzfristi-
gen, reaktiven Strategien der Stadtpolitik nicht zu
bewaltigen. Die Stadte bendtigen deshalb langfri-
stig orientierte und integrierte Strategien, um In-
vestitionen fordernde Innovationen zu generieren,
Spannungen stadt- und sozialvertraglich auszuglei-
chen und bedrohte Qualitdten zu stabilisieren.

Diese Erkenntnis fuhrte in Minchen bereits in den
1990er Jahren zu einer inhaltlichen und methodi-
schen Neuorientierung der Stadtentwicklungspla-
nung. Mit dem Leitlinienbeschluss der PERSPEK-
TIVE MUNCHEN durch den Stadtrat wurde 1998
ein strategisches, zugleich flexibles und hand-
lungsorientiertes Stadtentwicklungskonzept verab-
schiedet. Mit ihren Leitlinien und Leitprojekten
stellt die PERSPEKTIVE MUNCHEN einen langfri-
stigen, integrierten Orientierungs- bzw. Entwick-
lungsrahmen fir Miinchen dar. Grundlage dabei ist
ein intensiver Dialog zwischen Blrgerinnen und
Blrgern, Wirtschaft, Politik, Verwaltung und vielen
anderen Akteuren der Stadtentwicklung.

Viele der Leitprojekte, die 1998 beschlossen wur-
den, sind heute weitgehend umgesetzt oder ha-
ben zumindest wesentliche Meilensteine erreicht.
Neue Leitlinien und Leitprojekte sind seither durch
die bislang zwei Fortschreibungen der PERSPEKTIVE
MUNCHEN 2001 und 2005 hinzugekommen. Da-
mit hat sich die Stadtentwicklungskonzeption in
der Praxis als langfristiger Orientierungsrahmen fir
das Handeln der Stadt und der einzelnen Referate
bewahrt. Durch die laufende Fortschreibung der
PERSPEKTIVE MUNCHEN mit ihren vielfaltigen
Umsetzungsstrategien und Handlungskonzepten
sowie einer zeitlichen und raumlichen Prioritaten-
setzung kann auf gednderte Rahmenbedingungen

flexibel reagiert werden. Prioritaten konnen auf die-
ser Grundlage den aktuellen Erfordernissen zeitlich
und radumlich angepasst werden.

Die schwierige Finanzsituation der 6ffentlichen
Haushalte erfordert auch in Minchen eine kritische
Uberpriifung von kommunalen Leistungen und
Standards. Gerade in dieser Situation ist es wich-
tig, die langfristig wirksamen, grundlegenden Qua-
litdéten und Chancen der Stadtentwicklung, bei-
spielsweise in der Wohnungsversorgung oder bei
der sozialen, kulturellen und technischen Infra-
struktur, zu erhalten. Eine nachhaltige Sicherung
der 6ffentlichen Daseinsvorsorge dient dabei nicht
nur den Blrgerinnen und Birgern, sondern férdert
durch Investitionen wirtschaftliches Wachstum
und Beschaftigung.

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN wurde zuletzt durch
den ,,Bericht zur Stadtentwicklung 2003" fortge-
schrieben, den der Stadtrat nach zum Teil intensi-
ver Diskussion in den Fachausschiissen und Be-
zirksausschissen im Oktober 2005 beschlossen
hat. Dieser Beschluss liegt der vorliegenden Bro-
schiire zu Grunde, die einen aktuellen Uberblick
Uber die Leitlinien und Leitprojekte der PERSPEKTIVE
MUNCHEN und den Stand ihrer Umsetzung gibt.

Eine wesentliche Voraussetzung flr das Gelingen
dieser ,,Planung im Prozess” ist eine kontinuierli-
che Offentlichkeitsarbeit. Diese Versffentlichung
soll dazu beitragen, den Dialog zwischen Burger-
innen und Burgern, Politik, Verwaltung und den
vielen anderen Akteuren der Stadtentwicklung
transparent zu gestalten und dazu einladen, weiter
engagiert Uber die Gestaltung der Zukunft unserer
Stadt zu diskutieren.

Cﬂhﬂ"ﬁh /! #-

Prof. Christiane Thalgott
Stadtbauratin der Landeshauptstadt Mnchen




Die Bedurfnisse der Menschen unter-
liegen einem standigen Wandel.

Wie kann die Stadt darauf reagieren?

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN gibt den Rahmen fiir die Stadtentwicklung. Er legt die
L— Eckpunkte fest und ist so flexibel, dass er einer veranderten Situation angepasst werden kann.




PERSPEKTIVE MUNCHEN:
ein Instrument zur Gestaltung der Zukunft

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN ist ein erstmals 1998 vom
Stadtrat beschlossenes strategisches, handlungsorientiertes
Stadtentwicklungskonzept. Mit ihren Leitlinien und Leit-
projekten bietet sie seit Ende der 1990er Jahre einen lang-
fristigen, flexiblen Orientierungsrahmen fir die Entwick-
lung der Stadt. Die PERSPEKTIVE MUNCHEN ist zugleich ein
Angebot zur Kooperation an alle Akteure der Stadtent-
wicklung.

Entsprechend ihrem integrierten und langfristigen Ansatz
stellt die PERSPEKTIVE MUNCHEN die Gesamtstadt und die
Stadtregion in den Mittelpunkt ihrer Leitlinien und Strategien.
Im Rahmen von Leitprojekten oder teilraumlichen bzw.
sektoralen Konzepten und Handlungsprogrammen werden
die Leitlinien konkretisiert und Aussagen zur Umsetzung
getroffen.

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN ist als eine ,, Stadtentwicklungs-
planung im Prozess"” angelegt, um auf die sich immer
rascher verandernden soziookonomischen und demografi-
schen Rahmenbedingungen vorbereitet zu sein. Verlass-
lichkeit und Verbindlichkeit in der langfristigen Zielorientierung
der Stadtentwicklung lassen sich auf diese Weise mit
flexiblem, an den Bedirfnissen von Blrgerinnen und Birgern
sowie der Wirtschaft orientiertem Handeln verbinden.

Der strategische Charakter der PERSPEKTIVE MUNCHEN kommt
auch in der VerknUpfung mit dem neuen Steuerungsmodell
der Stadtverwaltung zum Ausdruck.

F

Analysen, Themenschwerpunkte

Grundlage und Kernaufgabe der Stadtentwicklungsplanung
ist es, Trends und Veranderungen in den Bereichen Oko-
nomie, Soziales, raumliche Entwicklung, Mobilitat, Okologie
sowie regionale und européische Entwicklung zu beo-
bachten, zu bewerten und fur die Stadt die erforderlichen
Konzepte zu entwickeln.

Dabei nutzt die Stadtentwicklungsplanung moderne Erhe-
bungs- und Analyseinstrumente: Reprasentative empirische
Untersuchungen, zum Beispiel Blrgerinnen- und Blrger-
befragungen, Trendanalysen, Stadterankings, Lebensstil-
studien sowie Szenarien und Prognosen, etwa zur Bevolke-
rungs- und Altersstrukturentwicklung. Die Ergebnisse dieser
Untersuchungen dienen nicht nur zur Definition grundsatz-
licher Leitlinien und Strategien, sondern stellen auch die Basis
fUr verschiedene Fachplanungen dar, zum Beispiel fr
Schulen, Kindertagesstatten, Alteneinrichtungen etc.

Eines der aktuellen Schwerpunktthemen sind die Folgen
und Herausforderungen des soziodemografischen Wandels
flr Minchen. Anpassungen dirften in nahezu allen Berei-
chen des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens
notwendig werden und sich auch raumlich niederschlagen.

Ein weiteres Schwerpunktthema sind die Rahmenbe-
dingungen fir den Wissens- und Wissenschaftsstandort
Mdinchen (knowledge economy, creative city). Wissen und
Wissensmanagement werden in einer Stadt wie Miinchen
mit entsprechend einschlagiger Branchenstruktur zu einer
immer wichtiger werdenden stadtischen Funktion.

Doch nicht nur langerfristige Trends und komplexe Themen-
felder liegen im Fokus der Stadtentwicklung. Die PERSPEKTIVE
MUNCHEN gibt im Rahmen ihrer neuen Veroéffentlichungs-
reihe , Perspektive Minchen — Aktuell” Informationen und
Bewertungen zu aktuellen Entwicklungen und Ergebnissen,
etwa zur Bedeutung von Stadtevergleichen im kommunalen
Wettbewerb, zu aktuellen demografischen Trends wie zum
Beispiel der Geburtenentwicklung.

Leitlinien und Leitprojekte

Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN werden fur die we-
sentlichen strategischen Handlungsfelder der Stadtentwick-
lung vom Stadtrat beschlossen. Sie sollen und kénnen also
nicht sémtliche Aufgaben und Produkte der Stadt abdecken.

Die Leitlinien der Stadtentwicklung sollen Uber einen
langeren Zeitraum stabil sein, auch um den privaten und
offentlichen Akteuren der Stadtentwicklung einen ver-
lasslichen Rahmen fir ihre Entscheidungen und Investitionen
zu geben.

Sie werden — meist ausgehend von entsprechenden
Stadtratsantragen — unter Federfihrung der jeweils fachlich
zustandigen Referate erarbeitet, ressortibergreifend
abgestimmt und 6ffentlich zur Diskussion gestellt.

Ausgehend von einem integrierten Ansatz zeigen die
Leitlinien einen fachspezifischen Entwicklungsrahmen auf.
Umsetzungsorientierte Strategien konkretisieren die
Leitlinien. Dabei werden besonders die fach- und referats-
Ubergreifenden Handlungsansatze herausgearbeitet.

Mit den Leitlinien werden jeweils zugeordnete Leitprojekte
definiert und ebenfalls vom Stadtrat beschlossen. Die
Leitprojekte, die auch den Charakter von teilrdumlichen bzw.
sektoralen Konzepten und Handlungsprogrammen haben
kdénnen, wie zum Beispiel das Minchner Innenstadtkonzept
oder das Programm ,,Wohnen in Minchen”, zeigen
exemplarisch, wie die in den Leitlinien formulierten Vorgaben
und Strategien praktisch umgesetzt bzw. optimiert werden
kdnnen.

Die Leitprojekte blindeln zugleich die finanziellen, réumlichen
und personellen Ressourcen der Landeshauptstadt auf
strategisch bedeutsame Handlungsfelder.

Umsetzungsstrategien und -instrumente

Die wichtigsten Leitprojekte und Handlungsprogramme
werden im Kapitel 3 vorgestellt.

Zu den Umsetzungsstrategien gehoren auch grol3e
.Events”, die als Katalysatoren der Stadtentwicklung
genutzt werden, wie zum Beispiel die Bundesgartenschau
BUGA 2005 oder die Fuf3ballweltmeisterschaft 2006

und das 850-jahrige Stadtjubildaum im Jahr 2008.

Wichtige Umsetzungsinstrumente fir die Leitlinien der

PERSPEKTIVE MUNCHEN sind beispielsweise:

® Information und Beteiligung der Blrgerinnen und Blrger,
zum Beispiel Uber den PlanTreff - der Informationsstelle
zur Stadtentwicklung;

m Kooperationen mit 6ffentlichen und privaten Akteuren,
wie die gemeinsam mit BMW und anderen Partnern vor
10 Jahren gestartete Inzell-Initiative ,Verkehrsprobleme
gemeinsam losen”, die , Aktionsgemeinschaft attraktive
Innenstadt” oder das interkommunale Projekt ,BUGA in
der Region” mit dem ,,RadIRing” um Munchen;

® Flachenmanagement und aktive kommunale Bodenwirt-
schaft, zum Beispiel das Miinchner Okokonto (siehe Kapi-
tel 3) oder der Gemeinbedarfsflachen-Pool;

m die Verfahrensgrundséatze der Sozialgerechten Bodennut-
zung (SoBoN)

u teilrdumliche und thematische Handlungsprogramme,
wie die Programme , Mittlerer Ring” und ,Wohnen in
Minchen” (siehe Kapitel 3);

m Bauleitplanung, stadtebauliche Vertrage und Projektmana-
gement;

® Monitoring und Evaluierung (siehe im folgenden).
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Verkniipfung mit dem stadtischen Zielesystem

Ihren strategischen Charakter unterstreicht die PERSPEKTIVE
MUNCHEN durch ihre Verknipfung mit dem stédtischen
Zielesystem und den Produktplanen der Referate.

Das stadtische Zielesystem wird umschlossen und begrenzt
durch Gesetze, Rechtsséatze, Normen, Programmséatze und
Leitbilder. Die PERSPEKTIVE MUNCHEN bildet mit ihren lang-
fristigen Leitlinien einen wesentlichen Teil dieser Ebene. Die
Leitlinien beschreiben dabei Richtung und Bandbreite bzw.
einen Korridor gewinschter Entwicklungen.

Die darunter liegenden Zielebenen orientieren sich an die-
sen langfristigen Leitlinien; das heif3t, die einzelnen Referate
entwickeln daraus ihre jahrlichen Ziele — soweit thematisch
einschldgige Leitlinien vorliegen. Selbstverstandlich konnen
die Referate auch zuséatzliche eigene Ziele formulieren, so-
weit diese nicht im Widerspruch zur PERSPEKTIVE MUNCHEN
stehen. Eine Weiterentwicklung der VerknUpfung mit der
mittelfristigen und kurzfristigen operativen Zieleebene wird
angestrebt.

Evaluierung

Welche Wirkungen entfalten die verschiedenen Leitlinien
der Stadtentwicklung, etwa auf einzelne Projekte oder Fach-
planungen? Im Rahmen einer kontinuierlichen Evaluierung
werden zukUnftig Erfolgs- und Wirkungskontrollen durchge-
fuhrt, zum Beispiel durch regelmafige Blrgerinnen- und
Birgerbefragungen oder indikatorengestitzte Verfahren zur
Raumbeobachtung auf Stadtteilebene (Stadtteilmonitoring).

Eine systematische Evaluierung der Leitlinien der Stadtent-
wicklung durch verschiedene qualitative und erganzende
quantitative Verfahren ist vor allem durch die systematische
Beobachtung der Leitprojekte sowie der teilrdumlichen und
sektoralen Handlungsprogramme sinnvoll.

Aufgrund der langerfristigen Wirkung der Leitlinien erfolgt
die Evaluierung in einem mehrjahrigen zeitlichen Abstand in
Form eigener Evaluierungsberichte, kinftig , PERSPEKTIVE
MUNCHEN - Bilanz" genannt. Der erste Bericht ist fir 2007
vorgesehen.

Offentlichkeitsarbeit

Nur kontinuierliche Information schafft Transparenz und Ver-
trauen. Sie ist Grundlage fir einen fruchtbaren Dialog der
zahlreichen privaten und 6ffentlichen Akteure der Stadtent-
wicklung. Pragendes Merkmal der PERSPEKTIVE MUNCHEN
ist daher eine kontinuierliche, breit angelegte Offentlich-
keitsarbeit. So wird das Interesse aller Blrgerinnen und Bur-
ger und der engagierte Dialog Uber die Zukunft Minchens
gefordert. Ausstellungen, Broschiren, Diskussions- und
Vortragsveranstaltungen oder die beliebten Busrundfahrten
mit der Stadtbauratin sind ebenso wie das Internet wichtige
Medien flr diesen Dialog. Herzstlck bildet dabei der Plan-
Treff — die Informationsstelle zur Stadtentwicklung. Er ist
gleichermalien Informationsstelle und Forum fur alle Fragen
und Themen der Stadtentwicklung.

Um die PERSPEKTIVE MUNCHEN transparenter und auch
lesefreundlicher zu machen, wird die Berichterstattung
klinftig in einzelnen thematischen Reihen erfolgen:

= Analysen
Differenzierte Themenberichte zum Beispiel Regionsbe-
richt, Analysen, Trends, empirische Untersuchungen zum
Beispiel Blrgerbefragungen

m Aktuell
Kurzberichte zu aktuellen Themen der Stadtentwicklung

u Leitlinien, Konzepte, Programme
Neue Leitlinienentwrfe, Konzepte und Handlungspro-
gramme

= Bilanz
Evaluierung der Leitlinien und Leitprojekte der Stadtent-
wicklung

Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN

Das regelméRige Fortschreiben der PERSPEKTIVE gewahrlei-
stet, dass die Zielaussagen Uberprift und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst werden. Vor dem Hinter-
grund verdnderter gesellschaftlicher und 6konomischer
Rahmenbedingungen ist von Zeit zu Zeit auch eine Uberprii-
fung der Grundprinzipien und Leitlinien der PERSPEKTIVE
MUNCHEN vorgesehen. So bleibt die integrierte Sichtweise
der PERSPEKTIVE MUNCHEN und die Zusammenschau der
einzelnen Bereiche gewahrt.

Grundprinzipien und Leitlinien der
PERSPEKTIVE MUNCHEN im Uberblick

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN geht von den Grundprinzipien
einer nachhaltigen, dauerhaft umweltgerechten Entwicklung
und einer zeitgemafRen Urbanitat, basierend auf den
Grundwerten der européischen Stadt — Offenheit, Toleranz
und Integration — aus.

Bisher wurden folgende Leitlinien der Stadtentwicklung
vom Stadtrat endgultig beschlossen oder als Entwurf zur
offentlichen Diskussion freigegeben:

m Beschaftigung und wirtschaftliche Prosperitat sichern
und férdern

m Kooperation in der Region verbessern — Wettbewerbs-
fahigkeit des Wirtschaftsraumes stéarken

m Sozialen Frieden durch soziale Kommunalpolitik sichern

m Stadtteile durch Stadtteilentwicklung starken

m Zukunftsfahige Siedlungsstrukturen durch qualifizierte
Innenentwicklung — , kompakt, urban, grin“

m MUnchener Stadtgestalt bewahren — Neue Architektur
férdern

m Mobilitat fur alle erhalten und verbessern — stadtvertragli-

che Verkehrsbewaltigung

Beispiel fiir Zielableitung

Beispiel Verkehrsplanung

® |nneren Frieden sichern — durch kommunale Sicherheits-,
Sozial-, Bildungs- und Kulturpolitik

®m Chancen der Neuen Medien nutzen — verbesserte Grund-
versorgung, o6ffentlichen Zugang, Medienkompetenz und
Medienwirtschaft fordern

= Okologische Qualitaten entwickeln — nattrliche Ressour-
cen sichern

m Freizeitwert Minchens sichern — vielfaltige Angebote fir
unterschiedliche Zielgruppen (Entwurf)

m Kultur starken — durch Foérdern von Innovativem im
Diskurs mit dem kulturellen Erbe, Auseinandersetzen mit
der Geschichte und der veranderten Stadtgesellschaft,
Fordern von Kunst- und Kulturschaffenden im internatio-
nalen Kontext (Entwurf)

m Kinder- und Familienpolitik — (Entwurf; Der Beschluss des
Stadtrats erfolgte erst nach Redaktionsschluss. Deshalb
ist der Entwurf der Leitlinie nicht Bestandteil dieser Verof-
fentlichung.)

Weitere Leitlinienentwrfe zur Wissensregion Minchen
und zu den bildungspolitischen Herausforderungen sowie
zur Sportentwicklung werden zur Zeit erarbeitet.

Integraler Bestandteil der PERSPEKTIVE MUNCHEN ist neben
der Querschnittsaufgabe einer interkulturellen Stadtent-
wicklung auch die Strategie des Gender Mainstreaming.
Ziel ist es, ein Zusammenleben mit gleichen Chancen und
Rechten fir Frauen und Manner in unterschiedlichen
Lebenssituationen zu erreichen und eine geschlechter- und
generationengerechte Stadtentwicklung zu ermdéglichen.

Beispiel Wohnungsversorgung

°
c
Q
= PM-Leitlinie Erhaltung und Verbesserung Sicherung des sozialen Friedens
‘g‘a der Mobilitat fur alle Verkehrs- durch soziale Kommunalpolitik;
3 teilnehmer — stadtvertragliche Die Sicherung der Wohnungs-
E Verkehrsbewaltigung ... versorgung ... bleibt als vor-
2 dringliche Aufgabe ... erhalten...
o
s

PM-Leitprojekt Verkehrsentwicklungsplan Handlungsprogramm

+~Wohnen in Miinchen III”

S Stadtratsziele Die Umsetzung des Schaffung von Baurecht
2 Leitprojektes der PERSPEKTIVE Gewerbeflachen und Wohnungs-
] MUNCHEN ist fortgefiihrt ... bauland sind kontinuierlich
§ (Ziel Nr. 1.3; Ziele 2005) auszuweisen. (Ziel Nr. 2, Ziele 2005)
=
3 Handlungsziele Die Umsetzung der im Nahverkehrsplan Es ist Baurecht fiir 3000 - 3500 WE,
s enthaltenen MaRnahmen ist ca. 8 ha Gewerbe- u. Sondergebiete

evaluiert; dem Stadtrat ist ein
Ergebnisbericht, ..., vorgelegt
(Ziel Nr. 1.3.1; Ziele 2005)

fir gewerbliche Nutzungen
geschaffen. (Ziel Nr. 2.1; Ziele 2005)



Herausforderungen fiir die Stadtentwicklung

Licht und Schatten liegen manchmal
sehr nahe zusammen.

Wie sieht das in Minchen aus?

Mdinchen gilt als eine der attraktivsten Stadte Deutschlands.
Trotzdem darf sie sich nicht auf dem Erreichten ausruhen.
Neue Herausforderungen entstehen, weil Wirtschaft und
Gesellschaft sich schnell verandern — vor Ort und weltweit.
Die PERSPEKTIVE MUNCHEN versteht Stadtentwicklung
als offenen Prozess. lhr Ziel ist, aktuelle Trends und kinftige
Herausforderungen vorausschauend aufzugreifen. Negative
Entwicklungen sollen frih erkannt und bekampft werden.

Wo Licht ist, ist auch Schatten. Dieses Naturgesetz gilt im Ubertragenen Sinn
L_ auch fir die Stadtgesellschaft. Im positiven wie im negativen Sinn.




Herausforderungen fur die Stadtentwicklung

Minchen ist nach wie vor eine der at-
traktivsten deutschen Stadte mit hoher
Lebensqualitat. Eine 2005 durchge-
fUhrte, reprasentative Befragung Mn-
chner Blrgerinnen und Blrger zeigt,
dass die meisten Munchnerinnen und
Minchner sich in ihrer Stadt wohl
flhlen. So ist Mlnchen aus der Sicht
der Mehrheit der Befragten eine mo-
derne, offene, internationale Wissen-
schafts- und Kulturmetropole mit guter
Wirtschaftskraft und hoher Sicherheit,
deren Wert als Freizeit- und Sportstadt
geschatzt wird. Hohe Zufriedenheits-
werte erreichen auch die verschiede-
nen Aspekte der unmittelbaren Wohn-
umgebung, insbesondere die Erreich-
barkeit der Grin- und Freiflachen so-
wie die Anbindung an die offentlichen
Verkehrsmittel, die im Vergleich mit
den entsprechenden Ergebnissen aus
dem Jahr 2000 noch einmal deutlich
gestiegen sind. Ahnliches gilt fir das
subjektive Sicherheitsgeflhl, das bei

den Befragten sehr hoch ist und sich
im Vergleich zu 2000 noch weiter
verbessern konnte. Europaweit liegt
Minchen mit Wien damit an der Spitze
der GroR3stadte.

Sehr zufrieden zeigen sich die Minch-
nerinnen und Minchner auch mit den
infrastrukturellen Bedingungen ihrer
Stadt. Dies gilt insbesondere fiir das
Kulturangebot und die 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel.

Dennoch zeigen sich auch Risiken. Da-
bei sind nach wie vor bestimmte Be-
volkerungsgruppen wie allein erziehen-
de Frauen und kinderreiche Familien
von der allgemein schwierigen wirt-
schaftlichen Lage besonders betroffen
und die Polarisierung zwischen arm
und reich nimmt zu. Dies wird auch
von der Bevdlkerung subjektiv so emp-
funden: 70% der Befragten bezeich-
nen die sozialen Unterschiede in

Munchen als zu grof3 (Befragung 2000:
59%). So gilt Mlnchen bei vielen Blr-
gerinnen und Birgern als wirtschaft-
lich starke und kulturell lebendige
Stadt, die jedoch zu wenig ,Herz" flir
Menschen zeigt, die eher am Rand der
Gesellschaft stehen. Es gibt also kei-
nen Grund, sich auf dem Erreichten
auszuruhen.

Stadtentwicklung ist ein offener Pro-
zess und muss aktuelle Trends und
kiinftige Herausforderungen voraus-
schauend aufgreifen. Die anhaltende
Finanzkrise der 6ffentlichen Haushalte
hat dazu geflihrt, dass auch in Min-
chen die Handlungsspielraume kleiner
geworden sind. Umso notwendiger
sind feste Ziele und kluge Strategien.
Die wesentlichen Rahmenbedingun-
gen fUr die Gestaltung der Zukunft
Munchens werden im folgenden skiz-
ziert.

r

Europaische Integration

Die Erweiterung der EU stellt eine grof3e Chance fur Minchen dar.

Die Wirtschaft profitiert von der starkeren Verflechtung und den neuen

Markten. Aber auch das kulturelle und soziale Leben wird durch die

,neuen Nachbarn” bereichert - ob sie nun zu Gast oder bereits nach

Minchen zugezogen sind. In den kommenden Jahren werden die

Voraussetzungen daflir geschaffen, dass diese Chancen in Zusammenarbeit
mit den neuen Mitgliedsstaaten genutzt werden kénnen. Dazu gehort

auch die Entwicklung der Infrastruktur, vor allem eines leistungsfahigen
europdischen Schienennetzes flr Glter- und Personenverkehr.

Die Bedeutung der europaischen Inte-
gration fUr die Stadtentwicklung und
fUr die Handlungsmaglichkeiten von
Stadten hat in den vergangenen finf-
zehn Jahren deutlich zugenommen. Zu
den wichtigsten Einflissen zéhlen der
Beitritt der zehn Staaten vor allem aus
Mittel- und Osteuropa im Mai 2004 so-
wie die geplante Aufnahme von Ruma-
nien und Bulgarien im Jahr 2007.

Fir Minchen ist aus heutiger Sicht mit
einem hoheren Wanderungsaustausch
mit den neuen Mitgliedern zu rechnen.

Mdinchen hat in der Vergangenheit von
einer nachfragebezogenen Zuwande-
rung von Arbeitskréften profitiert.
Diese Chance besteht auch durch den
Zuzug von qualifizierten Arbeitskraften
aus den neuen EU-Staaten. Fir die
Stadt besteht die Maglichkeit, die Be-
dingungen dafir zu verbessern.
Probleme auf dem Munchner Arbeits-

markt kénnten bei gering qualifizierten
Arbeitskraften und durch zunehmende
Konkurrenz fir Mittelstand und Hand-
werk entstehen.

Ganz konkrete Auswirkungen der eu-
ropéischen Integration auf die Hand-
lungsspielrdume der Stadte ergeben
sich vor allem aus der Liberalisierung
der Waren- und Dienstleistungsmark-
te, dem Wettbewerbsrecht und dem
Umweltrecht. Dies wird vor allem bei
der offentlichen Daseinsvorsorge und
in der Verkehrs- und Stadtplanung
deutlich. So nimmt die EU zum Bei-
spiel Einfluss auf die Ausgestaltung
des offentlichen Personennahverkehrs
oder auf die rdumliche Planung zum
Beispiel durch die Vorgaben zur strate-
gischen Umweltpriifung, durch die
Umgebungslarmrichtlinie oder durch
die Grenzwerte flr die Luftqualitat.
Flr die Stadte, die eine Vielzahl

]

europaischer Rechtsvorschriften vor
Ort umsetzen mussen, ist es wesent-
lich, die Interessen der kommunalen
Selbstverwaltung schon in den Gesetz-
gebungsprozess auf européischer Ebe-
ne einflielen zu lassen. Ziel muss es
sein, die Handlungsfahigkeit europai-
scher Stadte und die kommunale Da-
seinsvorsorge im Interesse der Le-
bensqualitat ihrer Bevolkerung zu er-
halten und zu starken. Chancen liegen
hier vor allem in der Kooperation mit
anderen Stadten in Netzwerken wie
EUROCITIES oder gemeinsamen Pro-
jekten. Dazu zéhlen neben dem Erfah-
rungsaustausch vor allem wichtige In-
frastrukturprojekte wie die Hochge-
schwindigkeits-Schienenverbindung
Paris — StraRburg — Karlsruhe — Stutt-
gart — Augsburg — Miinchen — Salzburg
— Wien — Bratislava (Magistrale fur Eu-
ropa).

o —

Raumliche Vielfalt
und Dynamik in Europa

Stadte und Stadtregionen

Uber 6,0 Mio  Einwohner
30-6,0 Mio  Einwohner
1,5-3,0 Mio  Einwohner
0,75-1,56 Mio Einwohner
0,5-0,75 Mio Einwohner

:--.

Europaische Netze

Kern und Erganzungsnetz
Paneuropaische Ausdehnung
und Ergénzung

Europaische Kerngebiete

| ,Blaue Banane”
,Sun Belt”
D ,Pentagon”

Wirtschaftlicher Entwicklungstrend

Hoher Entwicklungsstand mit
Wachstumstendenzen

Wachstumsdynamik auf
unterschiedlichem und zum Teil
niedrigem Ausgangsniveau

Quelle: Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung, Bonn
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Wirtschaftlicher Strukturwandel

Eine zentrale Herausforderung flir die Landeshauptstadt Minchen ist, die
gewerbliche und industrielle Basis der Wirtschaft zu sichern - nicht zuletzt
da viele Dienstleistungsberufe in enger Beziehung zu ihr stehen. Durch
diese ,,Minchner Mischung” kénnen Arbeitsplatze fir einen grofRen Teil
der Mlnchnerinnen und Miinchner gesichert werden und zugleich die
Auswirkungen der Schwankungen im Arbeitsmarkt der Zukunftsbranchen

gedampft werden.

Die Region Minchen ist nach wie vor
eine der wirtschaftsstarksten Regionen
Deutschlands. Angesichts der Anzahl
mittelgrofder und wachsender Wirt-
schaftszweige ist auch in den nach-
sten zehn Jahren mit einer weiterhin
positiven und Uberdurchschnittlichen
Wirtschaftsentwicklung zu rechnen.
Davon gehen auch die Autoren der ak-
tuellen Erwerbstatigenprognose fir die
Region Minchen aus.

Der leichte Rlckgang der Wachstums-
raten kann eher als eine , Rluckkehr zur
Normalitat” beschrieben werden denn
als eine ,, Krise" des Standortes.

Der Strukturwandel in vielen Wirt-
schaftszweigen des verarbeitenden
Gewerbes traf Minchen bislang kaum.
Jedoch werden sich auch zuklnftig
Branchen in ihrer Struktur wandeln und
Arbeitsplatze abgebaut werden. Es ist
letztlich nur eine Frage der Zeit, bis
auch in Mlnchen stark vertretene
Branchen dabei sein werden.

Erwerbstatigenprognose

Auf der anderen Seite verfligt die Regi-
on Munchen tber eine ungewdhnlich
breit diversifizierte Wirtschaftsstruktur.
Dies verhindert zum einen, dass ein
Strukturwandel in einem Wirtschafts-
zweig zu einer insgesamt rlcklaufigen
Zahl der Erwerbstatigen flihren konn-
te. Zum zweiten werden auch in Zu-
kunft neue, heute noch unbekannte
Wirtschaftszweige Beschéaftigung auf-
bauen. Angesichts der relativ hohen
Zahl an Wirtschaftszweigen in Min-
chen, die von noch niedrigem Niveau
aus stark wachsen, hat Minchen im
Vergleich zu anderen Metropolregio-
nen Deutschlands weit groRere Chan-
cen an diesem Wachstum teil zu ha-
ben. Die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten durfte daher in
der Region Minchen — verglichen mit
anderen Regionen Deutschlands -
auch in Zukunft wachsen (von 4% aller
in Deutschland sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten auf 4,26%, dies
entspricht dann 1,135 Mio. Personen).

Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Deutschland,
in Bayern und in der Landeshauptstadt Miinchen

1,7 Mio.

1,6 Mio. .
ognosetrichter

bisherige Entwicklung

1,5 Mio.

1,4 Mio.

1,3 Mio.

1,2 Mio.

13,0 %
12,0 %
11,0 %
10,0 %
90%
80%
70 %
6,0%
50%
4,0 %
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Die Verschiebung der Beschéaftigungs-
gewichte zu Gunsten der Dienstlei-
stungen und zu Lasten des produzie-

renden Gewerbes wird sich fortsetzen.

Trotz des Wachstums in der Region
Mdinchen ist die Zahl der Arbeitsplatze
flr Erwerbspersonen ohne Berufsaus-
bildung in den letzten Jahren kontinu-
ierlich gesunken (1985: 24%, 2004
12% der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten). Gewachsen ist in den
letzten zwanzig Jahren ausschlief3lich
die Beschaftigung von Akademikern
sowie von Erwerbspersonen mit Abi-
tur (1984: 9%, 2004: 18% der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten).
Die volkswirtschaftliche Rentabilitat
zusatzlicher Aufwendungen fir die
Schulbildung von Kindern und fir die
Ausbildungsférderung dirfte hdher
sein als in praktisch allen anderen Be-
reichen. So sollte besonders der Anteil
der Schulabganger ohne Abschluss re-
duziert werden.

Gebrochene, unvollstandige
Datenreihe wg. Anderung im SGB
und anderen Anderungen mit Aus-
wirkungen auf die Statistik

[

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

—— positives Szenario —— Hauptszenario —— negatives Szenario

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsagentur Miinchen, eigene Berechnungen
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Stadt Miinchen Deutschland

Wissen als Standortfaktor

Das auf der Welt verfligbare Wissen wachst standig. Produktion, Speiche-
rung, Verarbeitung und Verbreitung von Wissen werden weiterhin zu den

.Wachstumsbranchen” gehdren. Stadtgesellschaften, die auch in Zukunft
eine wichtige Rolle in der globalen 6konomischen Entwicklung einnehmen
wollen, missen sich diesen Entwicklungen stellen.

Minchen und die Region ist mit 14
Hochschulen und den insgesamt rund
89.000 Studentinnen und Studenten
einer der fihrenden deutschen Hoch-
schulstandorte. Zusammen mit den in
Mdinchen zahlreich vertretenen aufer-
universitaren Forschungseinrichtungen
(zum Beispiel der Max-Planck-Gesell-
schaft, der Fraunhofer-Gesellschaft,
GSF - Forschungszentrum fur Umwelt
und Gesundheit), wissenschaftlichen
Instituten, privatwirtschaftlichen For-
schungsaktivitaten, Museen und Bi-
bliotheken ergibt sich eine auRerge-
wohnliche Wissensinfrastruktur. Alle
Institutionen zusammen bilden ein sta-
biles, wachstumsorientiertes Wissen-
scluster.

Das Cluster bietet die Chance, die her-
ausragende Stellung Mlnchens in
Deutschland und in Europa zu sichern
und fortzuentwickeln. Dies bildet ein
solides Fundament, Wissensproduktion,
Wissensverarbeitung und Wissensver-
mittlung zu nachwachsenden , Roh-
stoffen” der Zukunft werden zu las-
sen. Gerade flr eine Region wie MUn-
chen, mit einem hohen Qualifikations-
niveau sowie einer hohen sozialen
Kompetenz und Integrationskraft bie-
tet sich mit dem Produktionsfaktor
Wissen die Chance, auch weiterhin
Produktivitdtsgewinne und Innovatio-
nen zu sichern und so den vorhande-
nen Standard zu halten.

]

Mdinchen und die Umlandgemeinden
mussen gemeinsam mit dem Freistaat
daflir sorgen, dass die Rahmenbedin-
gungen den in Minchen und im Um-
land anséssigen wissenschaftlichen
Einrichtungen und Hochschulen sowie
den Betrieben, die von den Hochschu-
len erarbeitetes Wissen verarbeiten
und wissensbasierte Produkte ver-
markten, erfolgreiche Aktivitaten er-
moglichen. Darin einzubeziehen sind
auch die Bereiche der schulischen Bil-
dung, der Aus- und Weiterbildung,
aber auch die Wahrung der Attraktivitat
Munchens als Forschungs- und Studien-
ort. Dazu gehort auch die Sicherung
und Weiterentwicklung der attraktiven
innerstadtischen , Wissensstandorte”.
Urbane Dichte und Vielfalt fordern
Kreativitat und Innovationskraft, auf die
wiederum eine lebendige Innenstadt
nicht verzichten kann.

Standorte des
Wissens in Miinchen

Automobil-, Fahrzeugbau,
Luft und Raumfahrt

Medien

Biotechnologie
Hochschulen

Museen und Bibliotheken
Elektrotechnik und luK
Banken und Versicherungen
Gesundheitswesen
Medizintechnik

@ Patentwesen

Quelle: Landeshauptstadt Miinchen,
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
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Demografischer Wandel

Die demografische Entwicklung wird im Vergleich zu anderen deutschen
Stadtregionen in Minchen zundchst weiterhin von Wanderungsgewinnen
gepragt und daher bis 2015 mit nur geringer Alterung verlaufen. Daher
kann Minchen die Zeit niitzen, um Weichen flr eine vorausschauende
Steuerung und Bewaltigung langfristiger Wandlungsprozesse zu stellen.
Besondere Herausforderungen liegen darin, die Bedingungen fir Familien
mit Kindern in der Stadt zu verbessern und zugleich dem zu erwartenden
hoheren Anteil alter und sehr alter Midnchnerinnen und Mtnchner Rech-

nung zu tragen.

Alle Prognosen zur demografischen
Entwicklung in Deutschland stimmen
darin Uberein, dass es mittel- bis lang-
fristig zu teilweise tiefgreifenden Ver-
anderungen der Bevolkerungs- und
Altersstruktur kommen wird. Griinde
sind vor allem die niedrige Geburtenra-
te, die Verlanderung der Lebenszeit,
Zuwanderung und veranderte Haus-
halts- und Familienstrukturen. Diese
Entwicklungen werden allerdings re-
gional sehr unterschiedlich verlaufen.

Einwohnerentwicklung in Miinchen
1980 - 2004 und Prognose bis 2015

Laut Planungsprognose 2002 wird die
Einwohnerzahl Minchens (Einwohne-
rinnen und Einwohner mit Haupt- und
Nebenwohnsitz) voraussichtlich auf-
grund von Zuwanderung weiterhin

leicht ansteigen, namlich von 1,42 Mio.

2004 auf 1,43 Mio. im Jahr 2015.

Die Altersstruktur in Minchen und ihre
Entwicklung zeichnet sich durch fol-
gende Besonderheiten aus:

m Die Zahl der Geburten liegt seit 15
Jahren in Minchen relativ konstant;
im Jahr 2004 lag sie bei 1,2.

m Die jungeren Erwachsenen (18 bis
30 Jahre) sind in Miinchen starker
vertreten als im Bundesdurch-
schnitt. Ursache ist vor allem die Ar-
beits- und Ausbildungswanderung.

m Uberreprasentiert ist in Miinchen
die Altersgruppe der 18 bis 64-Jahri-
gen, das heif3t der Menschen im er-
werbsfahigen Alter.

]

m Die Zahl der 65 bis 74-Jahrigen bis
2009 um 16% bzw. 21.000 Perso-
nen ansteigen. Auch die Zahl der

Menschen tber 75 wird zunehmen.

2001 lebten in Minchen rund
100.000 Menschen tber 75 Jahre,
2004 waren es bereits 103.300.
2015 werden in Minchen nach der
Planungsprognose 15.000 Men-
schen Uber 75 Jahren mehr leben
als 2004.

Alterstruktur in verschiedenen Stadten
und Deutschland im Vergleich im Jahr 2003

Prognose

1 100 %

| — 60 %

ZIMAS

0 200.000  400.000  600.000  800.000  1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000
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— 20 %
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95 86 10,6 10,7
6,6 69 72
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Sozialer Zusammenhalt

Die Starkung der sozialen Integrationskraft der Stadt ist eine der zentralen
Herausforderungen der Zukunft. Angesichts zu erwartender demogra-
fischer Veranderungen — wie durch Alterung oder Zuwanderung — muss
dem Prozess der sozialen Polarisierung entgegengesteuert werden. Eine
sozial integrierende Kommunalpolitik wird in Zukunft fir die Qualitat des
Standortes Miinchen und die Sicherung des sozialen Friedens eine noch
grofiere Rolle als bislang spielen. Angesichts der schlechten kommunalen
Finanzausstattung missen daflir neue Instrumente und Strategien ent-

wickelt werden.

Die Einkommensunterschiede werden
auch in Minchen gréRer: arm und
reich riickt weiter auseinander. Zu den
. Verlierern” zéhlen vor allem kinderrei-
che Familien mit geringem Einkom-
men, Alleinerziehende und deren Kin-
der, teilweise auch auslandische Haus-
halte und Personen mit geringer Quali-
fikation. Erkennbar ist dies beispiels-
weise an der Entwicklung des Pro-
Kopf-Einkommens: Bei dessen Vertei-
lung auf unterschiedliche Haushaltsfor-
men haben sich in den letzten 10 Jah-
ren die Unterschiede verstarkt.

Altersstruktur der HLU-Empfanger
in Miinchen (Dichte pro 1000 Einwohner)
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Miinchen Kdln Stuttgart Berlin Hamburg Frankfurt Diisseldorf D

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsagentur Miinchen, eigene Berechnungen

Der ,,Minchner Armutsbericht 2000”
konstatierte flr Ende 2000 erstmals
ein Zurlckgehen der Armut seit Be-
ginn der Armutsberichtserstattung
1987. Im Jahr 2002 stieg die Anzahl
armer Menschen in Minchen jedoch
wieder an. 2002 zahlten 156.700 Per-
sonen zu dieser Bevolkerungsgruppe,
das heil’t 116 von 1000 Minchnerin-
nen und Minchner sind arm (arm ist,
wer Uber weniger als 50% des durch-
schnittlichen nationalen Nettoeinkom-
mens pro Kopf verfligt - , relative Ar-
mut”).

Auch die Zahl der Sozialhilfeempfanger-
innen und Sozialhilfeempfanger war
seit 1997 rlicklaufig, steigt aber eben-
falls seit 2002 wieder an. Der gleiche
Trend zeigt sich bei Wohnungslosig-
keit: Die Zahl der Personen ohne Woh-
nung, die seit 1993 kontinuierlich rick-
laufig war, ist zwischen 2000 bis 2002
sprunghaft angestiegen. Im Jahr 2003
zeigte sich aber wieder eine Entspan-
nung der Wohnungsmarktsituation und
ein Ruckgang der akuten Wohnungslo-
sigkeit in Mlnchen.

]

Die von Armut am starksten betroffe-
ne Bevolkerungsgruppe sind Kinder.
Ebenfalls Gberproportional viele Sozial-
hilfeempféanger sind unter den in Min-
chen lebenden Nicht-Deutschen, die
doppelt so haufig Hilfe zum Lebensun-
terhalt erhalten wie Deutsche. Ein wel-
teres Armutsrisiko, das an Bedeutung
zunimmt, ist Arbeitslosigkeit, insbe-
sondere Langzeitarbeitslosigkeit. Der
Anteil der Langzeitarbeitslosen ist von
2001 bis 2004 in Minchen um ca.
70% gestiegen.

Sozielhilfeempfanger(innen)
(nach BSHG und AsylbLG)

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Gesamt 0-14  15-17 18-24 25-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65+ 1995

= 1997 ®= 2000 = 2002 HLU=Hilfe zum Lebensunterhalt
Quelle: Miinchener Armutsberichte 1997-2002

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

m Sozialhilfeempfénger iiber 17 Jahre = Kinder und Jugendliche
Quelle: LHM Sozialreferat
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Migration und Integration

Nur durch eine interkulturelle Stadtentwicklung wird es kiinftig gelingen,
die kulturellen und 6konomischen Potenziale der Stadt zu sichern. Eine
nicht nur faktisch hingenommene, sondern gezielt betriebene Integrations-
politik ist flr eine positive Entwicklung der Stadt unverzichtbar.

Rund 293.000 Auslanderinnen und
Auslander lebten 2004 in Minchen.
Das entspricht einem Anteil von 23%
an der Bevdlkerung. Wie Prognosen
zeigen, wird der Anteil der nichtdeut-
schen Bevdlkerung in Miinchen bis
2015 auf hohem Niveau weiterhin —

Die Bedingungen flr eine erfolgreiche
Integration werden schwieriger, zum
Beispiel durch die verschlechterte
Arbeitsmarktsituation. Besonders die
Bildungschancen fir Kinder und Ju-
gendliche mit Migrationshintergrund
muUssen verbessert werden.

]

Aus der Sicht der Stadtentwicklungs-
planung sind besonders wichtig:

®m Sprachforderung als Grundvoraus-
setzung flr die Verbesserung der
schulischen und beruflichen Qualifi-
kation und Integration

Qualifizierte Innenentwicklung

Neben einer gezielten Standortentwicklung stellt die bedarfsgerechte Schaffung
von Baurecht flr zukunftsfahige Entwicklungsflachen eine zentrale Herausfor-
derung der raumlichen Entwicklung Minchens dar. Vorrang hat dabei die Innen-
entwicklung durch die Nutzung friherer Gewerbe-, Bahn-, Post- oder Kasernen-
flachen nach dem Motto ,kompakt, urban, griin’. Eine qualitatsvolle Planung, die
marktgerechte Rahmenbedingungen setzt sowie eine gute Ausstattung mit
technischer und sozialer Infrastruktur, leisten hierzu einen wichtigen Beitrag. Es
bleibt vor allem wichtig, ausreichend \Wohnraum bereit zu stellen und eine
wohnungsnahe Einzelhandelsversorgung zu gewahrleisten. Bei den Gewerbe-
flachen gilt es, auch Flachen fir klassisches Gewerbe (produzierendes Gewerbe,

Handwerk) zu sichern.

]

Der Wohnungsbau ist durch geringfi- Die Verfahrensgrundséatze der Sozial-
gig nachlassenden Nachfragedruck bei  gerechten Bodennutzung, die die
hohem Niveau der Mieten und Immo- Neuschaffung von Baurecht an die Be-
nach Bauflachen fur die Wirtschaft, bilienpreise gekennzeichnet. Die Bau- reitschaft der Eigentimer bindet, bis
zum Beispiel fur Einzelhandel und Ge- rechtschaffung in Minchen soll ent- zu zwei Dritteln der Bodenwertsteige-
werbe, sowie fur Wohnungen, Kinder- sprechend den Zielsetzungen des rungen fur ErschlieRung, soziale Infra-
garten und Schulen anhalten wird. Stadtrates auf dem hohen Niveau der struktur und weitere urséachliche La-
Auf dem Markt fir Blaroimmobilien hat  letzten Jahre fortgefiihrt werden. Da- sten einzubringen, werden auch kinf-
sich dagegen die Nachfrage stark ab- mit wird eine der wesentlichen Voraus-  tig eine unverzichtbare Voraussetzung
geschwaécht und nimmt erst langsam setzungen geschaffen, um ein Neu- flr die Schaffung von Baurecht auf
wieder zu. Da der Markt verzogert auf bauvolumen von durchschnittlich dem hohen Niveau der letzten Jahre
die Anfang des Jahrzehnts extreme 7.000 Wohnungen pro Jahr zu realisie-  bleiben.

Biroflachenknappheit reagiert hat, ren. Auch bei gleichbleibender Ein-

steht der gesunkenen Nachfrage ein wohnerzahl und zuriickgehenden Stei- Im Einzelhandel hélt der expansive
wachsendes Angebot gegenliber. Ent-  gerungsraten beim Pro-Kopf-Wohn- Flachentrend an, die Nachfrage betrifft
sprechend liegt die aktuelle Leer- flachenverbrauch sind weitere Bau- zunehmend auch klassische Gewerbe-
standsquote im Stadtgebiet nach unter  rechtschaffungen in der bisherigen standorte mit ihren noch relativ glinsti-
1% 2001 bei aktuell knapp 11% (Stand ~ GréRenordnung fur das Wohnen uner- gen Bodenpreisen. Dadurch droht die
Anfang 2005), hat damit aber vermut- lasslich. Dabei kommt dem geférder- Ausdinnung der integrierten, woh-
lich ihren Hohepunkt erreicht. ten Wohnungsbau nach wie vor eine nungsnahen Nahversorgungsstruktur
Sinkende Blromieten und zunehmen- hohe Bedeutung zu. in den Stadtteil- und Quartierszentren.

wenn auch gering — wachsen, vor al-
lem bei den alteren Migrantinnen und
Migranten (ca. 12-13% in 2005). Der
Anteil der nichtdeutschen Kinder und

Die Region Minchen ist weiterhin
durch wirtschaftliches Wachstum ge-
kennzeichnet, so dass die Nachfrage

Integration ist ein wechselseitiger Pro-  ® Starkung der Stadtteile und die Ver-

zess, der auf Dauer nur gelingen kann, besserung des Zusammenlebens in
wenn die aufnehmende Gesellschaft den Wohnquartieren, durch kompak-
Jugendlichen wird mit ca. 25% Uber- und die Zugewanderten Verantwor- te, nutzungsgemischte Stadtstruktu-
durchschnittlich hoch bleiben. Aller- tung daflr dbernehmen. Dauerhafter ren und vielfaltige 6ffentliche Rdume
dings gibt allein die Definition Uber die Rickzug in die eigene Kultur, in ethni-

Staatsangehorigkeit nicht die realen sche Netzwerke bzw. die Familie er- m Starkung der Selbststandigkeit, der

Verhéltnisse wieder — der Anteil von schweren den Integrationsprozess fir Selbsthilfepotenziale und eigenstan-
diger Versorgungsnetze

Kindern und Jugendlichen mit Migrati- die Zuwanderer und geben auch der
onshintergrund liegt weit dartber.

Aufnahmegesellschaft einen Vorwand

flr Abgrenzungsbemihungen. ® Interkulturelle Offnung der sozialen
Einrichtungen - Bereitstellung und
Anpassung der spezifischen Einrich-
tungen und Dienste

® Nutzung der Integrationskraft von
Kunst, Kultur und kultureller Bildung,
Verankerung in allen kulturpoliti-
schen Entscheidungsprozessen

der Biroflachenleerstand haben in den

Anteil der Auslander letzten Jahren den Druck von Investo-
in % an der Bevolkerung ren und Projektentwicklern auf mog-
zum 31.12.2004 lichst hohe Kerngebietsanteile in neu-
en Baugebieten vermindert und die

1 Altstadt - Lehel 16 Ramersdorf - Perlach .
2 Ludwigsvorstadt - 17 Obergiesing Akzeptanz von hohen Wohnanteilen

Isarvorstadt 18 Untergiesing — H -
3 Noxvorsidt Harlaching auch in zentralen Lagen erhoht.
4 Schwabing-West 19 Thalkirchen —
5 Au-Haidhausen Obersendling -
6 Sendling Forstenried —
7 Sendling - Westpark Firstenried — Solln
8 Schwanthalerhohe 20 Hadern
9 Neuhausen — 21 Pasing - Entwicklung mittlere Wohnfliache pro Person Baurechtschaffung in Miinchen

Nymphenburg Obermenzing
10 Moosach 22 Aubing -
11 Milbertshofen — Lochhausen 1990 - 2001 ab 2002 WA/WR —Wohnen

Am Hart - Langwied 40gm 600 640 MK/MI = Misch-/
12 Schwabing - 23 Allach - Kerngebiet

Freimann Untermenzing 35qm GE/GI- Gewerbe
13 Bogenhausen 24 Feldmoching — 500
14 Bergam Laim Hasenbergl 30gm Baurechtspotenzial
15 Trudering — Riem 25 Laim ab 2002:

25 qm 400 ® ca. 60.000 Wohnein-
Auslanderanteil heiten = 640 ha Wohn-
20 qm 300 bauflache
unter 18,0 ® ca. 3,25 Mio.qm BGF
1von 18,0 bis unter 21,0 15 qm Biiro =230 ha
[ von 21,0 bis unter 24,0 200 240 230 m ca. 210 ha GE/GI
[ von 24,0 bis unter 27,0 10gm AN m Anteil Innenentwicklung
I 27,0 und mehr 100 T 160 steigt auf ca. 50%
5qm 118
Auslanderanteil in der Gesamtstadt: 23,0 % 72
Minimum: 15,4 im Stadtbezirk 15 0 0 28
Datengrundlage: Statistisches Amt Miinchen 2005 Maximum: 38,4 im Stadtbezirk 8 1970 71727737374 °75 76 "7 78 ‘79 '80 ‘81 ‘82 83 "84 85 "86 "87 '88 '89 "90 "91 92 93 94 95 "96 "97 "98 "9 2000 ‘01 02 03 04 WA/WR MK/MI  GE/GI WA/WR MK/MI  GE/GI
Quelle: GWZ 1970 und 1987, Mikrozensus 1993, 1998 und 2002 m Gesamtflache inha ® davon Innenentwicklung
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Stadtvertragliche Mobilitat

Das weitere Wachstum der Region und der demografische Wandel bedeuten
erhebliche Herausforderungen fir eine stadtvertragliche Mobilitat. Wirtschafts- und
Freizeitverkehre entwickeln sich gegeniber dem taglichen Berufspendlerverkehr
immer starker zu bestimmenden Faktoren des Verkehrsgeschehens.

Die starke Verkehrszunahme zwischen dem naheren und weiteren Umland und der
Stadt zeigt den Handlungsbedarf fir ein regionales Verkehrsmanagement auf.

r

Regionale Kooperation

Die Metropolregion Miinchen gehort als Wirtschaftsstandort und Lebens-
raum zu den Spitzenreitern in Europa. Eine intensivere Kooperation soll den
Interessensausgleich zwischen den beteiligten Akteuren in der Region ver-
bessern. Die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Stadtregion soll durch ein
wirksames Regionalmanagement dauerhaft gesichert und gestarkt werden.
Die regionalen Akteure stehen mittelfristig vor der Frage, wie die derzeitigen
Kompetenzen und Entscheidungsstrukturen weiterentwickelt werden kon-

Die zunehmenden auch Uber die Region
Munchen herausreichenden Pendler-
verflechtungen und Wirtschaftsbezie-
hungen sowie die anhaltende Verlage-
rung von Wohnstandorten und Arbeits-
platzen in das Umland von Minchen
machen sich im Verkehrsgeschehen
bemerkbar.

Der neue Verkehrsentwicklungsplan
bzw. das Regionale Verkehrskonzept
im Regionalplan greifen diese Heraus-
forderungen auf, indem sie eine ver-
starkte Ausrichtung der Siedlungsent-
wicklung an den Haltepunkten des
OPNV und einen weiteren Ausbau der
OPNV-Verbindungen zwischen der
Landeshauptstadt Minchen und dem
Umland vorsehen.

Ziel ist es, durch die geplanten Mal3-
nahmen zum Ausbau der Infrastruktur
und der Verkehrssysteme sowie durch
MalRnahmen des Verkehrs- und Mobi-
litdtsmanagements die Region MUn-
chen als attraktiven Wohn- und Wirt-
schaftsstandort mit gesicherter Mobi-
litdt fUr alle Verkehrsteilnehmerinnen
und -teilnehmer zu erhalten.

Die intensivere Verflechtung zwischen
Stadt, Umland bzw. Bayern und darU-
ber hinaus spiegelt sich auch in der
Entwicklung der Pendlerzahlen wider:
So stieg die Gesamtzahl der Einpend-
ler nach Minchen zwischen 1995 und
2000 um 25% von 260.000 auf
300.000 pro Tag, die Zahl der Auspend-
ler um 22% auf ca. 106.000. Fur das
Jahr 2003 ergibt sich fir die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig beschéaftig-
ten Personen, die nach Minchen ein-
pendeln, folgende Grafik:

Ei 4l
P

nach Miinchen 2003 [~ 302.700/Tag]

m ~ 168.750 Einpendler aus
Region 14

~ 94,600 Einpendler aus

0
31% dem iibrigen Bayern

= ~39.300 Einpendler von
auBerhalb Bayerns

Betrachtet man die Entwicklung des
Uber den Mittleren Ring und den Alt-
stadtring einstromenden Verkehrs, er-
gibt sich folgendes Bild:

Einstromender Gesamt- und

Schwerverkehr tber ... (in 1000 KfZ /24h)
600
500
400

300

200

100

9,7018,7 2,4ﬁ2,2

... die Stadtgrenze ...dem mittleren Ring ... den Altstadtring

0

= 1993 Gesamtverkehr m davon Schwerverkehr
= 2000 Gesamtverkehr = davon Schwerverkehr
m 2003 Gesamtverkehr m davon Schwerverkehr

Auf Grund der Zunahme an Arbeitsplat-
zen und Einwohnern insbesondere im
Umland steigt der Verkehr Uber die
Stadtgrenze weiter an.

Der Rickgang des Verkehrs Uber die
innerstadtischen Ringe zeigt die Wir-
kung der Parkraummanagement-
maflnahmen sowie der AusbaumalR-
nahmen beim Offentlichen Verkehr.

Vor dem Hintergrund kaum noch er-
weiterbarer innerstadtischer Verkehrs-
kapazitaten - insbesondere der 6ffentli-
chen StraRenrdume - und im Hinblick
auf eine stadtvertragliche, nachhaltige
Verkehrsentwicklung, geniefden alle
MaRnahmen, die der Verkehrsminde-
rung und Verlagerung des Verkehrs auf
umweltgerechte Verkehrsmittel die-
nen, hdchste Prioritat.

Auch verkehrslenkende und verkehrs-
steuernde MaRRnahmen sowie das Mo-
bilitditsmanagement gewinnen dabei
zunehmend an Bedeutung. Betrach-
tungsraum muss dabei die gesamte
Region und nicht allein das Stadtgebiet
sein.

Hier ist vor allem der geplante Tunnel
fur die 2. S-Bahnstammstrecke wich-
tig, weil damit und in Verbindung mit
dem weiteren Ausbau der S-Bahn-
Aufdenaste eine hohere Kapazitat, ein
attraktiverer Takt, die Moglichkeit fir
Express-Verbindungen und eine stérke-
re Zuverlassigkeit dieses flr die Region
wichtigsten OPNV-Verkehrstragers ge-
schaffen wird.

Innerhalb des Stadtgebietes tragen der
weitere Ausbau des U- und Strafden-
bahnnetzes sowie der Ausbau der
Rad- und FuRwege zu einer stadtver-
traglichen Verkehrsbewaltigung bei.

Dies wurde bereits in dem inzwischen
abgeschlossenen Forschungsprojekt
MOBINET deutlich, das seine Fortset-
zung in dem Kooperationsprojekt , arri-
ve" findet. Ebenso wie in der von der
Landeshauptstadt Minchen gemein-
sam mit BMW seit 10 Jahren erfolg-
reich getragenen so genannten Inzell-
Initiative ,, Verkehrsprobleme gemein-
sam losen”.

Von den Partnern Freistaat, Stadt, Wis-
senschaft und Wirtschaft werden in
diesen Projekten innovative Konzepte
entwickelt, die zu einer Verbesserung
der Verkehrsverhéltnisse in der Region
beitragen.

Mobilitatsbefragung 2002
[tagliche Wege der Miinchnerinnen und Miinchner]

Die Minchnerinnen und Minchner legen damit im
Vergleich zu anderen GroRstadten einen GroRteil lhrer
Wege zu FuR, mit dem Rad oder dem OPNV zurtick.

u (PNV (6ffentlicher
Personennahverkehr)

m MIV (motorisierter
Individualverkehr — Auto,
Motorrad, Mofa)

Fahrrad

= zu Ful

nen, um auch in Zukunft erfolgreich bestehen zu kénnen.

Die Region Munchen ist im Vergleich
mit anderen deutschen Stadtregionen
einer der wenigen Wachstumsraume.
Abgesehen von der Situation auf dem
Wohnungsmarkt weist die Region rela-
tiv gunstige Bevolkerungs- und Wirt-
schaftsdaten und Rahmenbedingun-
gen fur die Entwicklung auf. Beispiele
sind die Verkehrsinfrastruktur oder die
weichen Standortfaktoren.

Diese Position wird jedoch auch durch
die innerregionale Konkurrenz gefahr-
det. Insbesondere bei Gewerbeansied-
lungen und groRflachigen Einzelhan-
delsbetrieben herrscht oft ein flr die
Starke der gesamten Region kontra-
produktiver kommunaler Wettbewerb.
Gleichzeitig vernetzen die Landes-
hauptstadt Minchen und ihr Umland -
auch Uber die Grenzen der acht Land-
kreise, die mit der Landeshauptstadt
die Planungsregion 14 bilden, hinaus -
sich immer starker zu einem funktiona-
len Lebens- und Wirtschaftsraum.

=]

Langst begreifen angesichts der Sub-
urbanisierung von Wohn- und Gewer-
bestandorten auch viele Blrgerinnen
und Burger und Unternehmen die poli-
tischen Gemeindegrenzen als eher zu-
fallig. Keine Kommune ist fir sich al-
lein den anstehenden Zukunftsaufga-
ben wie der nachhaltigen Siedlungs-
entwicklung, dem Freiraumschutz,
dem regionalen Flachenmanagement,
der Verkehrsentwicklung, dem inner-
regionaler Finanzausgleich oder dem
Wettbewerb der Regionen gewach-
sen.
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Kartographie: Bayerisches Staatsministerium fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz

Wirtschaftsraum Siidbayern
Greater Munich Area e.V.
Mitgliedskommunen und -landkreise

EC/IC- bzw. ICE-Strecke
Bundesautobahn

bestehend
=== im Bau bzw. in Planung

’ Internationaler Flughafen

m==== Grenze Wirtschaftsraum Stdbayern (GMA)

Regionsgrenze
Landkreisgrenze
T GMA-Mitgliedskommunen

GMA-Mitgliedslandkreis

* Mitgliedkommunen der Nordallianz

Stadt Garching bei Minchen, Stadt UnterschleiRheim,
Gemeinde Eching, Gemeinde Ismaning, Gemeinde
Neufahrn b. Freising, Gemeinde Oberschleiheim,
Gemeinde Unterfohring

** Mitglieder Stidtebund Inn-Salzlack

Stadt Altotting, Stadt Burghausen,

Stadt Mihldorf am Inn, Stadt Neumarkt-St. Veit,

Stadt Neudtting, Stadt Téging a. Inn, Stadt Waldkraiburg,
Gemeinde Ampfing, Gemeinde Aschau a. Inn,
Gemeinde Burgkirchen, Gemeinde a. d. Alz
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Die generellen Entwicklungsziele der
Region Minchen sind im Regionalplan
festgelegt und auch der langfristige
Handlungsrahmen liegt prinzipiell vor.
Im Rahmen der Arbeitsgruppe , Regi-
on Minchen 2030 wurde eine Stéar-
ken-Schwachen-Analyse flr die Region
Munchen erstellt. Die darauf basieren-
den ,Bausteine fir ein Leitbild der Re-
gion Miinchen” wurden 2004 im Pla-
nungsausschuss des Regionalen Pla-
nungsverbands Miinchen vorgestellt
und als Grundlage fur die weitere Regi-
onsentwicklung gebilligt. Die Umset-
zung der Entwicklungsziele auf kom-
munaler Ebene stellt sich allerdings oft
als schwierig dar.

Angesichts dessen ist es notwendig,
Uber eine verbindlichere regionale Ko-
operation und gemeinsame Strategien
von Akteuren wie zum Beispiel Indu-
strie- und Handelskammer, Planungs-
verband AuRerer Wirtschaftsraum
Minchen (PV) und Erholungsflachen-
verein das gemeinsame Handeln zu in-
tensivieren.

Gute Chancen hierzu bieten Uberortli-
che Projekte wie die ,Bundesgarten-
schau in der Region”, das Regionale
Einzelhandelskonzept sowie regionale
Infrastruktur- und Entwicklungsprojek-
te wie zum Beispiel ,Park + Ride”, die
verbesserte Schienenanbindung des
Flughafens sowie das Konzept regio-
naler Landschaftsparks.

Datenquelle: Statistisches Amt LH Minchen, Statistisches Landesamt Bayern
Kartografie: Viktor Goebel

~Minchenmiide”?
Abwanderer 2001

Abwanderer aus Miinchen
pro 1000 Einwohner der
Zielgemeinde

unter 2

2 bis unter 5

5 bis unter 8

8 bis unter 12

12 bis unter 16

16 bis unter 20

20 und mehr

keine Daten

S-Bahnhof
Planungsregionsgrenze
Seen

gemeindefr. Waldgebiet
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Datenquelle: Bundesanstalt fir Arbeit, Statistisches Landesamt Bayern

Kartografie: Viktor Goebel

Einpendler nach
Miinchen 2001

Anteil der Pendler nach Miinchen
an den sozialvers.-pfl. Beschaftigten
am Wohnort in %

bis 5

5 bis unter 10

10 bis unter 20

20 bis unter 30

30 bis unter 40

40 bis unter 50

50 und mehr

keine Angaben
Planungsregionsgrenze
Seen

gemeindefr. Waldgebiet

TU Minchen, Fachgebiet fur
Raumforschung und Landesplanung
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Okologische Entwicklung

Die Lebensqualitat in der Region Munchen ist nachweislich hoch.
Dennoch ist auch hier spirbar, dass hinsichtlich der Sicherung 6kologischer
Qualitaten weiterhin erheblicher Handlungsbedarf besteht. Insbesondere
der Klimaschutz und die Freiflaichensicherung missen auch unter erschwer-
ten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen konsequent fortgesetzt und mit

den wirtschaftlichen und sozialen Zielen in Einklang gebracht werden.

Dies zeigt sich auch im subjektiven
Empfinden der Mnchnerinnen und
Munchner: In der Blrgerinnen- und
Birgerbefragung 2005 &dufderten sich
je 80% der Befragten flr gleichblei-
bende oder mehr Ausgaben bei Larm-
schutz, sauberer Luft und Naturschutz.
Ein Vergleich mit der Birgerinnen- und
Birgerbefragung 2000 zeigt, dass der
Stellenwert sauberer Luft aus Sicht der
Birgerinnen und Biirger sogar noch
deutlich an Bedeutung hinzugewonnen
hat. Dies steht sicherlich in Zusam-

menhang mit der aktuellen Feinstaub-
Debatte. Weitere gegenwartig brisante
Themen sind Mobilfunk und die da-
durch ausgeldste Strahlenbelastung,
Larmschutz, sowie die LKW-Maut, die
teilweise dazu fuhrt, dass der Schwer-
verkehr verstarkt auf innerstadtische

. Schleichwege"” ausweicht.

]

Eine Reduzierung der Flacheninan-
spruchnahme durch eine konsequente
Innenentwicklung in der gesamten Re-
gion sowie eine wirksame Sicherung
und , In-Wert-Setzung” von zusam-
menhangenden Freirdumen als Regio-
nale Landschaftsparks sind weitere
Herausforderungen flr eine 6kologi-
sche Entwicklung. Sie ist eine wichtige
Voraussetzung fur einen leistungsfahi-
gen Wirtschaftsstandort Minchen
sowie flr eine zukunftsfahige, solidari-
sche Stadtgesellschaft.
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Leitlinien und Leitprojekte

Die Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN werden fiir die ’
wesentlichen strategischen Handlungsfelder der Stadtentwicklung T
beschlossen. lhnen werden jeweils Leitprojekte zugeordnet, die

exemplarisch zeigen, wie die formulierten Vorgaben und Strategien

praktisch umgesetzt bzw. optimiert werden konnen.

Bisher wurden folgende Leitlinien der Stadtentwicklung vom Stadtrat

endglltig beschlossen oder als Entwurf zur 6ffentlichen Diskussion

freigegeben:

m Beschaftigung und wirtschaftliche Prosperitat sichern und fordern

m Kooperation in der Region verbessern — Wettbewerbsfahigkeit des
Wirtschaftsraumes starken

m Sozialen Frieden durch soziale Kommunalpolitik sichern

m Stadtteile durch Stadtteilentwicklung starken

m Zukunftsfahige Siedlungsstrukturen durch qualifizierte
Innenentwicklung - ,, kompakt, urban, grun*

m Minchener Stadtgestalt bewahren — Neue Architektur fordern

m Mobilitat fir alle erhalten und verbessern — stadtvertragliche
Verkehrsbewaltigung

m Inneren Frieden sichern — durch kommunale Sicherheits-, Sozial-,
Bildungs- und Kulturpolitik

m Chancen der Neuen Medien nutzen — verbesserte Grundversorgung,
offentlichen Zugang, Medienkompetenz und Medienwirtschaft fordern

m Okologische Qualitidten entwickeln — natiirliche Ressourcen sichern

m Freizeitwert Minchens sichern — vielfaltige Angebote flir
unterschiedliche Zielgruppen (Entwurf)

m Kultur starken — durch Fordern von Innovativem im Diskurs mit
dem kulturellen Erbe, Auseinandersetzen mit der Geschichte
und der veranderten Stadtgesellschaft, Fordern von Kunst- und
Kulturschaffenden im internationalen Kontext (Entwurf)

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN setzt den Fokus auf die Stadt.
L_ Und stellt die Menschen in den Mittelpunkt. So unterschiedlich diese auch sind.



Beschaftigung und wirtschaftliche Prosperitat

sichern und fordern

m Die diversifizierte Minchner Wirtschaftsstruktur — die so
genannte Miinchner Mischung -, die sich gerade in kon-

junkturell schwierigen Zeiten als Stabilitatsfaktor erweist,
soll erhalten und insbesondere durch die Férderung neuer

Branchen weiterentwickelt werden. Ein besonderer Stel-
lenwert wird dabei den Klein- und Mittelbetrieben des
Handwerks, aber auch zukunftstrachtigen High-Tech-Un-
ternehmen zukommen.

® |m Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens, das die 6ko-
nomische, dkologische und soziale Stabilitdt dauerhaft in
Einklang bringt, hat die Férderung innovativer, insbeson-

dere 6kologisch fortschrittlicher Wirtschaftsweisen grolRe

Bedeutung. Im Vordergrund sollen beispielgebende Pro-
jekte der Stadtverwaltung selbst, sowie die Beratung,

Information und Unterstltzung vor allem kleinerer Betrie-

be zur Einfihrung umwelt- und ressourcenschonender
Produktionstechniken und zur Entwicklung entsprechen-
der Produkte stehen.

® Auch in den kommenden Jahren hat der Ausbau wirt-

schaftsfordernder Infrastruktur hohe Prioritat. Fir die vor-

dringlichen Projekte im Bereich der Ubergeordneten Ver-

kehrserschlieffung (nach der Flughafenverlagerung vor al-
lem fur Strafse und Schiene), den Neubau der Messe, den

Ausbau von Forschungs- und Hochschuleinrichtungen

und die Errichtung leistungsfahiger Koommunikationsnetze
werden auch in Zukunft ein Grof3teil der 6ffentlichen Inve-

stitionsmittel von Stadt, Freistaat und Bund erforderlich
sein.

m Als entscheidender Beitrag der Stadt zur Férderung des
Wirtschaftsstandortes sollen weiterhin bedarfsgerechte
Gewerbestandorte geplant werden. Die Landeshaupt-

stadt MUnchen bekennt sich klar und eindeutig zum ,,Pro-

duktionsstandort Minchen”. Eine haushaltsvertragliche

Senkung der Abgaben und Gebuhren ist anzustreben. Ge-

werbeflachen und Wohnungsbauland sollen aufeinander

abgestimmt und kontinuierlich ausgewiesen werden, wo-
bei eine polyzentrische Siedlungsstruktur durch Schaf-
fung und Sicherung integrierter Einzelhandels- und Ver-
sorgungsstandorte im Stadtgebiet das Ziel ist. Standort-
beglinstigende Férdermodelle sind auf der Grundlage der
neuen Moglichkeiten der Bauleitplanung unter anderem
zur offentlich-privaten Partnerschaft weiter zu entwickeln.
So soll zum Beispiel die Aufstellung Vorhaben bezogener
Bebauungsplane auch durch eine flexible und abgewoge-
ne Entwicklung aus dem Flachennutzungsplan erleichtert
werden. Dabei sind Verlasslichkeit und Berechenbarkeit
der dort dargestellten Grundzlge der beabsichtigten stad-
tebaulichen Entwicklung als wichtiges Investitionskriteri-
um ebenso wie die Bedlrfnisse der Betriebe zu beachten.

Image-Werbung und offensives Standortmarketing fr
den Wirtschaftsraum Minchen sollen verstarkt fortge-
setzt werden. Neben der Werbung fir den Wirtschafts-
standort Minchen muss auch vor allem die unter den eu-
ropaischen Zentren herausragende Kulturstadt Minchen
bei der Image-Werbung in den Vordergrund gestellt wer-
den. Die Standortvorteile missen glaubhaft herausge-
stellt und die Kooperationsformen zwischen den 6ffentli-
chen und privaten Akteuren des gesamten Wirtschafts-
raumes Sudbayern intensiviert werden. Der Prozess einer
gemeinsamen Identitatsbildung (MAI — Minchen , Augs-
burg, Ingolstadt) soll vorangetrieben werden. Fur alle ent-
sprechenden Konzeptionen und Aktivitdten ist die enge
Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsverbénden, den
Kammern und Gewerkschaften anzustreben.

Im Zuge einer aktiven Arbeitsmarktpolitik soll das Minch-
ner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramm und
das Programm Hilfe zur Arbeit weiterentwickelt werden.
Dabei soll sowohl bei praventiven Umschulungsmafénah-
men als auch bei den Bemuihungen zur Wiedereingliede-
rung in den Arbeitsmarkt eine engere Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft erfolgen

Leitlinie 1| ,Beschéaftigung und wirtschaftliche Prosperitat sichern und fordern” — vom Stadtrat 1998 beschlossen

MUinchner Beschaftigungs- und
Qualifizierungsprogramm (MBQ)

Das Munchner Beschaftigungs- und

Qualifizierungsprogramm besteht aus

den Programmbereichen

m 2. Arbeitsmarkt”

m Unterstlitzung des Strukturwandels

® dem MUnchner Jugendsonderpro-
gramm und

m beruflicher Gleichstellung (Quer-
schnittsaufgabe)

Die Projekte und MaRRnahmen des Pro-
gramms dienen der beruflichen und
sozialen Integration von Personen, die
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt be-
nachteiligt sind und verfolgen praventi-
ve Ansatze bei Qualifizierung (Aus- und
Weiterbildung), Beratung und Vermitt-
lung. Das Munchner Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprogramm tragt da-
mit zur Verbesserung individueller Per-
spektiven auf dem Arbeitsmarkt bei
und kommt dem Qualifikationsbedarf
von Unternehmen entgegen.

Die Ziele sind

m Beheben von Langzeitarbeitslosig-
keit

m Verbessern der Beschaftigungs-
fahigkeit (, lebenslanges Lernen”)

m Fordern der Anpassungsfahigkeit
von Beschéftigten und Unterneh-
men

® |m Rahmen von Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprojekten: Mithil-
fe bei der Erschlieffung von Wachs-
tumssektoren, zum Beispiel im Be-
reich Information und Kommunikati-
on, bei der Férderung eines nachhal-
tigen Wirtschaftens, bei der
Entwicklung neuer Berufsfelder und
der Erweiterung personenbezogener
Dienstleistungsangebote, im Be-
reich ,lokale Okonomie” und im
kulturellen Bereich

m Fordern der Chancengleichheit
far Frauen und Méanner auf dem
Arbeitsmarkt

MUinchner Gewerbehofprogramm —
Anker fur den Mittelstand

Das Munchner Gewerbehofprogramm
ist seit mittlerweile 20 Jahren ein fester
Bestandteil der Minchner Wirtschafts-
und Beschaftigungspolitik und ein Er-
folgsbeispiel praktisch angewandter
Mittelstandsfoérderung. Langfristiges
Ziel ist die Etablierung eines stadtwei-
ten, flaichendeckenden Gewerbehof-
netzes. Zusammen mit dem Gewerbe-
flachenentwicklungsprogramm wer-
den damit Standorte fir Handwerk und
klassisches (produzierendes) Gewerbe
im Stadtgebiet gesichert.

Gewerbehdfe nutzen durch ihre ver-
dichtete Bauweise die Grundstlicks-
flachen besser aus und reduzieren da-
durch die Kosten, erhalten die Mi-
schung von Wohnen und Arbeiten in
urbanen Verdichtungsraumen und ver-
bessern die Entwicklungschancen der
untergebrachten Betriebe.

Langfristige Mietvertrage zu dauerhaft
glnstigen Konditionen geben den Mie-
tern Planungssicherheit. Die Erstver-
mietung erfolgt im erweiterten Roh-
bau, um den Unternehmen den maxi-
malen Spielraum flr einen mafge-
schneiderten Innenausbau zu bieten.

m Berufliche Forderung von Jugendli-
chen

m Vermeiden von Ausgrenzung (zum
Beispiel von Minderheiten) auf dem
Arbeitsmarkt

Unterstltzung findet das MBQ durch

spezielle arbeitsmarktpolitische Gesell-

schaften:

®m Freimanner Werkstatt GmbH (v.a.
Betreuung stadtinterner Beschafti-
gungsgelegenheiten)

® Verbund Strukturwandel GmbH (Be-
triebsberatung, betriebliche Qualifi-
zierungsmalnahmen)

®m equal-minchen GmbH (Durch-
flhrung nationaler und transnationa-
ler Projektpartnerschaften)

Gleichzeitig wird die wohnortnahe Ver-
sorgung der Bevolkerung mit hand-
werklichen Dienstleistungen gesichert
und lange Anfahrtswege verhindert.
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Seit einigen Jahren siedeln sich wegen
der besonderen Flachenanforderungen
verstarkt auch Unternehmen aus dem
Bereich der Neuen Technologien in
den Gewerbehdfen an.

Neue Projekte

Derzeit konzentrieren sich die aktuel-
len Planungen auf die Vorbereitungen
fur einen weiteren Gewerbehof in
Laim im Zuge der Entwicklungsachse
Hauptbahnhof-Laim-Pasing. Ebenfalls
in Planung befindet sich derzeit ein Ge-
werbehof flr von Sanierung betroffene
Betriebe im Westend an der Adi-Mais-
linger-Straf3e.

Miinchens Gewerbehofe

In den bisher realisierten insgesamt
sechs Minchner Gewerbehdéfen und
dem Minchner Technologiezentrum
sind heute auf rund 80.000 m? vermiet-
barer Flache Uber 300 Betriebe anséas-
sig. Damit ist es der Stadt gelungen,
gerade flr kleine und mittlere Betriebe
des Handwerks, der Industrie und des
GroRhandels, die besondere Gebaude-
und Flachenausstattungen bendtigen,
geeignete Flachen in verdichteten
Stadtteilen zu erhalten und damit oft-
mals die Existenz der Betriebe zu si-
chern.

Die trotz der schwierigen konjunkturel-
len Lage anhaltende Nachfrage nach
den mafdgeschneidert parzellierbaren
Gewerbeflachen zeigt die Bedeutung
des Gewerbehofprogramms fiir die
mittelstdndische Wirtschaft in Min-
chen. In den vergangenen Jahren ha-
ben sich neben klassischen Gewerbe-
betrieben insbesondere auch Unter-
nehmen aus dem Bereich der neuen
Technologien mit besonderen Standort-
anforderungen sowie Existenzgrinder
angesiedelt. Existenzgrinder erhalten
in den ersten drei Jahren nach der Fir-
mengrindung einen gestaffelten Miet-
nachlass. Das Gewerbehofprogramm
stellt damit ein wesentliches und oft
kopiertes Standbein der Minchner
Wirtschaftsférderung dar. So wurden
etwa in Dresden, Leipzig und Halle Ge-
werbehofkonzepte nach dem Mdinch-
ner Vorbild entwickelt.

Gewerbeflachen-
entwicklungsprogramm

Entwicklungsziele fir die
gewerblichen und industriellen Bauflachen
des Flachennutzungsplanes

Weiterentwicklung als
Gewerbe-/Industrie-Flachen

[ Gewerbe und Industrie -A-Flachen
fur Gewerbenutzung

B Gewerbe-B-Flichen fir ein erweiter-
tes Nutzungsspektrum, u.a. fir Neue
Technologien und Betriebe m. hohe-
ren Biroanteilen

Datengrundlage: Gewerbeflachen-
entwicklungsprogramm 2000, interne Aktualisierung 2005
Fachliche Bearbeitung: HA 1/42

Grafische Bearbeitung: SG4, Le

Stand: Oktober 2005

Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
Stadtentwicklung HA |

Okoprofit — Nachhaltiges
Wirtschaften mit Gewinn

OKOPROFIT (OKOlogisches PROjekt
Fur Integrierte UmweltTechnik) ist ein
Kooperationsprojekt zwischen Kom-
mune und Betrieben. Es wurde in Graz
entwickelt und im Rahmen der Minch-
ner Agenda 21 von den Referaten fir
Arbeit und Wirtschaft sowie flir Ge-
sundheit und Umwelt zum ersten Mal
1998 in einer deutschen Kommune
umgesetzt. Bei OKOPROFIT erhéhen
die teilnehmenden Betriebe ihre Res-
sourceneffizienz. Sie verbrauchen we-
niger Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
erzeugen weniger Abfall und Emissio-
nen und senken dadurch ihre Kosten.

Seit dem Start im Jahre 1998 haben
114 Unternehmen erfolgreich an OKO-
PROFIT teilgenommen und dabei um-
fassende Umweltprogramme aufge-
stellt, die fortlaufend umgesetzt und
erganzt werden. Der siebte Jahrgang
startet im Februar 2006.

1. Okologie:

3. Soziales:

Betrachtet man allein die von den 37
Betrieben des Jahrgangs 2004/2005
entwickelten wichtigsten 193 Maldnah-
men, ergibt sich eine eindrucksvolle Bi-
lanz:

® Alles in allem sparen diese OKO-
PROFIT-Betriebe jahrlich rund
965.000 EUR ein.

® Pro Jahr verringert sich der Strom-
verbrauch um fast 2 Millionen kWh,
der Warmeverbrauch um 8,9 Millio-
nen kWh und der Treibstoffver-
brauch um rund 50.000 Liter.

B |m Zusammenhang damit reduzie-
ren sich die CO,-Emissionen um
Uber 2.400 Tonnen p.a.

m Zusatzlich werden jahrlich mehr als
55.000 Kubikmeter Wasser und
Uber 133 Tonnen Restmdill einge-
spart.

OKOPROFIT beruht auf Freiwilligkeit
und Eigeninitiative der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer und starkt deren
Kooperation.

Das Projekt Okoprofit tragt zu den drei Schwerpunkten
der Nachhaltigkeit bei:

Energie- und Materialverbrauch sowie
Emissionen und Abfalle werden reduziert.

2. Okonomie: Das Programm sichert &konomisch

zukunftsfahige Arbeitsplatze.

OKOPROFIT erhalt und schafft
Arbeitsplatze.

Seitdem Miinchen OKOPROFIT an die
deutschen Verhéltnisse angepasst und
als erste deutsche Kommune etabliert
hat, haben tber 80 deutsche Kommu-
nen mit Unterstltzung der Landes-
hauptstadt Minchen OKOPROFIT ein-
geflhrt, von kleineren Gemeinden
Uber Landkreise bis hin zu Grof3stédd-
ten. Rund 1300 Betriebe haben in
Deutschland bereits einen
,OKOPROFIT" realisiert.
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m Seitens der Landeshauptstadt soll der Dialog und die Zu-
sammenarbeit zwischen den Gemeinden, den sonstigen
Gebietskorperschaften sowie mit weiteren Akteuren
(zum Beispiel Kirchen, Wirtschaft, Forschung) intensiviert
werden. Anhand konkreter Projekte sollen partnerschaftli-
che Konzepte (zum Beispiel fir Fachmarkte, den Wirt-
schaftsverkehr oder die Freiraumentwicklung) entwickelt
werden.

Kooperation in der Region verbessern und
Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsraumes starken

m Die Mdglichkeiten eines regionalen Flachenmanage-
ments auf partnerschaftlicher Basis sollen mit interessier-
ten Gemeinden entwickelt und erprobt werden. Die Vor-
teile einer gemeinsamen abgestimmten Standortpolitik
sollen an konkreten Projekten erprobt und vermittelt wer-
den.

Leitprojekte

Regionales Flachenmanagement

Die Wachstumsdynamik der Region
Munchen manifestiert sich raumlich in
zunehmenden Flachenansprichen. Die
Folge sind umfangreiche Flacheninan-
spruchnahme, Nutzungskonkurrenzen
und Verdrangungswettbewerb zwi-
schen baulichen Nutzungen. Dies erfor-
dert — sowohl regional als auch stadtisch
— einen zielgerichteten und voraus-
schauenden Umgang mit der nicht ver-
mehrbaren Ressource , Flache”.

Zentrale Aufgabe ist daher, die langfri-
stigen raumlichen Mdoglichkeiten und
Perspektiven der Siedlungsentwick-
lung zu verfolgen, die Rahmenbedin-

gungen der Flacheninanspruchnahme
in der Stadt und die Konsequenzen auf
den Gesamtraum zu thematisieren so-
wie entwicklungsplanerische Weichen-
stellungen zu treffen.

Verschiedene Konzepte zur Flachen-
sicherung und Standortvorsorge sowie
Verbesserungen von Kooperation, In-
formationsniveau und —austausch sol-
len Entwicklungsprozesse und Anfor-
derungen sowohl mit gesamtstadti-
schen als auch mit regionalplaneri-
schen Erfordernissen und Zielen in
Einklang bringen. Die wirksame Ver-
knipfung mit der operativen Ebene ist

dabei von hoher Bedeutung. Regiona-
les und stadtisches Flachenmanage-
ment greifen selbstverstandlich inein-
ander.

Bisherige Aufgabenschwerpunkte im
Rahmen des regionalen Flachenmana-
gements lagen in den Bereichen der
Information und Kommunikation (zum
Beispiel Datenaustausch, digitaler Re-
gionsatlas), um Grundlagen flr erste
Umsetzungsschritte und fir die Ko-
operation mit den verschiedenen re-
gionalen Partnern zu erhalten.

Regensburg/Passau

Landshut

Ingolstadt/Nirnberg

Stuttgart

Weilheim

Wasserburg

Rosenheim

Salzburg

Potenzielle Siedlungsbereiche
an den Haltepunkten des
regionalen Schienenverkehrs
K ation der Siedl ickl an den

Haltepunkten des r en Schi
gemaR Regionalplan Miinchen

B Haltepunkt des schienengebundenen Personen-
nahverkehrs fir eine starkere/langerfristige
Siedlungsentwicklung geeignet

. Landkreise
—— S-Bahn/DB
- S-Bahn geplant

% Bereiche, die fir die Siedlungsentwicklung
besonders in Betracht kommen
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Regionales Flaichenmanagement

Des weiteren fordert die Landeshaupt-
stadt MUnchen aktiv die BemUihungen
um ein regional bzw. interkommunal
abgestimmtes Vorgehen in zentralen
Handlungsfeldern der regionalen Pla-
nungsebene:

Regionales Einzelhandelskonzept

Der Regionale Planungsverband Mn-
chen (RPV) erstellt in Zusammenarbeit
mit verschiedenen regionalen Akteu-
ren, darunter die Landeshauptstadt
Minchen und der Freistaat Bayern, zur
Zeit ein regionales Einzelhandelskon-
zept.

Ziel ist, gemeinsam geeignete Stand-
orte fur den Einzelhandel sowie flr ei-
ne struktur- und raumvertragliche An-
siedlung von Einzelhandelsgrof3projek-
ten vorzuschlagen und ein Instrumen-
tarium zur Konfliktbewaltigung —
angefangen von runden Tischen bis hin
zu Vertragsloésungen — zu entwickeln.
Gleichzeitig sollen Aussagen zur woh-
nungsnahen Einzelhandelsversorgung
der Bevolkerung sowie zu den Konflik-
ten zwischen zentralen Standorten und
groRflachigem Einzelhandel ,auf der
griinen Wiese" getroffen werden. Die
Fertigstellung des Gutachtens zum re-
gionalen Einzelhandelskonzept ist flr
Ende 2005 vorgesehen.

Beteiligung am Bundeswettbewerb
«Modellvorhaben der Raumordnung”

Im Rahmen der Bewerbung flr das
Bundesprojekt ,Modellvorhaben der
Raumordnung (MORO 2003-2006)"
des Bundesamtes fur Bauwesen und
Raumordnung haben sich im Jahr
2003 die Landeshauptstadt Minchen
und derzeit acht Umlandgemeinden
(Garching, Germering, Haar, Neubiberg,
Oberhaching, Oberschlei3heim, Pullach
und Unterschleifheim) zu einer ,, Ar-
beitsgemeinschaft Siedlungsentwick-
lung” zusammen geschlossen. Die
Arbeitsgemeinschaft Siedlungsent-
wicklung hat im Rahmen des Wettbe-
werbes den Status eines assoziierten
Mitglieds erlangt. Schwerpunkt der
Zusammenarbeit sind Themen der
nachhaltigen Siedlungs(flachen) ent-
wicklung in der Wachstumsregion
Mdinchen. Vom Planungsverband
AuRerer Wirtschaftsraum Miinchen
(PV) wird im Auftrag der Arbeitsge-
meinschaft ein Instrumentarium zum
Siedlungsflachenmonitoring entwickelt
und exemplarisch umgesetzt.

Konzept regionale Landschaftsparks

Durch ein auf den positiven Erfahrun-
gen mit dem Projekt ,BUGA in der Re-
gion” aufbauendes Konzept fir regio-
nale Landschaftsparks in der Region
Minchen sollen zusammenhangende
Freiraume in der regionalen Kulturland-
schaft gesichert und weiter entwickelt
werden. Die Kooperationsraume sollen
sich nicht ausschlieRlich an den gegen-
wartigen Gemeindegrenzen orientie-
ren. Ein regionales Flachenmanage-
ment kann Uber die Entwicklung einer
projektbezogenen Struktur interkom-
munaler Kooperation und der Binde-
lung vorhandener Aktivitaten von Kom-
munen, Vereinen sowie anderer wich-
tiger regionaler Akteure vorangetrieben
werden (siehe Griingurtelprojekt 3.5)

Das derzeit vom Planungsverband
dufderer Wirtschaftsraum Minchen un-
ter Beteiligung des MVYV, der Landes-
hauptstadt Minchen und weiterer
Kommunen mit regionalen Akteuren
begonnene Projekt ,, Siedlungsentwick-
lung und Mobilitat” geht von der Er-
kenntnis aus, dass in der Region eine
starker auf das S-Bahn-Netz und den
leistungsfahigen OPNV abgestimmte
Siedlungsentwicklung dringend erfor-

derlich ist. In konkreten Projekten
sollen insbesondere Siedlungsflachen-
reserven und daraus resultierende Ein-
wohner- und Arbeitsplatzpotenziale so-
wie die Frage der Kosten untersucht
werden. Basierend auf einer Analyse
der Steuerungsmaglichkeiten der Sied-
lungsentwicklung sollen Handlungs-
empfehlungen fur die kommmunale Pla-
nung und die Regionalplanung ent-
wickelt werden.
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Sozialen Frieden durch Soziale Kommunalpolitik sichern

®m Die Sicherung der Wohnungsversorgung, insbesondere

durch Erhalten und Neuschaffen preiswerten WWohnrau-
mes — vorrangig flr Familien mit Kindern — bleibt als vor-
dringliche Aufgabe der Stadt, auch zur Vermeidung von
Obdachlosigkeit, erhalten. Vor allem bei der Neuplanung
von Wohngebieten ist neben dem Angebot unterschiedli-
cher Wohn- und Eigentumsformen auch die Unterstit-
zung von gemeinschaftsfordernden, barrierefreien Bau-
und Wohnformen anzustreben.

Die Sichtweisen und Interessen von Frauen sollen ver-
starkt Eingang in die Stadtentwicklung finden. Sicherheit,
Lebendigkeit, Kommunikation und Nutzbarkeit des 6ffent-
lichen Raumes pragen die Lebensqualitdt von Frauen in
besonderem Male und sind entsprechend zu férdern.
Das gilt fur die Moglichkeiten der Mobilitat ebenso wie
flr die Gestaltung von Wohnformen und das Angebot an
geeigneten Arbeitsplatzen.

Allen auf Dauer oder fUr einen ldngeren Zeitraum in Min-
chen lebenden Ausléanderinnen und Auslandern soll die
Integration, das heil3t die gleichberechtigte Teilnahme bei
Erhalt der kulturellen Identitat ermdéglicht werden. Ein
Schwerpunkt von Férdermafinahmen soll auf die Integra-
tion von Kindern und Jugendlichen gelegt werden.

m Die stadtische Kulturpolitik soll die elementaren Voraus-

setzungen daflr schaffen, dass sich die Kulturen aller
Menschen und Bevolkerungsgruppen in den unterschied-
lichen Qualitatsstufen entfalten kénnen.

Stadtgesundheit ist eine wichtige Zukunftsaufgabe. Des-
halb muissen die Verzahnung der Versorgungs- und Vor-
sorgeangebote, die gesundheitsbezogene Stadtteil- und
Zielgruppenarbeit sowie der Ausbau von Gesundheitsfor-
derung, Pravention und Rehabilitation geférdert werden.

Die Dezentralisierung des Bildungssystems und die Star-
kung der einzelnen Bildungseinrichtungen soll im Zuge
der Verwaltungsreform unterstitzt werden. In Kooperati-
on mit der Wirtschaft, den Gewerkschaften, den Hoch-
schulen und den sozialen Institutionen sollen Konzepte
flr ein ,lebenslanges Lernen” entwickelt werden.

Das vorhandene gute Angebot im Bereich der kleinteili-
gen sozialen Infrastruktur soll weiter ausgebaut und quali-
tativ verbessert werden. Angesichts der begrenzten Res-
sourcen soll die Nutzung der Standorte flexibler werden.

Leitprojekte

£l

Handlungsprogramm ,\Wohnen in Minchen”

Die Wohnungssituation ist in Miinchen
—im Gegensatz zu vielen anderen
deutschen Stadten — weiter relativ an-
gespannt. Seit 2002 sind die Erst- und
Wiedervermietungsmieten zwar kon-
junkturbedingt gesunken, sie liegen
aber nach wie vor im Stadtevergleich
auf hohem Niveau.

Die Landeshauptstadt Minchen hat
sich an der Diskussion um die bundes-
republikanischen Forderbestimmungen
sowohl flir das Wohneigentum als
auch fr den Mietwohnungsbau inten-
siv beteiligt. Unterstitzt durch das
Bilndnis fir Wohnungsbau wird eine
Regionalisierung der direkten und indi-
rekten Wohnungsbauférderung vorge-
schlagen.

Das seit 2001 bestehende und bis
2006 verlangerte Handlungsprogramm
,Wohnen in Minchen [II"” definiert Zie-
le und MalRnahmen fiir die Wohnungs-
neubau- und die Wohnungsbestands-
politik:

®m Die Zahl der fertiggestellten Woh-
nungen in Minchen soll auf durch-
schnittlich 7.000 Wohnungen pro
Jahr erhoht werden.

® |m Durchschnitt sollen 1.800 Woh-
nungen pro Jahr im offentlich gefor-
derten Wohnungsbau entstehen.

= Die von der Stadt Minchen aufzu-
wendenden Mittel werden - gegen-
Uber den Vorjahren - um rund 50
Mio. EUR pro Jahr erhoht.

Erstvermietung Neubau guter Wohnwert

® Um auch Familien im mittleren Ein-
kommenssegment in Minchen zu
halten, werden die Férdergrenzen
von Haushalten mit zwei und mehr
Kindern deutlich angehoben.

= Um den Mietwohnungsbau zu bele-
ben, wird das ,, Minchen Modell”,
das als kommunales Forderpro-
gramm bisher vorwiegend auf den
Eigentumsbereich zielte, auch fur
den Mietwohnungsbau aktiviert.

Das Handlungsprogramm wird derzeit
als ,,Wohnen in Mlnchen V" flr die
Jahre 2007 — 2011 fortgeschrieben.

Euro 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Berlin 10,70 12,30 13,30 12,80 12,00 10,20 8,20 7,70 7,70 6,40 6,60 6,60 6,70 7,00 6,00
Bremen 6,60 7,40 8,20 8,20 7,70 7,70 7,70 7,20 7,20 7,20 6,60 6,50 7,00 7,00 5,90

Dortmund 6,60 6,60 6,10 7,70

7,70 7,20 7,70 8,40 8,20 7,90

7,90 7,20 7,20 7,20 6,00

Duisburg 6,10 6,60 7,70 8,20

7,90 8,20 7,70 6,60 7,20 6,60

7,20 7,20 7,70 7,70 7,60

Diisseldorf 9,20 9,70 10,00 11,50

12,00 11,50 11,50 10,20 10,20 10,70

11,80 11,80 11,75 11,75 8,20

Essen 7,20 7,70 7,70 8,40

8,40 8,40 8,20 8,20 8,20 8,20

8,20 7,70 7,70 7,60 6,50

Frankfurt 8,70 8,90 9,20 9,20

10,00 9,50 9,20 8,90 8,90 9,20

9,20 9,20 10,00 9,50 9,00

Hamburg 9,50 10,20 11,50 11,80

11,80 10,70 10,10 9,70 9,20 9,20

9,20 9,50 9,60 9,80 8,80

Hannover 7.20 8,20 8,20 8,70

8,70 9,20 8,60 7,90 7,70 7,40

7,40 6,90 6,90 7,00 6,10

Koln 8,20 9,20 9,70 10,70

10,70 10,20 10,20 10,20 9,20 9,20

9,70 9,20 9,70 9,70 8,20

Miinchen 10,60 12,10 12,80 12,50

11,20 9,70 9,60 9,70 10,10 10,40

11,40 13,00 13,50 12,00 10,90

Stuttgart 7,50 7,90 9,20 10,00

Quelle: IVD/RDM

10,20 9,70 9,50 9,20 9,20 8,90
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Umsetzung des
Handlungsprogramms

Bei den von der Landeshauptstadt zu

den die Zielvorgaben im Wesentlichen
erreicht. Die planungsrechtlichen Vor-
aussetzungen (Baurechte), um die
guantitativen Ziele des Programms zu
erflllen, sind vorhanden und werden
weiterhin mit hoher Prioritat zligig ge-

Die tatsachlichen Baufertigstellungsra-
beeinflussenden Handlungsfelder wur-  ten sind jedoch von der Landeshaupt-
stadt MUnchen kaum zu beeinflussen.
Entscheidend fir die private Investi-
tionsbereitschaft sind die steuerlichen,

rechtlichen und konjunkturellen Rah-
menbedingungen. Das Ziel von 7.000
Neubauwohnungen pro Jahr wurde in
den Jahren 2000 - 2001 angesichts ei-
ner sehr ginstigen Wirtschaftslage
aufgestellt.

Im Jahr 2000 waren noch knapp 6.000
Wohnungen fertig gestellt worden. Als
Folge der unglnstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen konnten in den
Jahren 2001-2004 (Einzeljahresergeb-
nisse wegen Baufertigstellungsmel-
dungen nicht aussagefahig) nur noch
rund 4.500-5.000 Wohnungen jahrlich
fertiggestellt werden. Diese Zahl konn-

Die Zielzahlen fir den 6ffentlich gefor-
derten Wohnungsbau wurden dage-
gen mit rund 1.600 jahrlich bewilligten
Wohnungen in den Jahren 2002-2004
nahezu erreicht.

schaffen. te sich durch weitere Baufertigstel-
lungsmeldungen noch etwas erhéhen.
\\ / /
\ | Wohnungstyp Zielzahlen nach Handlungsprogramm Ergebnis 2002 Ergebnis 2003 Ergebnis 2004
- o " ~Wohnen in Miinchen, lIlI”
S i
1 , ] 7 (WE)-Ziel Programm WE WE WE
i ; ; i
1 | o) - Miete § 9 WoFG 800 500 WE EOF/LAP/1.FW 844 706 721
2 o b
1 . = T = 300 WE KompPro
i o b 7 i v R, .
- | = o Miete § 9 + 60% 400 130 WE EOF 446 398 442
- " e i i - 270 WE Miinchen Modell
= . | FA Wohnungsbau
= - — 1 rs oty o 4 g Miete § 9 + 60% + K 100 Miinchen Modell + 100 100 100
. " 1 "‘1—“. -— ::i‘ ’ ﬂ.:.\' = Y in Miinchen Kinderkomponente
v
T £ LN a
by - S Miete § 9 + 60% + K 100 Genossenschaften 0 72 10
e by e - ¥
E, e v Pl 3; ; ® 1,000 Wohnungen Eigentum § 9 + 60% 300 Miinchen Modell 275 348 227
e ¥ o B i @ 500 Wohnungen
o i = :.- o L i __ D im Bau Ende 2004 Eigentum § 9 + 60% + K 100 Munchen Modell + 55 3 3
- - [ e . Kinderkomponente
et ¥y B i e 5 | D Baubeginn vorgesehen 2005 - 2009
= s =g | %N i o
o o | 5 = ] el o Summe 1800 mit Berichtigungen: 1.647 1.594 1.503
e _|.: ] of i
= £
) F- g Fachliche Bearbeitung: HA 1/42
- e St "o Grafische Bearbeitung: SG4, Le Hinweise:
o < B - Stand: Oktober 2005 Die Zahl der geforderten WE ist fiir 2002 wegen der Stornierung von 73 WE auf 1.647 WE zu berichtigen.
s 3 Die Zahl der geférderten WE ist fir 2003 wegen der Stornierung von 33 WE auf 1.594 WE zu berichtigen.
V) ‘Hl. Landeshauptstadt Minchen Die stornierten WE konnten 2004 bewilligt werden. Férdermittel gingen nicht verloren.
Referat fir Stadtplanung und Bauordnung . .
\ r Stadtentwicklung HA | WE = Wohneinheit
\
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Stadtteile durch Stadtteilentwicklung starken

m Auf der Basis einer engen Kooperation privater und
offentlicher Akteure vor Ort sollen integrierte Stadtteil-
konzepte entwickelt werden. Vordringlich in Gebieten mit
hohem sozialrdumlichen Handlungsbedarf sollen dabei
Ressourcen geblndelt und Entwicklungspotenziale im
Stadtteil aktiviert werden.

® Neben der Mlnchner Spitzenkultur erhélt die Stadtteilkul-
tur gerade in Zeiten gesellschaftlicher Individualisierung
eine herausragende Bedeutung. Die institutionelle profes-
sionelle Erwachsenenbildung, Kinder- und Jugendarbeit,
Auslanderkulturarbeit, Musikerziehung und Bibliotheks-
wesen sind weiterzuentwickeln.

= Die Regionalisierung sozialer Arbeit und die stadtteilbezo-
gene Gesundheitsférderung sollen mit den bestehenden
Einrichtungen sowie notwendigen ergédnzenden Projekten
im Sinne einer integrierten Stadtteilentwicklung birger-
nah weiterentwickelt werden. Hierbei sind wie auch bei
der Forderung der Potenziale der Selbsthilfe, der sozialen
Netzwerke und bestehenden Einrichtungen die Grundsat-
ze der Wirtschaftlichkeit zu beachten.

m Die kontinuierliche Blrgerbeteiligung ist ein unverzichtba-
res Element im Rahmen einer offenen, sozialvertragli-
chen Planung. Die verschiedenen Beteiligungsformen
und Methoden sollen zielgerichtet weiterentwickelt wer-
den. Dabei soll auch der Einsatz ,,neuer Medien” erprobt
werden.

L

Leitprojekte

Die Leitprojekte der Leitlinie , Stadtteile durch Stadtteilent-
wicklung starken” verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz,
bei dem bauliche, soziokulturelle und vor allem arbeits-
marktpolitische MalRnahmen zusammen gesehen werden.
Dabei sollen Eigeninitiative und Engagement der
Bevdlkerung unterstltzt, ortliche Kooperationen aufgebaut
und Ressourcen geblindelt werden. Generell sollen die

Programm ,, Soziale Stadt”

wichtigen Funktionen des Stadtteils und die soziale
Bindung gestarkt werden.

Ein wichtiges Ziel ist dabei, die junge Generation in
Gesellschaft, Ausbildung und Arbeitsmarkt, in das soziale
Geflige des Stadtteils und damit der gesamten Stadt zu
integrieren.

Unter dem Titel , Stadt- und Ortsteile
mit besonderem Entwicklungsbedarf -
die soziale Stadt” wurde Anfang 1999
eine Gemeinschaftsinitiative von Bund
und Landern gestartet. Ziel der Initiati-
ve ist, eine starkere sozialrdumliche
Polarisierung in Stadten und Gemein-
den zu vermeiden und eine nachhalti-

Ortsteilen mit besonderem Entwick-
lungsbedarf einzuleiten und zu sichern.
Durch die Blindelung privater und 6f-
fentlicher Gelder, durch das Zusam-
menwirken aller Akteure vor Ort und
vor allem durch die aktive Beteiligung
der Blrgerinnen und Birger soll die
Zukunft der Stadtquartiere gestaltet

Von Anfang an beteiligt sich die Lan-
deshauptstadt Minchen am Pro-
gramm , Soziale Stadt”. In den beiden
Programmgebieten Milbertshofen und
Hasenbergl wurden bisher etwa 16
grofRere Projekte angeschoben und
umgesetzt. Die Bandbreite reicht von
der Erweiterung und Verbesserung

ge Aufwartsentwicklung in Stadt- und werden.

des Wohnangebots, der Verbesserung

Stadterneuerung
Soziale Stadt

Kl i ha Ctad ierung

- Sanierungsgebiete in , klassischem”
Verfahren

ﬁ Untersuchungsgebiet

Programm ,Soziale Stadt”
Sanierungsgebiete im Programm
,Soziale Stadt”

EE8  Untersuchungsgebiete

Grafische Bearbeitung: SG4, Le,
Stand: Oktober 2005

Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
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der Aufenthaltsqualitat von Platzen

und dem Einrichten von Ausbildungs-
und Arbeitsstatten bis zur aktiven Be-
teiligung von Jugendlichen und Kindern.
Im Jahr 2005 wurden zwei weitere Ge-

biete der , Sozialen Stadt” am Mittle-
ren Ring im Stdosten Minchens — die
Gebiete , Innsbrucker Ring — westlich”
und , Tegernseer Landstrafse/ Chiem-
gaustralRe” als Sanierungsgebiete fest-

gelegt. Wie in den bisherigen Gebieten
auch soll ein Quartiersmanagement
und eine Koordinierungsgruppe vor Ort
die Umsetzung des Programms
.Soziale Stadt” unterstitzen.

DM Dl TR

Stadtteilentwicklung Hadern

Unter dem Motto ,Hadern’s Zukunft”
will der Stadtteil Hadern seine Ent-
wicklung gestalten. Grundlage bilden
stadtebauliche Untersuchungen und
verschiedene Beteiligungsverfahren

wie Stadtteilwerkstatten, Runde Ti-
sche und der , Habitat-Tag"”. Im stadte-
baulichen Konzept werden die Ver-
schiedenartigkeit und die Vielfalt meh-
rerer dezentraler Zentren als besonde-

rer Charakter Haderns aufgegriffen.
Zwei spezielle ,,Wegerouten” stlitzen
das Konzept: Eine Route verknUpft
zentrale und urbane Zonen und steht
flr deren Ausbau, die anderen verbin-
det vorhandene Grinflachen und ist
Zeichen fir die Entwicklung von Erho-
lungszielen. MalRnahmen zur sozialen
Integration und lokalen Okonomie er-
ganzen die Vorschlage.

Wesentlich flr die Stadtteilentwick-
lung ist das gemeinsame Agieren von
Bezirksausschuss, Vertretern der Kir-
chen, der ortlichen Wirtschaft, von
REGSAM (REGSAM heilt , Regionali-
sierung Sozialer Arbeit in Minchen”
und ist ein kommunal gefordertes Ver-
netzungssystem aller sozialen, ge-
sundheitlichen und schulischen Ein-
richtungen in Minchen), der lokalen
Agenda 21, den Wohnungsbaugesell-
schaften sowie interessierten Blirge-
rinnen und Blrgern.

Schwerpunkte einer Stadtteilwerkstatt
im Jahr 2003 waren Themen bzw. Pro-
jekte, die durch einzelne Arbeitsgrup-
pen aus der Bewohnerschaft und dem
Bezirksausschuss begleitet und umge-
setzt wurden und werden. Unter der
Leitung eines ehrenamtlichen Vertre-
ters aus dem Stadtteil wurde eine
Steuerungsgruppe zur Koordinierung
der Stadtteilentwicklung gebildet, der
Mitglieder des Bezirksausschusses,
der Kirchen und die Sprecher der Ar-
beitsgruppen angehoéren. Das Referat
flr Stadtplanung und Bauordnung
nimmt beratend an den Sitzungen teil.
Zwischenzeitlich wurden die Projekte
weiterentwickelt und teilweise bereits
umgesetzt. Beispiele sind die Errich-
tung eines Naturlehrpfades und -spiel-
platzes, der Zusammenschluss Hader-
ner Gewerbetreibender und die Reali-
sierung des Nachbarschaftstreffs ,,Na
klar”.



Zukunftsfahige Siedlungsstrukturen durch qualifizierte
Innenentwicklung — , kompakt, urban, gran”

® Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung muss bei der ® [andschafts- und Griinflachen in der Stadt sollen gesi-

Siedlungsentwicklung der Verbrauch von bisher unbebau-
ten, unversiegelten Flachen stark reduziert werden. Die
raumliche Entwicklung MUinchens soll deshalb auf Areale
innerhalb der Stadt konzentriert werden. Im Mittelpunkt
stehen Konzepte zur Umnutzung und Umstrukturierung
bestehender Baugebiete und Verkehrsflachen wie ehe-
malige Gewerbe- und Industrieflachen, Kasernen oder
Bahngelande.

Bei der Ausweisung von Wohnbauflachen und ihrer Be-
bauung werden neue Prioritaten gesetzt. Noch vor 15
Jahren musste davon ausgegangen werden, dass in we-
nigen Jahren die Flachen fir den Wohnungsbau zu Ende
gehen wirden. Inzwischen hat sich die Situation ent-
scheidend verandert.

Durch die Privatisierung von Bahn und Post, durch die
Konversionsflachen der Bundeswehr und durch Rationali-
sierung im Flachenverbrauch 6¢ffentlicher und privater Ein-
richtungen hat Minchen auf viele Jahre hinaus Siedlungs-
flachen zur neuen Nutzung, zum Beispiel fir den Woh-
nungsbau. Diese Flachen haben den Vorteil, dass sie gut
erschlossen sind und ihre Infrastrukturen nur erganzt und
auf neue Standards gebracht werden missen.

Um eine Kontinuitdt im Wohnungsbau zu gewahrleisten
und angesichts der Zielzahl von 6.000 (durch Stadtratsbe-
schluss im Jahr 2001auf 7.000 erhoht) fertiggestellten
Wohnungen pro Jahr kommt den in Planung befindlichen
Entwicklungsschwerpunkten eine erhéhte Bedeutung zu,
da nur sie die wesentliche kontinuierliche Basis fur die
Wohnbautatigkeit bilden kénnen.

Darlber hinaus soll durch Verdichtung und neue Mi-
schung weiterer Wohnungsbau in gut erschlossenen
Stadtlagen entstehen.

Bei der Ausweisung von neuen Baurechten fir Wohnen
ist der Innenentwicklung Vorrang einzurdumen. Am Stadt-
rand werden Planungen flr neue Baurechte grundsatzlich
auf bereits im Flachennutzungsplan ausgewiesenen Bau-
flachen in dem Umfang fortgefiihrt, wie dies zur bedarfs-
gerechten und sicheren Bereitstellung von Wohnungs-
bauland - bei Bericksichtigung der zeitlichen Verfligbar-
keit innerstadtischer Flachen — erforderlich ist.

chert und entwickelt werden. Dies bezieht sich nicht nur
auf die Einhaltung der bedeutenden Freiraume und Land-
schaftsteile, und deren groRrdumige Vernetzung - im Sin-
ne des Beschlusses ,, Reihenfolge grofRer Griinausbau-
mafRnahmen” -, sondern auch auf die kleinteilige Vernet-
zung und Versorgung innerhalb der einzelnen Quartiere,
die vielerorts verbesserungsbeddrftig sind.
Umstrukturierungsflachen bieten, insbesondere in den In-
nenstadtrandgebieten, oftmals die letzte Chance zum Ab-
bau von Defiziten.

Im engeren Einzugsbereich des leistungsfahigen offentli-
chen Verkehrs sollen die Maglichkeiten einer stadtebauli-
chen Verdichtung ausgeschdpft werden. Dabei sind in je-
dem Einzelfall Eignungs- und Vertraglichkeitsprifungen
durchzuflhren, die vor allem die Belange des Stadtbildes,
sowie der Vertraglichkeit und Okologie beriicksichtigen.
Dabei sind gegebenenfalls entsprechende Ausgleichs-
maflnahmen nachzuweisen, um eine Vertraglichkeit zu
gewahrleisten.

Neben der weiteren Aktivierung der Wohnflachenpoten-
ziale sollen in Zukunft schwerpunktmaRig die Moglichkei-
ten einer Starkung des Wohnens in der Stadt durch ver-
schiedene Formen der Nutzungsmischung erprobt wer-
den. Damit sollen zunehmend Standorte, die bisher einer
gewerblichen Nutzung vorbehalten waren, auch fir das
Wohnen genutzt werden.

Das Ziel der polyzentralen Entwicklung hat fir Minchen
weiterhin hohe Bedeutung. Die Starkung und der weitere
Ausbau der Versorgungs- und Infrastrukturangebote in
den Stadtteilen dient der Entlastung der Innenstadt und
ist eine Grundvoraussetzung zur Entwicklung dezentraler
Urbanitat.
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Leitbild der Siedlungsentwicklung

- Siedlungsflachen - Schwerpunkte der Siedlungsentwicklung
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Strategisches Flachenmanagement

Die Wachstumsdynamik der Region
Minchen fliihrt zu steigenden
Flachenansprtchen. Die Folgen sind
weitere Flacheninanspruchnahme und
ein Verdrangungswettbewerb zwi-
schen verschiedenen Nutzungen am
Grundstlcksmarkt. Zum Abgleich kon-
kurrierender Nutzungsanspriiche mit
den Zielen der Stadtentwicklung, den
verfligbaren Flachenpotenzialen und
der Infrastruktur ist ein vorausschauen-
des strategisches Flachenmanage-
ment sowohl im Stadtgebiet als auch
Gemeindegrenzen Ubergreifend in der
Region erforderlich.

Hierzu dienen Konzepte zur Flachensi-
cherung und Standortvorsorge sowie
Verbesserungen von Kooperation und
Information. Die wirksame Verkniip-
fung der strategischen mit der operati-
ven Ebene des Flachenmanagements
ist von sehr hoher Bedeutung. Als Bei-
spiel einer optimalen Verknipfung des
Strategischen und des Operativen
Flachenmanagements sind die Verfah-
rensgrundsatze der ,Sozialgerechten
Bodennutzung (SOBON)" zu nennen.

Flachennutzungsplan mit
integrierter Landschaftsplanung

Der Flachennutzungsplan stellt
flachendeckend fir die Gesamtstadt
die Art der Bodennutzung und damit
die Grundzlge der beabsichtigten
stadtebaulichen und landschaftlichen
Entwicklung dar. Als vorbereitender
Bauleitplan ist er die fur alle stadti-
schen Dienststellen und staatlichen
Behorden verbindliche Grundlage fir
die langfristige Siedlungs- und Freirau-
mentwicklung und damit auch fir das
stadtische Flachenmanagement.

Weitere Steuerungsinstrumente des

strategischen Flachenmanagements

sind die folgenden Konzepte und Pro-
gramme:

Siedlungsflachenprogramme

Die zur Planung anstehenden Flachen
far die Grundfunktionen Wohnen und
Arbeiten werden auf gesamtstadti-
scher Ebene zusammengefihrt und
bilden die Grundlage fir Prioritdtenset-

zungen, Programme, mittelfristige In-
vestitionsplanung, Infrastruktur sowie
fir Analysen und Prognosen. Sie wer-
den regelmallig fortgeschrieben.

Zentrenkonzept — Entwicklungsper-
spektiven fiir den Einzelhandel

Mit dem 1999 vom Stadtrat beschlos-
senen Zentrenkonzept liegen Rahmen-
bedingungen flr Standort- und Funkti-
onsbestimmungen der Zentren (Stadt-
teil-, Quartiers- und Nahbereichszen-
tren) vor. Dabei werden insbesondere
die Ansprlche des Einzelhandels und
seine Funktion fur die Zentrenentwick-
lung, die nachfragegerechte Versor-
gung der Minchnerinnen und Minch-
ner und Fachmarktstandorte einbezo-
gen. Es bildet eine wichtige Grundlage
zur Bewertung und vertraglichen
Steuerung von Ansiedelungs- und Er-
weiterungsvorhaben des Einzelhan-
dels. Im Jahr 2005 hat der Stadtrat die
Verwaltung mit einer Fortschreibung
des Zentrenkonzeptes mit dem
Schwerpunkt Nahversorgung beauf-
tragt.

Zentrenkonzept

Stadtzentrum

Stadtteilzentren

dulere Quartierszentren
auszubauende Quartierszentren

Standorte flr geplante
Fachmarktzentren

l::l- geplante Stadtteilzentren
L]
L]
r
|
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Gewerbefldchenentwicklungs-
programm

Mit dem in den Jahren 1999 und 2000
vom Stadtrat beschlossenen Gewerbe-
flachenentwicklungsprogramm wurde
ein Rahmenkonzept sowohl fir die
Forderung zukunftstrachtiger gewerbli-
cher Nutzungen als auch fir die Stan-
dortvorsorge klassischer gewerblicher
Nutzungen auf den Gewerbe- und In-
dustrieflachen des Flachennutzungs-
planes aufgestellt. Das Programm
tradgt dem Strukturwandel in der Wirt-
schaft Rechnung. Es dient als Grundla-
ge fur stadtebauliche Planungen, Be-
gutachtungen, Bauberatungen und (im
Rahmen der Ermessensausibung)
auch fur Genehmigungen (siehe Kapi-
tel 3.1).

/entrale Bahnflachen

Flachenmanagement zur
Gemeinbedarfsvorsorge

Mit einer langfristig orientierten Bo-
denvorratspolitik soll eine ausreichen-
de Flachenreserve auch fur heute nicht
vorhersehbare Bedarfe fiir Gemeinbe-
darfszwecke vorgehalten werden. Da-
her hat die Landeshauptstadt MUn-
chen — Referat fir Stadtplanung und
Bauordnung und Kommunalreferat —
eine vorlaufige Flachenreserve , Ge-
meinbedarf” festgelegt und ein Kon-
zept zum kinftigen Umgang erarbei-
tet. Der Stadtrat hat dieses im Jahr
2003 beschlossen.

Hauptbahnhof — Laim — Pasing

Die Zentralen Bahnflachen liegen zwi-
schen dem Minchner Hauptbahnhof
und dem Bahnhof Pasing. Sie umfas-
sen auf rund 8 km Lange circa 170 ha
einschliel3lich kleinerer Teilflachen der
Post und eines privaten Eigentimers.
Unter dem Motto , kompakt, urban,
grin” entstehen auf den Zentralen
Bahnflachen eigenstandige Quartiere,
die sich in die Nachbarschaft einfligen
und gleichzeitig mit ihren Grinflachen,
Platzen und Wegen, Laden, Cafes und
kulturellen Einrichtungen neue Ange-
bote schaffen. Es werden insgesamt
Flachen fr bis zu 19.000 Arbeitsplatze

und Wohnungen fir ungefahr 16.000
Einwohnerinnen und Einwohner ent-
stehen. Die Strategie einer Mischung
von Wohnen, Arbeiten und Freizeit
wird durch - je nach Standorteignung -
bereichsweise differenzierte Planun-
gen verfolgt. Grundlage sind ein 1997
geschlossener Rahmenvertrag mit den
Bahn-Immobilientéchtern (heute: Vivi-
co, Aurelis) sowie dem Bundeseisen-
bahnvermogen und zu jedem Bebau-
ungsplan gehoérende stadtebauliche
Vertrage entsprechend den Verfah-
rensgrundsatzen der Sozialgerechten
Bodennutzung.

Informationssystem und
Flachenmonitoring

Durch den stufenweisen Aufbau einer
stadtweiten Datenbank mit standort-
bezogenen Flachen- und Planungsin-
formationen wird die Voraussetzung
fur die systematische Erfassung der
stadtischen Entwicklungspotenziale
und deren Auswertung in quantitativer
und qualitativer Hinsicht geschaffen.
Anhand gezielter Typisierung und mit-
tels entsprechender Indikatoren soll
ein Flachenmonitoring entwickelt wer-
den.

Der Gesamtraum wird deutlich aufge-
wertet: Dazu tragt auch das Grin-
flaichenangebot mit seinen parkartig
gestalteten, zusammenhédngenden
Grinflachen und den Verbindungen zu
den bestehenden Parks (Hirschgarten,
Nymphenburger Schlosspark, Wirm-
grinzug) bei. Die den Wohngebieten
jeweils dezentral zugeordneten 6ffent-
lichen Grlin- und Freiflachen und die
okologischen Vorrangflachen (Pionier-
park) ibernehmen neben ihrer Erho-
lungs- und Vernetzungsfunktion auch

wichtige stadtgestalterische Aufgaben.
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Des weiteren tragen sie zu Natur-
schutz und klimatischem und okologi-
schem Ausgleich bei.

GroRere Bereiche intensiv nutzbarer
Freizeitflachen fir Schulkinder und Ju-
gendliche sind in der Planung bertick-
sichtigt.

Im Quartier Arnulfpark westlich der
Hackerbriicke sind die ersten Wohnun-
gen bereits bezogen und der neue
Park fertiggestellt.

In Nymphenburg Sid hat die Realisie-
rung der neuen ESV-Sportanlage und
attraktiver Wohngebiete begonnen.
Im Quartier Am Hirschgarten beider-
seits der Friedenheimer Bricke sollen
ab 2006 die ErschlieRung und erste
BaumalRnahmen beginnen.

"

&

F + R Hauptroute /Nebenroute neu
mmmm \\eg selbststandig/straRenbegleitend
msssss  Radweg auf StraRe/Mischverkehr
smms \Neg alternativ

Nur FuRweg

FUr das Gebiet an der Paul-Gerhardt-Al-
lee werden die Konkretisierung der
Strukturplanung und die Vorbereitung
des Bebauungsplanes in Angriff ge-
nommen.

In Pasing wird das bestehende Stadt-
teilzentrum ab 2006 auf Flachen dstlich
des Bahnhofs um ca. 21.000 m” Ver-
kaufsflache erganzt und mit den beste-
henden Einkaufslagen verbunden. So
soll die Attraktivitat der bestehenden
Einkaufslagen gesteigert und insge-
samt eine starkere Kaufkraftbindung
im Pasinger Zentrum erreicht werden.
Die Nordumgehung Pasing sorgt fur ei-
ne deutlichere Entlastung der Lands-
berger StraRe und des Pasinger Zen-
trums vom Autoverkehr.

Radweg Bestand
= \Neg selbststandig/straRenbegleitend
Weg auf Stralle
- Knotenpunkt mit Querungsmaoglichkeiten

Die Mobilitat im Bereich der Zentralen
Bahnflachen wird stadtvertraglich und
attraktiv gestaltet: z.B. Taktverdichtung
der S-Bahn, Bau eines neuen S-Bahn-
Haltepunktes an der Friedenheimer
Briicke, bessere Verknipfung mit U-
und Trambahn, dichtes Rad- und
FuRwegenetz, Stege Uber die Bahn.

Zur Koordination der Planung und Um-
setzung des Entwicklungsgebietes
Zentrale Bahnflachen wurden unter Fe-
derfihrung der Hauptabteilung Stadt-
entwicklungsplanung im Referat fr
Stadtplanung und Bauordnung eine ge-
sonderte Projektstruktur gemeinsam
mit den Eigentimern der Flachen ge-
schaffen.

Theresienhohe

Im stadtebaulichen Ideenwettbewerb
fir die Neuordnung des ehemaligen
Messegelandes wurde 1996/97 das
Leitmotiv fUr eine qualifizierte Innen-
entwicklung 'kompakt-urban-grin' ex-
emplarisch umgesetzt. Der Entwurf
zeigt eine klare stadtraumliche Struk-
tur, angelehnt an die angrenzenden
Quartiere mit einer grofsen Flexibilitat
in der Uberplanung der einzelnen Bau-
felder.

Fir die zlgige Entwicklung und Um-
setzung des Projekts wurde 1995 bis
zur Baurechtsschaffung 2001 eine ei-
gene referatslbergreifende Projekt-
struktur unter Federflihrung der Haupt-
abteilung Stadtentwicklungsplanung
im Referat fir Stadtplanung und Bau-
ordnung geschaffen.

Auf knapp 22 ha Bauflachen entstehen
insgesamt ca. 1.400 Wohnungen (27 %
davon im geforderten Wohnungsbau
sowie 20% im Minchen Modell) und
Flachen flr etwa 5.000 Arbeitsplatze in
den Kern- und Mischgebieten. In den
ersten Jahren nach der Baurechtschaf-
fung bis 2005 wurden rund 70% der
Wohnungen gebaut und bezogen. Die
weiteren Planungen werden kontinu-
ierlich umgesetzt, so dass der gesam-
te Wohnungsbau bis 2007 fertig ge-
stellt ist. Uber die Halfte der Biiro- und
Gewerbeflachen wurden mittlerweile
umgesetzt. Auch Einzelhandels- und
Dienstleistungsflachen mit Gastrono-
mie und Biergarten, die Grundschule
mit Kindergarten und Hort, ein Jugend-
zentrum sowie das Verkehrszentrum
des Deutschen Museums in drei denk-
malgeschttzten Jugendstil-Messehal-
len wurden parallel zur Baurechtschaf-
fung geplant und sind mittlerweile
weitgehend realisiert.

Die in dem neuen Quartier erreichten
baulichen Dichten entsprechen der be-
sonderen innenstadtnahen Lage und
der guten ErschlieBung des Standorts.
Damit korrespondieren die hochwerti-
gen Freiflachen des denkmalgeschitz-
ten Bavariaparks und des neu gestalte-
ten Georg-Freundorfer-Platzes sowie
die Freiflache auf dem Bahndeckel, die
Esplanade an der Ganghoferstral3e und
die Platze zwischen Verkehrsmuseum
und Bavariapark mit insgesamt ca.
11,2 ha 6ffentlichen Griin- und Frei-
flachen.

Schon in den ersten Jahren nach der
Umstrukturierung des alten Messe-
gelandes zur neuen Theresienhohe ist
erkennbar, dass hier mit Nutzungsmi-
schung bei hoher Dichte und den an-
spruchsvoll gestalteten Freiflachen ein
lebendiges Quartier mit hoher Aufent-
haltsqualitat entstanden ist.
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Rund um den Ostbahnhof

Das Projektgebiet 'Rund um den Ost-
bahnhof' ist eine der letzten grofien
zusammenhangenden Flachen in In-
nenstadtnahe mit Bahnanbindung und
sehr guter 6ffentlicher Verkehrser-
schliefdung, auf der grundlegende Um-
strukturierungsmafdnahmen maoglich
sind.

Zur Zeit wird auf Grundlage des Stad-
tebaulichen Wettbewerbs aus dem
Jahre 2002 ein Strukturplan ent-
wickelt, mit dem auch die GréRenord-
nungen fir Wohnen, Arbeiten, Frei-
flachen und Infrastruktur festgelegt

werden. Danach kénnen die Verfahren

der Bauleitplanung eingeleitet werden,

sofern die beteiligten Eigentimer ihre
Mitwirkungsbereitschaft auf der
Grundlage der Verfahrensgrundsatze
der Sozialgerechten Bodennutzung er-
klaren.

Leitbild der Planung ist eine innerstad-
tische, verdichtete Mischung von
Dienstleistungen, modernem Gewer-
be, Einzelhandel, Gastronomie- und
Freizeitnutzungen und Wohnen. Der
Vorteil der innenstadtnahen Lage soll

verbunden werden mit neuen Qualité-
ten eines urbanen Stadtquartiers.

Die Flachen im Projektgebiet 'Rund um
den Ostbahnhof' sind im wesentlichen
in privater Hand. Der GroRteil von ih-
nen, insbesondere im Kernbereich 6st-
lich der Bahn, weist relativ hohe Be-
standsbaurechte und entsprechend
hohe Bodenwerte auf. Dies bedeutet,
dass durch die Uberplanung nur ein be-
grenzter Wertzuwachs realisiert wer-
den kann. Der Spielraum zur Finanzie-
rung der Strategie ,kompakt, urban,
grin” ist daher beim Projekt 'Rund um
den Ostbahnhof' sehr begrenzt.

Leitbild der Planung ist eine innerstadtische, verdichtete
Mischung von Dienstleistungen, modernem Gewerbe, Einzelhandel,
Gastronomie- und Freizeitnutzungen und Wohnen.

5
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Innenstadtkonzept

Die Mlnchner Innenstadt hat seit den
90er Jahren einen starken Entwick-
lungsschub erlebt. Vom tiefgreifenden
Strukturwandel in Wirtschaft und Han-
del und den Verschlankungs- und Kon-
zentrationsprozessen in privaten und
offentlichen Verwaltungen sind viele
innerstadtische Flachen betroffen.
Das Innenstadtkonzept formuliert Leit-
linien und Mafnahmen zur Aufwer-
tung der Minchner Innenstadt. Als ein
Fachkonzept der PERSPEKTIVE MUN-
CHEN gibt es den stadtentwicklungs-
planerischen Rahmen fur Umstruktu-
rierungs- und Entwicklungsvorhaben in
der Innenstadt sowie fir die Gestal-
tung des 6ffentlichen Raumes vor.
Bereits 1989 wurde auf Grundlage der
sogenannten ,, City Studie” das erste
Innenstadtkonzept erstellt. Zuletzt
wurde der Stadtrat 2003 mit diesem
Thema befasst. Anschlie3end wurden
die betroffenen Bezirksausschisse
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gehdrt und deren Anregungen aufge-
griffen. Der ergdnzte Beschluss zur
Fortschreibung des Innenstadtkonzep-
tes wird 2006 in den Stadtrat einge-
bracht.

Angesichts eines wachsenden Einzel-
handelsangebotes auRerhalb der In-
nenstadt und in der Region gilt es, die
oberzentrale Bedeutung und damit die
Attraktivitdt der Innenstadt zu sichern
und zu stéarken. Daher ist es ein zentra-
les Ziel des Innenstadtkonzeptes, die
tradierte Nutzungsvielfalt der Innen-
stadt aus Einzelhandel, Gastronomie,
Kultur sowie privater und 6¢ffentlicher
Verwaltung zu erhalten. Zusammen
mit dem Ziel einer bestandsorientier-
ten Flachenentwicklung im Einzelhan-
del und einer moglichst grofien Bran-
chenvielfalt werden die Voraussetzun-
gen flr ein hohes Mald an Attraktivitat
geschaffen.

Insbesondere soll die VWohnnutzung in
der Innenstadt geférdert werden, um
den traditionellen Wohnstandort zu er-
halten und eine Belebung der Innen-
stadt auch nach den Ladendffnungs-
zeiten zu sichern. Das innerstadtische
Wohnen ist in den letzten Jahren bei
den Projektentwicklern besonders im
gehobenen Segment auf Grund der at-
traktiven Nahe zu Kultur-, Einkaufs-
und Arbeitsplatzangeboten auf eine
verstarkte Nachfrage gestofRen. In der
Altstadt selber wohnen heute noch et-
wa 7.000 Menschen. Der Einwohner-
rickgang, der seit den 70er Jahren zu
verzeichnen war, wurde in den letzten
sechs Jahren gestoppt, die Zahl der
Einwohnerinnen und Einwohner blieb
trotz Steigerung des Wohnflachenan-
gebotes konstant.

Umstrukturierung
{ in der Innenstadt

Projekte ab 1995

[ in Planung
s im Bau
B abgeschlossen

Stand: Oktober 2005

Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Stadtplanung und
Bauordnung HA 1/41

Mit Projekten wie den Finf Hofen,
dem Alten Hof, den Maximilianhdfen
und den anstehenden Umstrukturie-
rungen des Stammgelandes der Sid-
deutschen Zeitung und der Residenz-
post hat die Innenstadt eine erhebliche
Aufwertung erfahren und weist auch
flr die Zukunft grof3es Potenzial auf.
Stadtisches Ziel ist es, auch bei klinfti-
gen Projekten eine qualitativ hochwer-
tige zeitgendssische Architektur zu si-
chern, die das historisch bedeutende
Stadtbild erganzt und so zur Unver-
wechselbarkeit Minchens beitragt.
Die Innenstadt soll als urbaner, sozialer
und weltoffener Ort mit der Funktion
des Austausches zwischen den ver-
schiedenen Kulturen und Bevolke-
rungsgruppen erhalten und gestarkt

werden. Mit dem Neubau des Zen-
trums der Israelitischen Kultusgemein-
de und der Synagoge sowie des Judi-
schen Museums der Stadt am
St.-Jakobs-Platz wird dazu ein bedeu-
tender Beitrag geleistet.

Um flr bedeutende Themen und Pro-
jekte der Innenstadt ein kooperatives
Prozess- und Projektmanagement zu
ermoglichen, hat das Referat fir Stadt-
planung und Bauordnung 1992 die
.Aktionsgemeinschaft Attraktive In-
nenstadt” gegriindet. Zusammen mit
dem Verein City Partner Mlinchen, ei-
ner branchendbergreifenden Vereini-
gung der Unternehmer der Minchner
Innenstadt, besteht fir die Akteure der
Innenstadt eine breite Informations-
und Diskussionsplattform.

Neben dem tiefgreifenden Wandel der
Nutzungs- und Baustruktur wird die In-
nenstadt in den nachsten Jahren ganz
erheblich durch bedeutende Infrastruk-
turprojekte wie den Bau der 2. S-Bahn-
stammstrecke und den Um- und Aus-
bau des Hauptbahnhofes gepragt wer-
den. Die verbesserte Erreichbarkeit
und die damit verbundene verstarkte
Vernetzung mit der Region wird erheb-
lich zur Attraktivitat der Innenstadt bei-
tragen.

RRRRRRRRHA]

Einwohnerentwicklung
und -dichte

Entwicklung der Wohn-Bruttogeschoss-
flache und Einwohnerzahl 1990-2003

I BGF-Wohnen

/’—'/ Einwohner

Datengrundlage: EWO 1990-2003
Haupt- und Nebenwohnsitzbevdlkerung,
Baufertigstellungsdatei

Anmerkung: Aufgrund von Umstellung im Statistischen Amt
liegen noch keine aktuelleren Zahlen vor.

Bevolkerungsdichte

unter 21 Einwohner pro ha
21-50 Einwohner pro ha
51-100 Einwohner pro ha
101-300 Einwohner pro ha
300-500 Einwohner pro ha
Giber 500 Einwohner pro ha

Datengrundlage: Einwohnerdatei, Stand 31.12.2003

Landeshauptstadt Minchen
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
Stadtentwicklung HA |
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MUinchner Gringurtel

Baustein Landwirtschaft

Das nachhaltige Erhalten und Ent-
wickeln der Landschaftsraume am
Stadtrand verknUpft mit den Freirdu-
men der Umlandgemeinden ist we-
sentliches Ziel der Landschaftspla-
nung.

Besondere Potenziale bieten die land-
wirtschaftlich genutzten Flachen am
Stadtrand. Da die Landwirtschaft hier
wichtige Funktionen tbernimmt, soll
diese Nutzung in einer zukunftsver-
traglichen Form beibehalten und im
Grlngurtel ein gleichberechtigtes Ne-
beneinander von Landwirtschaft, Erho-
lung und Naturschutz moglich sein.

Gemeinsam mit der Landwirtschaft
wurden dazu unterschiedliche Umset-
zungsprojekte entwickelt:

Die Munchner ,Krautgérten” sind eine
auf Munchner Verhéltnisse zugeschnit-
tene Form des , betreuten Grabelan-
des”. Landwirte stellen flr interessier-
te Stadtbewohner dazu eigene land-
wirtschaftlich genutzte Flachen zur
Verfligung. Jeder Pachter bewirtschaf-
tet in der Zeit von Anfang Mai bis Mit-
te November seine bis zu 60 m? grof3e
Parzelle. Angebaut werden bis zu 20
verschiedene Gemuse-, Blumen- und
Krautersorten. Chemischer Pflanzen-
schutz und Mineraldiingung sind tabu.
Bei der Standortwahl wird gezielt dar-
auf geachtet, dass die Flachen sied-
lungsnah und moglichst in der Nahe
von Geschosswohnungen liegen.

Ein erstes Pilotprojekt wurde 1999 in
Johanneskirchen mit 13 Parzellen ge-
startet. Mittlerweile gibt es bereits an
10 verschiedenen Standorten ca. 500
Krautgartenparzellen.

Mit dem Projekt ,, Weidefleisch von
Rindern und Schafen” wird eine Wirt-
schaftsform gefordert, die durch ex-
tensive Grlnlandnutzung einen beson-

ders wertvollen Beitrag zur Schonung
von Grundwasser und Boden, fur die
Lebensrdume von Tieren und Pflanzen
und fir die Erholung im Minchner
Grlngurtel leistet. Gleichzeitig wurde
dadurch eine Direktvermarktung an
den Endverbraucher eingefiihrt. An
dem Projekt beteiligen sich neben den
Landwirten mittlerweile auch viele
Metzgereien und Gaststatten. Seit
2002 finden jahrlich auch Vermark-
tungsaktionen fir Osterlammer aus
dem Mdinchner Gringdrtel statt.

Ein weiteres wichtiges Vorhaben ist
die Zusammenarbeit mit den Landwir-
ten im Bereich ,Naturschutz”. Insbe-
sondere in der Mooslandschaft des
Minchner Westens beteiligen sich die
Grlngurtelbauern an den Renaturie-
rungsprojekten , Okokonto Eschenrie-
der Moos" und , Bayern-Netz-Natur”,
beides Leitprojekte der Leitlinie Okolo-
gie (siehe Kapitel 3.10).

Begleitet werden die Projekte durch ei-
ne intensive Offentlichkeitsarbeit. Ne-
ben Pressemitteilungen und der stan-
dig aktualisierten Ausstellung , Neues
vom Gringurtel” wurden 1999, 2000
und 2002 ,Minchner Bauerntage”
veranstaltet, an denen sich die Land-
wirte mit ihren Produkten und Aufga-
ben im Griinglrtel prédsentierten. Auch
beim , Tag der Regionen”, der jahrlich
im Herbst stattfindet, sind die Gringur-
telbauern vertreten.

Baustein Landschaftsprojekt
Minchner Norden

Ziel des Projektes ist, die Zusammen-
arbeit mit den Umlandgemeinden zu
intensivieren, um die Landschaftsrau-
me im MUnchner Norden aufzuwerten.
Wesentliche Aspekte sind die Verbes-
serung der extensiven Erholungsmag-

lichkeiten in der Natur, die Férderung
von Okologie und Vernetzung und die
.In-Wert-Setzung” der historischen
Kulturlandschaft. In enger Kooperation
mit dem Heideflachenverein und den
dort zusammenarbeitenden Umland-
kommunen wird die Aufwertung des
Landschaftsraumes zwischen Wirm
und Isar gefordert. Ein Schwerpunkt
des Landschaftsprojektes Minchner
Norden ist, alle im Norden der Landes-
hauptstadt liegenden naturschutzfach-
lich und 6kologisch landesweit bedeut-
samen Heideflachen zu stérken und zu
entwickeln. GrolRe Teile dieser Heide-
flachen, z.B. auf Stadtgebiet die Frott-
maninger Heide, sind als europdaische
Flora-Fauna-Habitat-Gebiete geschutzt.
Wesentliche MalRnahmen sind die
Neuentwicklung bzw. Renaturierung
von ehemaligen Trockenstandorten im
Umfeld der noch vorhandenen Heide-
standorte sowie deren Vernetzung un-
tereinander.

Baustein Radwege

Das Radwegekonzept fir den Minch-
ner GringUrtel besteht aus verschiede-
nen Themenrouten mit speziellen Ei-
genarten und Charakteristika der je-
weiligen Landschaftsraume in und um
MUnchen.

Dieses stadtische Konzept bildet zu-
sammen mit einer vom Planungsver-
band AuRerer Wirtschaftsraum Muin-
chen (PV) entwickelten Idee, den
durchgehenden und die Gemeinden
verkntpfenden BUGA-RadIRing um
Mdinchen. Der RadIRing verbindet die
Routen innerhalb Minchens mit den
jeweiligen, zur BUGA 05 entwickelten,
Radwegerouten der Umlandgemein-
den.

Realisierungsprogramm
,Reihenfolge grolRer Grunausbaumalinahmen”

Mit dem Ausbau von 14 groRraumigen
Grlinverbindungen im Stadtgebiet wird
ein nahezu 15 km? grofRes stadtweit
vernetztes Grin- und Freiflachensy-
stem aufgebaut. Grlinzlige sollen von
den wohnungsnahen Grinflachen der
Innenstadt Gber Stadtparks bis in den
Minchner Gringurtel am Stadtrand
und in die regionalen Griinzlge fihren.
Bei diesen Grlinzligen handelt es sich
um bestehende Freiraumschneisen
mit Uberwiegenden Breiten von 50 bis
200m, die die Stadt radial oder tangen-
tial queren. Sie stellen ehemalige

StraRenvorbehaltsflachen dar (Gott-
hardtrasse, Trasse der T-5-Ost), die
haufig landwirtschaftlich genutzt wer-
den (Feldmochinger Anger, Am Durch-
blick), oder entlang von Fluss- oder
Bachlaufen (Hachinger Bach, Wirm)
teilweise schon vorhanden sind.

Im Sinne einer nachhaltigen Stadtent-
wicklung ist ihr flachenmaliger Erhalt
als grofde, zusammenhangende, unbe-
baute Flache und ihre qualitative wie
auch quantitative Entwicklung von be-
sonderer Bedeutung.

Minchner Griinziige

Grungurtel

Wirmtal, Isartal

Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung




MUnchner Stadtgestalt bewahren —

Neue Architektur fordern

Die Erhaltung und Verbesserung der Stadtgestalt soll durch
die Weiterentwicklung des Stadtbildes in seiner historisch
Uberkommenen Form und Mal3stéblichkeit gesichert wer-
den. Innerhalb dieser primaren stadtrdumlichen Strukturen
sollen aber neue Architektur und beispielhafte stadtebauli-
che Projekte gefordert werden. Darin kann die Dynamik ge-
sellschaftlicher Modernisierungsprozesse zum Ausdruck

kommen und zugleich die hohe Qualitat des Lebensraumes
Stadt erhalten und verbessert werden. In diesem Zusam-
menhang hat die Kunst im 6ffentlichen Raum — insbesonde-
re auch die zeitgenodssische Kunst — eine zunehmend wichti-
ge Bedeutung auch flr die Aufenthaltsqualitdt der 6ffentli-
chen Rdume. Das gilt besonders fir die Planung wesentli-
cher Baumalfinahmen 6ffentlicher und privater Trager.

)

Diskurs , Stadtgestalt und neue Architektur”

In den letzten Jahren wurde die Min-
chner Stadtsilhouette durch die Reali-
sierung einiger Hochhausprojekte in
den Bereichen am Mittleren Ring und
jenseits davon erweitert. Diese mar-
kanten Verdanderungen in der Stadtge-
stalt fihrten Ende 2004 zu einem Br-
gerentscheid. Weniger als ein Viertel
der Wahlberechtigten beteiligte sich
daran und eine knappe Mehrheit
stimmte flr eine Beschréankung
zukUnftiger Hochhausprojekte auf das
Maf3 der Tirme der Frauenkirche (ca.
99m). Gleichzeitig entstand eine neue
Diskussion Uber das Spannungsver-
haltnis zwischen Tradition und moder-
ner Architektur.

Der , Diskurs Stadtgestalt und neue Ar-
chitektur” nimmt die 6ffentliche Dis-
kussion seit Anfang 2005 auf und fihrt
sie zunachst auf der Ebene von Exper-
tinnen und Experten weiter. Dieser
Fachkreis hat den Diskurs unter den
Themenbereichen ‘Identitdt — Urba-
nitat’, ‘Strukturen und Standorte, Typo-
logien’, ‘Wirtschaftlichkeit und Okolo-
gie’ geflhrt. Als Abschluss werden in
einem Offentlichen Stadtratshearing
die an den Diskurs-Abenden erarbeite-
ten vorlaufigen Leitsdtze und Thesen
diskutiert. Nach Befassung der Kom-
mission fUr Stadtgestaltung wird der
Stadtrat im Jahr 2006 Uber die fortent-
wickelten Leitlinien und Verfahrensre-
geln zum Umgang mit neuer Architek-
tur und Stadtgestalt entscheiden.
Grundlage fir die Standortentschei-
dung und das Prtfungsverfahren von
Hochhausprojekten bleiben die Hoch-
hausstudien von Schreiber und Stracke
(1995).

Zeitgendssische Architektur leistet ei-
nen wesentlichen Beitrag zum Image
Munchens als wirtschaftlich dynami-
sche, lebenswerte und kulturell offene
Stadt

Ziel ist es deshalb, dass auch in Zu-
kunft zeitgendssische Architektur und
Bauformen wie das Hochhaus ohne
pauschale, nicht sachgerechte Be-
schrankungen an geeigneten Standor-
ten und in hoher stadtebaulicher und
architektonischer Qualitat ihren Platz
finden.

Leitlinie 6 | ., Minchner Stadtgestalt bewahren - Neue Architektur fordern” — vom Stadtrat 1998 beschlossen
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Mobilitat fur alle erhalten und verbessern —
stadtvertragliche Verkehrsbewaltigung

®m Fir die aus wirtschaftlichen und sozialen Griinden not- kehrs- und Guterverteilzentren sowie der Umsetzung ei-

wendige Gewahrleistung einer stadtvertraglichen Mobi-
litdt in MUnchen haben alle Mafinahmen zur Verkehrsmin-
derung und zur Verkehrsverlagerung auf umweltgerechte
Verkehrsmittel hochste Prioritat. Dieser Vorrang ist die
Grundvoraussetzung fir die geplante Siedlungsverdich-
tung, die nur bei entsprechender Kapazitat und Attrakti-
vitat des Offentlichen Personennahverkehrs stadtvertrag-
lich verwirklicht werden kann.

Zur Profilierung des Wirtschaftsraumes Minchen ist eine
Verbesserung der Verkehrsbedingungen fur den Wirt-
schaftsverkehr unabdingbar. Neben einer sinnvollen Er-
génzung des StralRennetzes, der Errichtung von Glterver-

nes kooperativen City-Logistik-Konzeptes ist auch hier der
Ausbau des Offentlichen Personennahverkehrs vor allem
flr eine Verkehrsverlagerung des nicht notwendigen Kfz-
Verkehrs unerlasslich.

Um die Belastungen aus dem StraRenverkehr so gering
wie maoglich zu halten, muss der notwendige Kfz-Verkehr
stadtvertraglich organisiert werden. Dazu gehéren ver-
kehrslenkende MafRRnahmen flr Gberortliche und inner-
stadtische Verbindungen oder der verstarkte Telematik-
Einsatz zur besseren Verkehrssteuerung ebenso, wie bei-
spielsweise die Unterstlitzung von Car-sharing-Projekten,
Fahrgemeinschaften oder des Taxiverkehrs.

L

Leitprojekte

Verkehrsentwicklungsplan 2005

Die vorhandene Siedlungsstruktur und
das Verkehrsangebot bestimmen ne-
ben finanziellen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen wesentlich das
Mobilitatsverhalten. Insofern kommt
der Planung von Art und Umfang der
Siedlungen sowie der Gestaltung des
Verkehrsangebotes eine groRe Bedeu-
tung zu. Der Verkehrsentwicklungsplan
legt als Teil der Stadtentwicklungskon-
zeption Strategien und MaRnahmen
fest, die eine stadtvertragliche Mobi-
litdt ermaoglichen.

In Szenarien zeigt der Verkehrsent-
wicklungsplan auf, wie sich der Ver-
kehr in Minchen unter verschiedenen
Rahmenbedingungen entwickeln kénn-
te. Dabei wird deutlich, dass vor allem
auf Grund der zunehmenden Einwoh-
ner- und Arbeitsplatzentwicklung im
Umland von Mlnchen weitere An-
strengungen erforderlich sind, um den

heute vergleichsweise hohen Anteil
des Offentlichen Personennahverkehrs
in Milnchen zu halten und ihn im Stadt-
Umland-Verkehr deutlich zu erhdéhen.

Das aus den Szenarien entwickelte
Handlungskonzept stellt ein umfangrei-
ches und komplexes Mafinahmenbdiin-
del zusammen, um die Funktionsfahig-
keit, aber auch die Stadtvertraglichkeit
des Verkehrs sicherzustellen. Szenari-
en und Handlungskonzept wurden mit
Nachbargemeinden, Bezirksausschis-
sen, Verbanden, Fachbehdrden und
mit den Blrgerinnen und Blrgern in
zwei Beteiligungsrunden intensiv dis-
kutiert.

Mafinahmen sind zum Beispiel der
Ausbau der A 9, der Lickenschluss der
A 99 zwischen A 8 und A 96 oder ein
dichterer Takt der S-Bahnen. Neben
diesen so genannten gesicherten

Mafinahmen stellt das Handlungskon-
zept auch ,geplante” und , optionale”
MafRnahmen dar. Hier sind zum Bei-
spiel der 2 x 4-streifige Ausbau der

A 99-Nord-Ost, der Ausbau des Mittle-
ren Rings oder die 2. S-Bahn-Stamm-
strecke zu nennen. Des weiteren wer-
den im Handlungskonzept konkrete
Aussagen zu den Bereichen , Parken”,
.FuRgédnger- und Fahrradverkehr”,

. Vertraglichkeit des Kfz-Verkehrs im
StraRenraum”, ,Wirtschaftsverkehr”,
. Mobilitdts- und Verkehrsmanage-
ment” sowie fir , Verkehr und Um-
welt” getroffen.

Der Verkehrsentwicklungsplan soll
noch 2005 dem Stadtrat zur Entschei-
dung vorgelegt werden. Danach ist er
Grundlage fir die stadtischen Planun-
gen, z. B. fur den Flachennutzungsplan
sowie fur Investitionen und Maf3nah-
men der Verkehrsinfrastruktur und des
Verkehrs- und Mobilitditsmanagements.

Verkehrsentwicklungsplan
VEP 2005

tliche MaRnat

m— )PNV-Netz

= Strassennetz

+ = gesicherte Mainahmen
* = geplante MaRnahmen

Parkraummanagement

Altstadt (realisiert)
in Betrieb
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in Untersuchung
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Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Stadtplanung und Raumordnung
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Handlungsprogramme und -konzepte

Parallel zur Erarbeitung des neuen Ver-
kehrsentwicklungsplanes wurden wei-
tere teilrdumliche bzw. sektorale Kon-
zepte und Programme erarbeitet. Die-

Nahverkehrsplan

Der zuletzt im Jahr 2003 durch Stadt-
ratsbeschluss fortgeschriebene Nah-
verkehrsplan legt die Infrastruktur (U-
Bahn- und Trambahnstrecken) sowie
die Qualitatsstandards fir den Offentli-
chen Personennahverkehr in Mlnchen
fest. Dabei werden Mindestanforde-
rungen flr den Takt und die maximale
Auslastung von U-Bahn, Stralenbahn
und Bus definiert. Des weiteren wer-
den Standards fir Fahrzeuge, Fahrper-
sonal, Haltestellen, Anschliisse und

se beziehen sich vor allem auf die Be-
reiche Mittlerer Ring, Parken, Offentli-
cher Personennahverkehr (OPNV),
Rad- und FuRverkehr.

Betriebs- und Servicequalitat formuliert.
Diese bauen auf dem derzeit bereits
erreichten hohen Qualitdtsniveau des
Munchner OPNV auf und liegen deut-
lich Gber den Mindestanforderungen
der , Leitlinie zur Nahverkehrsplanung”
des Freistaates Bayern.

Auch wenn der Nahverkehrsplan keine
unmittelbare Bindung fir die Verkehrs-
unternehmen hat, so stellt er doch ent-
sprechend den gesetzlichen Grundla-

gen den Rahmen dar, innerhalb dessen
die Verkehrsunternehmen ihre Linien-
verkehre gestalten. Die Qualitatsstan-
dards bilden somit auch eine wesentli-
che Grundlage fir die kiinftige Beurtei-
lung von Planungen der Minchner Ver-
kehrsgesellschaft mbH durch die
Landeshauptstadt, wie zum Beispiel
dem jahrlichen Leistungsprogramm
oder den Planungen im Rahmen des
Projektes Busbeschleunigung.

Gesamtkonzept , Park +Ride-

1

und

,Bike + Ride Anlagen” in MUnchen

Der weitere Ausbau der Park + Ride
(P+R) und Bike + Ride (B+R) — Platze im
Stadtgebiet und im Umland ist eine we-
sentliche Voraussetzung, damit mog-
lichst viele Menschen besonders aus
dem Umland vom motorisierten Indivi-
dualverkehr auf den OPNV umsteigen.

In den kommenden Jahren soll die An-
zahl der Park + Ride — Platze in Min-
chen von ca. 7.000 heute auf ungefahr
9.500 erhoht werden. Die Zahl der Bi-
ke + Ride — Platze soll von 21.300 auf
26.300 vergroRRert werden.

Handlungsprogramm Mittlerer Ring 2001-2005

Ausgehend von den Problemen, die
durch die hohe Verkehrsbelastung des
Mittleren Rings ausgel6st werden, soll
das Programm die stadtebauliche Qua-
litdt am Mittleren Ring verbessern. Es
erganzt die Realisierung von drei zu-
satzlichen Tunnelabschnitten aufgrund
des Birgerentscheids von 1996. Fol-
gende Aktivitdten und MaRRnahmen
wurden unter anderem ergriffen bzw.
eingeleitet:

® Einberufen des Ring-Konsiliums, ei-
nes interdisziplindren, mit externen
Fachleuten, der Stadtbauratin, der
Baureferentin und dem Umweltrefe-
renten besetzten Beratergremiums
zur Begleitung der Aktivitaten am
Mittleren Ring sowie einer refe-
ratstbergreifenden Arbeitsgruppe

® Entwickeln eines Larmschutzbauka-
stens an konkreten Projekten zur
zeitnahen Verbesserung der Wohn-
qualitdt am Mittleren Ring

®m Zuschussprogramm ,\Wohnen am
Ring"”: Fordern von Larmschutzmal3-
nahmen von Grundeigentiimern und
Bauherren als Sofortprogramm (bis
2010)

Die MaRnahmen zur stadtebaulichen
Integration des Mittleren Rings, der
wichtigsten Verkehrsader Mlnchens,
dienen sowohl dem Ziel, den notwen-
digen Kfz-Verkehr im Innenstadtgebiet
Minchens geblndelt und stadtvertrag-
lich zu fUhren als auch die Situation in
den Bereichen, die nicht von den neu-
en Tunneln des Mittleren Rings profi-
tieren, zu verbessern.

Handlungsprogramm
Mittlerer Ring

G Larmschutzbaukasten,
Forderprogramm ,,Wohnen am Ring”

& @& Vvorgesehen

F stadtebauliche Untersuchungen und
- Oberflachengestaltung

e Sanierungs- (Untersuchungs-) Gebiete,
Petuelring und Berg am Laim,
Ramersdorf, Giesing

Verkehrsnetz

=== Mittlerer Ring

s HauptverkehrsstraBen
1 Tunnel

V.7 Tunnelim Bau oder geplant

=  Ringabschnitte

Landeshauptstadt Miinchen
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
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Inneren Frieden sichern — durch kommunale
Sicherheits-, Sozial-, Bildungs- und Kulturpolitik

Der innere Frieden und Zusammenhalt der Stadtgesell-
schaft ist in erster Linie durch praventive MaRnahmen zu si-
chern. Diese sind vor allem von einer kommmunalen Sozial-,
Bildungs- und Kulturpolitik zu leisten, die sensibel auf die
BedUrfnisse der verschiedenen Bevolkerungsgruppen ein-
geht.

Besondere Anstrengungen sind in folgenden Bereichen not-
wendig:

m Frihzeitige Vorbeugung von sozialen Problemlagen wie
Armut, Obdachlosigkeit;

m Gewahrleistung des Zugangs zu Bildung und Ausbildung
flr alle;

m Kulturelle Projekte schaffen den verschiedenen Bevolke-
rungsgruppen Raum, ihre eigene Identitat zu bewahren
und gleichzeitig ihre Kultur anderen zu vermitteln;

® Méannergewalt gegen Frauen und Kinder in allen Berei-
chen muss vorgebeugt werden;

= Migrantinnen und Migranten sind verstéarkt integrations-
férdernde Maflinahmen anzubieten. Auf allen Ebenen
muss der Ausgrenzung und Ghettobildung entgegenge-
wirkt werden. Der Mehrheitsbevolkerung sind Angebote
zum Erwerb interkultureller Kompetenz zu machen. Mi-
grantinnen und Migranten sind in die Strukturen des
Stadtteils einzubinden.

Treten aber trotz der oben genannten MafRnahmen und des
Angebotes an Hilfen Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit
und Ordnung auf, mlssen gleichzeitig auch die zur Verfu-
gung stehenden repressiven Mittel unter Wahrung rechts-
staatlicher Grundsatze (vor allem des Grundsatzes der Ver-
haltnismafigkeit) zielgerecht und konsequent eingesetzt
werden.

Besonderes Augenmerk ist dabei unter anderem auf folgen-
de Bereiche zu legen:

Verhindern offener Drogenszenen

Bekampfen von Verwahrlosungstendenzen

Einddmmen des Vandalismus

Unterbinden von Pobeleien und Tatlichkeiten

Schutz vor negativen Begleiterscheinungen des Prostituti-
onsgeschehens

Wesentliche Aufgabe der kommunalen Sicherheitspolitik ist
es, keine rechtsfreien Rdume entstehen zu lassen, damit
der Rechtsfrieden in der Stadt verldsslich gewahrleistet
wird.

Die Zusammenarbeit zwischen den Sicherheitsbehdrden,
den medizinischen, psychologischen und sozialen Fachdien-
sten und den Erziehungs- und Bildungseinrichtungen ist
weiter zu entwickeln, da nur eine Gesamtstrategie, bei der
Pravention, Hilfe und Repression Hand in Hand greifen, den
inneren Frieden auf Dauer erfolgreich sichern kann.

Leitprojekte

Ehrenpreis ,Solidaritat gegen Gewaltkriminalitat”

Der Beitrag, den die kommunale Sicher-
heitspolitik zum inneren Frieden lei-
sten kann, ist vielschichtig. Gewalt und
Kriminalitat sind letztes und drasti-
sches duReres Anzeichen fir eine
Stérung des inneren Friedens. Aber
auch schon einfache Ordnungsstérun-
gen beeintrachtigen das subjektive Si-
cherheitsempfinden.

Vor diesem Hintergrund setzte die Lan-
deshauptstadt Minchen die Leitlinie

., Sicherung des inneren Friedens

durch kommunale Sicherheits-, Sozial-,
Bildungs- und Kulturpolitik” mit der In-
itiative , Solidaritdt gegen Gewalt” um.
Der urspringlich damit verbundene
Gedanke, vor allem praventiv durch ei-
ne 6ffentlichkeitswirksame Darstellung
der vorhandenen Hilfsangebote auf ei-
nem jahrlichen Aktionstag tatig zu wer-
den, musste aus finanziellen Griinden
aufgegeben werden. Dennoch fungiert
die Koordinierungsstelle weiter als An-
laufstelle.

Zudem wird durch die Verleihung des
Ehrenpreises , Solidaritat gegen Ge-
waltkriminalitat” versucht, den praven-
tiven Aspekt der urspriinglichen Initiati-
ve fortzuflhren. Die Berichterstattung
Uber die jahrliche Verleihung des Eh-
renpreises an Personen, die anderen,
von Gewalt bedrohten Menschen ge-
holfen haben, soll wiederum Blrgerin-
nen und Burger anregen, im Ernstfall
nicht wegzusehen, sondern sich ge-
gen jede Form von Gewalt zu wenden.

Kommunaler Ordnungs- und Servicedienst

Die speziell ausgebildeten, mit Mobil-
telefon und gelben Infoschild ausge-
statteten Dienstkrafte des Kommuna-
len Ordnungs- und Servicedienstes lei-
ten bei eigenen Beobachtungen oder
Hinweisen auf Straftaten - wie zum
Beispiel Kérperverletzung oder Sach-
beschadigung - oder Ordnungswidrig-
keiten - wie zum Beispiel Graffiti-

schmierereien, Verunreinigungen oder
Beschadigungen von Verkehrseinrich-
tungen -, bei Verkehrsunféllen oder
Notfallen die notwendigen Schritte ein
und halten engen Kontakt mit der Poli-
zei und den Rettungsdiensten. Hier-
durch wird ein wertvoller Beitrag zur
Erhohung des subjektiven und objekti-
ven Sicherheitsgeflhls bei den Minche-
ner Blrgerinnen und Blrgern geleistet.
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Integrationsmaldnahmen
fur Migrantinnen und Migranten

Durch das Zuwanderungsgesetz wur-
den Integrationsmalnahmen von Mi-
grantinnen und Migranten und hiesiger
Gesellschaft erstmals verpflichtend ge-
setzlich verankert. Fir Neuzuwanderer
sind Integrationskurse vorgesehen; bei
mangelnden Sprachkenntnissen ist die
Teilnahme verpflichtend. An den Kur-
sen kénnen auch Auslanderinnen und
Auslander, die bereits hier leben, teil-
nehmen. Bei offenkundigen Integrati-
onsdefiziten kénnen sie ebenfalls zur
Teilnahme verpflichtet werden. Die In-
tegrationskurse sollen zur eigenstandi-
gen Lebensflhrung in Deutschland be-
fahigen. Sie werden mittelfristig fur
den dauerhaften Aufenthalt besonders
wichtig werden, weil diese fir Neuzu-
wanderinnen und Neuzuwanderer ins-
besondere ausreichende Sprachkennt-

nisse voraussetzt. Die Landeshaupt-
stadt Mnchen hat deshalb als grofdte
kommunale Auslanderbehdrde in
Deutschland diesem Teilaspekt des
Gesetzes besonderes Augenmerk ge-
widmet. Zusammmen mit den Integrati-
onskurstragern und allen beteiligten
Stellen (Behorden, Beratungstrager,
Interessensvertretungen) missen die
gesetzlichen Vorgaben mit Leben ge-
fallt werden. Hierzu wurden umfang-
reiche Informationen erarbeitet sowie
Verwaltungsablaufe und Kooperatio-
nen verbessert.

Terrorismusbekampfung

Das geltende Auslanderrecht ist inso-
weit Teil des Sicherheitsrechts, als es
der Abwehr von Gefahren fur die 6f-
fentliche Sicherheit und Ordnung
dient. Das gilt gerade flr die gesetzge-
berische Reaktion auf die Terroran-
schlage vom 11. September 2001

(,, Terrorismusbekdampfungsgesetz”).
Die Landeshauptstadt Minchen hat im
Kreisverwaltungsreferat zur Umsetzung
des Gesetzes eine eigene Arbeitsgrup-
pe eingesetzt. Ihr Auftrag ist es, in en-
ger Kooperation mit anderen Sicher-

heitsbehorden die volkerrechtliche Ver-
pflichtung der Bundesrepublik
Deutschland zur Bekdmpfung des in-
ternationalen Terrorismus zu erfillen
und zur Wahrung des inneren und
aulReren Friedens beizutragen. Ge-
genUber der Staatengemeinschaft be-
steht die Verpflichtung, das eigene Ho-
heitsgebiet nicht flr den Aufenthalt
von Gewalttatern und ihren Sympathi-
santen zur Verfligung zu stellen. Eben-
so erwartet die Bevolkerung, dass die

offentlichen Stellen sie vor potenziel-
len Gefahren schitzen. Diesem Ziel
dienen unter anderem die Befragun-
gen von Staatsangehorigen so genann-
ter ,Gefahrderstaaten” und Anfragen
beim Landesamt fir Verfassungs-
schutz vor der Erteilung von Dauerauf-
enthaltsrechten. Sofern sich Hinweise
auf Unterstlitzung des Terrorismus er-
geben, prift die Auslanderbe- horde in
enger Abstimmung mit den Aufsichts-
behoérden und den Sicherheitsorganen,
ob aufenthaltsbeendende oder -be-
schrankende MaRRnahmen erlassen
werden kénnen.



Chancen der neuen Medien nutzen — verbesserte
Grundversorgung, offentlichen Zugang, Medienkompetenz

und Medienwirtschaft fordern

Die Leitlinie Neue Medien definiert vier Grundsatze:

m Umfassende Grundversorgung mit Informationen und
des o6ffentlichen Zugangs zu Informationen gewahrleisten

® Medienkompetenz der Blrgerinnen und BUrger in der
Wissensgesellschaft fordern

m Forderung der Medienwirtschaft

m Bewaltigung stadtischer Aufgaben durch die Neuen Me-
dien

Diese allgemein gliltigen Grundsatze werden in verschiede-
nen stadtischen Handlungsfeldern der Stadtentwicklung
konkretisiert:

Neue Stadtverwaltung - E-Government

Das digitale Rathaus bietet problemlos zu bedienende, ein-
heitliche Standards des Zugangs zu allen fir Birgerinnen
und Birger wichtigen Informationen der Stadtgesellschaft
mit einem Hochstmald an Datensicherheit und Datenschutz.
Uber das , digitale Rathaus” kénnen Behérdengange weit-
gehend elektronisch und Medien bruchfrei abgewickelt wer-
den.

Wirtschafts- und Beschaftigungspolitik

fiir den Medienstandort Miinchen

Der Medienstandort Minchen nimmt einen Spitzenplatz im
Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik ein
und verfligt Uber ein breites Angebot an Qualifikations- und
Fortbildungseinrichtungen in den Bereichen Informations-
und Kommunikationstechnik, Medien und Telekommunikation

Bildung

Kinder und Jugendliche werden mit den neuen Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien vertraut gemacht
und erwerben entsprechende Kompetenzen flr einen kri-
tisch auswahlenden, sinnvollen, verantwortungsbewussten
und kontrollierten Umgang. Sie werden dabei von qualifizier-
ten Lehrkraften begleitet.

In der Jugendhilfe ist die Vermittlung von Medienkompe-
tenz eine wichtige Querschnittsaufgabe. Alteren Mitbiirge-
rinnen und MitbUrgern werden neue Mdoglichkeiten des In-
formationszugangs, der Bildung er&ffnet.

Nachhaltige Stadtentwicklung,

Stadtplanung und Wohnungsbau

Nachhaltige Stadtentwicklung, Stadtplanung und Woh-
nungsbau werden durch die Neuen Medien verandert. Die
zunehmende Komplexitat der Entwicklung wird auch mit
den Instrumenten der Neuen Medien bewaltigt.

Infrastrukturen — Miinchen als zentraler Knoten

im globalen Datennetz

Mdinchen ist ein zentraler Knoten im globalen Datennetz
(Daten, Sprachkommunikation, Videobereich). Den Birgerin-
nen und Blrgern stehen die vielfaltigen Zugange zu diesem
Netz offen. So nimmt der Raum MUinchen beispielsweise
eine Pilotfunktion bei der Umsetzung von DVB (Digital Video
Broadcasting) in Bayern ein.

Integratives Mobilitatsmanagement

Die Wahl des Verkehrsmittels wird in Zeiten zunehmender
Mobilitat schwieriger. Das integrative Mobilitatsmanage-
ment (Parkinformationssystem, Verkehrsleitsystem) ermog-
licht eine stadtvertragliche Mobilitat in Minchen.

Kulturelle Dienste

Die Kompetenz der Miinchnerinnen und Minchner auch im
virtuellen Raum zu kommunizieren ist vorhanden bzw. wird
gefordert. Sie schafft einen professionellen Austausch zwi-
schen Kunst, Bildung, Forschung und Wirtschaft. Medien-
kunst und Medienbildung fur breite Bevolkerungsschichten
werden geférdert.

Soziale Dienste

Die Fahigkeit zur Kommunikation fir Menschen mit unter-
schiedlichen Handicaps wird erleichtert. Dazu gehort so-
wohl zwischenmenschliche Kommunikation als auch die Be-
waltigung von Alltagsaufgaben (Einkaufen, Bankgeschéafte).

Umwelt- und Gesundheitsdienste

Informationen Uber Umwelt und Gesundheit werden einer
breiten Offentlichkeit interaktiv angeboten und bieten der
Fachoffentlichkeit einen umfassenden Zugang zur Situation
der Umwelt.

.

Leitlinie 9 | , Chancen der neuen Medien nutzen - verbesserte Grundversorgung, 6ffentlichen Zugang, Me-dienkompetenz und Medienwirtschaft férdern”

- vom Stadtrat 2005 beschlossen, Text gekurzt

s her Lada

Die Stadtverwaltung als
Anwender der Neuen Medien-Technologie

Die Landeshauptstadt Minchen hat
von Anfang an die Entwicklung der
Neuen Medien auch dadurch unter-
stltzt, dass sie die neuen Medien in
ihrem eigenen Tatigkeitsbereich einge-
setzt hat. Damit kann die Effizienz und
Wirtschaftlichkeit aller Aufgaben der
kommunalen Verwaltung verbessert
und die Kundenfreundlichkeit der
Dienstleistungen gesteigert werden.
Die Stadt hat damit eine Funktion als
Vorbild und Schrittmacher wahrgenom-
men und ein Klima der kreativen Auf-
geschlossenheit fir die Neuen Medien
erzeugt.

Beispiele

m Elektronisches Informationsangebot

m Birgernahe Verwaltung — das digita-
le Rathaus www.muenchen.de

® |ntegratives Verkehrsmanagement

m Schulen im Netz

® |Informationstechnologie fir Verwal-
tungsintegration — ZIMAS und Geo-
daten-Pool

m Kommunales Geodatenmanage-
ment

r

www.muenchen.de —das Portal fur MUnchen

Das offizielle Portal der Landeshaupt-
stadt MUnchen ging Anfang 2004 onli-
ne. Die zentrale Adresse www.muen-
chen.de ist damit Ausgangspunkt fir
alle, die sich tber unterschiedliche
Aspekte des Minchner Stadtlebens in-
formieren und ein vielfaltiges Service-
angebot interaktiv nutzen wollen.

Das Portal www.muenchen.de ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der Lan-
deshauptstadt Minchen, der Stadt-

sparkasse, der Stadtwerke Minchen,
der Industrie- und Handelskammer so-
wie der Handwerkskammer fir MUn-
chen und Oberbayern.

Mit Uber einer Million Besucherinnen
und Besucher und tber 11 Millionen
Seitenaufrufen im Monat ist muen-
chen.de heute die mit Abstand meist-
besuchte Mlnchner Internet-Adresse,
und gleichzeitig auch eines der erfolg-
reichsten deutschen Stadtportale.
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Integratives Verkehrsmanagement

Die Landeshauptstadt Minchen nahm
im Rahmen der Initiative ,, Mobilitat in
Ballungsraumen” des Bundesministe-
riums fur Bildung und Forschung am
Leitprojekt ,MOBINET" teil. Ziel des
Projektes war es unter anderem, ein
bewussteres Mobilitdtsverhalten des
Einzelnen zu erreichen und eine ange-
messene Aufteilung zwischen Indivi-
dual- sowie 6ffentlichem Verkehr zu er-
zielen. Das Projekt MOBINET wurde
Mitte 2003 abgeschlossen. Die im Pro-
bebetrieb getesteten ,,Demonstrato-
ren” wurden anschlieRend zum Teil in
einen Dauerbetrieb Uberfiihrt oder bis

zu einer entsprechenden Entscheidung
Uber das Projektende hinaus weiterbe-
trieben.

Zusammen mit weiteren Partnern hat
sich die Landeshauptstadt Minchen
am neuen ldeenwettbewerb , Ver-
kehrsmanagement 2010" des Bundes-
ministeriums flr Bildung und For-
schung mit der Projektskizze ,arrive -
Angebote fir eine mobile Region” be-
worben. Nachdem das arrive-Konsorti-
um nicht den Zuschlag erhalten hat,
haben sich die Partner geeinigt, das
Projekt auch ohne die Fordermittel des
Bundes weiterzuverfolgen.

Kommunales Geodatenmanagement

Die Notwendigkeit eines kommunalen
Geodatenmanagement wurde in den
letzten Jahren durch die immer kom-
plexer werdenden gegenseitigen Ab-
hangigkeiten der Geoinformationen
und die verbesserten technischen
Moglichkeiten besonders deutlich. Ver-
starkt wurde diese Entwicklung zum
Beispiel durch:

m die steigende Verfligbarkeit digitaler
Geodaten;

m die verstérkte Nachfrage nach kom-
munalen Geodaten auch aufderhalb
der Stadtverwaltung, vor allem in di-
gitaler Form und Uber das Internet
durch ein einheitliches Portal.

Das Projekt gliedert sich in finf
Arbeitsbereiche:

® Multimodale Verkehrsinformation

m Strategien von Verkehrsplanung und
Betrieb

®m QOperative Verkehrssteuerung

= Qualitatssicherung im Verkehrsma-
nagement

= Grundlagen von Verkehrsentwick-
lungsplanung und Verkehrsmanage-
ment.

Das Projekt steht auch im Kontext ei-
nes effektiven und effizienten kommu-
nalen Geodatenmanagements in der
Beziehung Bund-Lander-Kommunen
und in engem Zusammenhang mit
dem Projekt Geodatenpool.

Schulen im Netz

Seit Mitte 2005 sind alle Schulen, die
die padagogischen Anforderungen an
eine vernetzte Schule erflllen, ,,im
Netz”. Investitionen im Umfang von
119 Millionen ermdglichten die Ver-
netzung der Schulen, den Anschluss
ans Internet, die Installation und War-
tung der Computer und nicht zuletzt
die Schulung und Beratung der Lehr-
krafte.

Jede Entwicklung mit Neuen Medien
ist dynamisch angelegt und ein Pro-
zess, der jedes Jahr hinterfragt und
weitergedacht werden muss. Seit der
Ausstattung der Schulen mit Compu-
tertechnologie nutzen Schilerinnen
und Schler eine Vielzahl von Medien
selbstverstandlich und mit grof3en En-
gagement. Neben der technische Nut-
zung Ubernimmt Schule damit aber

auch die Aufgabe, das gesamte Spek-
trum der Medien sinnvoll in den
Schulalltag einzubeziehen sowie Schi-
lerinnen und Schiler zu Medienkom-
petenz und damit zu einem verant-
wortlichen Umgang mit Medien in
Schule und Freizeit zu erziehen.

Mit dem ,, Medienpadagogischen Ent-
wicklungsplan” sind alle Minchner
Schulen in den Jahren 2005 und 2006
aufgefordert, ihre Konzepte anhand
der bereits gemachten Erfahrungen zu
Uberarbeiten und zu ergédnzen. Neben
der Vermittlung von rein fachlichen
Kenntnissen zum Beispiel im IT Unter-
richt geht es im Medienpadagogischen
Entwicklungsplan vorrangig um die In-
tegration der Neuen Medien in allen
Fachern. Im Vordergrund steht dabei
die Nutzung der Medien als Werkzeug

im handlungsorientierten, schilerzen-
trierten Unterricht. Neben technischen
Rahmenbedingungen geht es darum,
dass die Neuen Medien als ein Anlie-
gen der ganzen Schule gesehen wer-
den und alle Lehrerinnen und Lehrer
im Umgang mit ihnen vertraut sind.

Informationstechnologie fur Verwaltungsintegration —
ZIMAS und Geodaten-Pool

Allgemeingiltige Standards und klare
Dokumentationen sollen die breite
Nutzung der wertvollen stadtischen
Datenbestédnde flr vielféltige Aufgaben
in fast allen Referaten verbessern.

ZIMAS

Das Zentrale Informationsmanage-
ment- und Analysesystem ZIMAS, ist
als zentrales Data-\Ware-house-System
mit integrierten Analysewerkzeugen
konzipiert. Interne und externe Quellen
ubermitteln Daten zu verschiedenen

Themenbereichen wie Bevolkerung,
Gesundheit, Kultur, Soziales, Umwelt,
Wohnen, Wirtschaft und vieles mehr.

Geodatenpool

Der Geodatenpool ist als Geodaten-
Drehscheibe konzipiert. Er soll durch
einen direkten Zugriff auf die Daten
mit unterschiedlichen Softwareproduk-
ten die Starken der verschiedenen in
der Stadtverwaltung eingesetzten gra-
fischen Informationssysteme (GIS und
CAD) zur Geltung bringen. Flachen-, Li-

nien- und Standortdaten werden in ei-
ner einheitlich strukturierten Form er-
fasst, die einem international aner-
kannten Standard entsprechen.

Nach der ersten Phase werden die
technischen Standards flr eine Beteili-
gung am Geodatenpool offen gelegt,
so dass auch andere Dienststellen Ge-
oinformationen einstellen und abrufen
konnen. Damit sollen auch Geodaten
aus Umwelt, Verkehr, Soziookonomie,
Raumlicher Entwicklung sowie aus der
Region den Erstbestand erganzen.



Okologische Qualitaten entwickeln —

naturliche Ressourcen sichern

Im Nachhaltigkeitskonzept liegt die Erkenntnis, dass die
okonomische, soziale, kulturelle und 6kologische Entwick-
lung nicht voneinander abgespalten und gegeneinander aus-
gespielt werden durfen, sondern als eine notwendige Ein-
heit zu betrachten sind. Die Verbesserung der 6konomi-
schen und sozialen Lebensbedingungen des Menschen ist
mit der langfristigen Sicherung der natlrlichen Lebens-
grundlagen in Einklang zu bringen. Der Schutz der Umwelt
mit ihren nattrlichen Ressourcen ist Grundlage jeder Ent-
wicklung, denn bei einer Uber einen bestimmten Grad hin-
ausgehenden Belastung eines dkologischen Systems sind
gravierende Einschrankungen seiner Leistungsfahigkeit bis
hin zum moglichen Zusammenbruch zu erwarten.

Damit das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung im tagli-
chen Handeln auch umgesetzt werden kann, missen ent-
sprechende soziale, kulturelle, 6konomische und dkologi-
sche Ziele und MaRnahmen formuliert werden. Die Leitlinie
Okologie trifft Aussagen zu einem schonenden Umgang mit
den natUrlichen Ressourcen Boden, Wasser und Luft, zum
Erhalt einer artenreichen Flora und Fauna, zum Sparen von
Energie, zum Larmschutz und zur Abfallvermeidung.

Grundsatzliche Ziele:

Boden

Dauerhaft nachhaltiger Umgang mit der Ressource Boden
zur Sicherung und Wiederherstellung ihrer 6kologischen Lei-
stungsfahigkeit

Wasser

Dauerhafte Regenerierung und Sicherstellung der natdirli-
chen Grundwasser-Ressourcen, langfristige Sicherung der
Oberflachengewasser und sparsamer Umgang mit Trink-
wasser

Luft

Verbesserung und dauerhafte Sicherung der Luftqualitat
durch Minimierung aller Belastungen und Beeintrachtigun-
gen

Flora und Fauna

Langfristige Sicherung des Artenpotenzials der wildwach-
senden Pflanzen und wildlebenden Tiere in ihren Lebensrau-
men durch Erhalt und Aufbau eines Netzes naturnaher
Flachen im gesamten Stadtgebiet, sowohl in den bebauten
als auch in den unbebauten Bereichen

Energie
Nachhaltiger und umweltschonender Umgang mit Energie

Larm

Vermeidung und Minimierung erheblicher Belastigungen
und Beeintrachtigungen durch Larm zur Verhinderung ge-
sundheitsbeeintrachtigender Auswirkungen

Abfall
Vermeidung, Verwertung und umweltgerechte Entsorgung
von Abfallen

Leitlinie 10 | , Okologische Qualitaten entwickeln - natiirliche Ressourcen sichern” — vom Stadtrat 2005 beschlossen, Text gekiirzt
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Bodenschutzkonzept

Fir einen wirksamen Bodenschutz be-
darf es der Kenntnis Uber die Leistun-
gen der Boden flr den Naturhaushalt.
Dazu ist eine standortbezogene Be-
wertung der natlrlichen Bodenfunktio-
nen und Bodenleistungen Vorausset-
zung.

Eine derartige Bewertung konnte bis-
lang aufgrund fehlender Daten und
praktikabler Methoden nicht durchge-
fihrt werden. Daher hat die Landes-
hauptstadt Minchen - Referat fir Ge-

sundheit und Umwelt im Rahmen der
EU-Gemeinschaftsinitiative Interreg
I1IB das Projekt TUSEC-IP (Technique
of Urban Soil Evaluation in City Regi-
ons — Implementation in Planning Pro-
cedures) initiiert, Uber das die bendtig-
ten Grundlagen und Verfahren ent-
wickelt und an aktuellen Planungsbei-
spielen in Kommunen in finf Landern
erprobt werden. Das Projekt wird im
Sommer 2006 abgeschlossen.

Grundwasserschutzkonzept

Das Grundwasserschutzkonzept hat
eine dauerhafte Sicherung des Grund-
wasserangebots und der Grundwasser-
qualitdt zum Ziel und umfasst neben
der Uberwachung auch die Ermittlung
der potentiellen Gefahrdung. Grundla-
ge und Bausteine des Konzepts sind
zwei laufende Messprogramme:
Grundwasserstandsmessungen und
Grundwasseruntersuchungen.

Die Grundwasserstandsmessungen
werden vor allem in Gebieten durchge-
fahrt, in denen bei hohen Grundwas-
serstanden eine potenzielle Gefahr von
Kellerverndssungen besteht.

Die Grundwasseruntersuchungen
umfassen eine flachige Analyse und
Beobachtung der Qualitat des Grund-
wassers. Die Untersuchungen bezie-
hen sich auf die Kontrolle des in den
Munchener Raum zuflieenden Grund-
wassers, das in der Regel eine fast
anthropogen unbeeinflusste natdrliche
Zusammensetzung aufweist, und auf
jene Gebiete, in denen keine spezifi-
schen fall- bzw. ortsbezogenen Unter-
suchungen der Grundwasserqualitat
durch Dritte durchgefliihrt werden.
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|Isar-Plan — Neues Leben fur die Isar

An vielen Stellen der Isar ergaben sich
nach den Regulierungsmafinahmen ab
Mitte des 19. Jahrhunderts erhebliche
Probleme: ein zu geringer Hochwas-
serschutz, der meist kanalartige Aus-
bau, die geringe Wasserfihrung, die
schlechte Zuganglichkeit zum Wasser,
die mangelhafte Wasserqualitat und
andere Unzulanglichkeiten. Der ge-
meinsam vom Freistaat Bayern, der
Landeshauptstadt Minchen, Baurefe-
rat, Referat flr Stadtplanung und Bau-
ordnung sowie Referat flir Gesundheit

und Umwelt erarbeitete Isar-Plan 10st
diese Probleme.

Mit der Renaturierung der Isar und der
Herstellung der Hochwassersicherheit
im MUnchner Stadtgebiet wurde im
Februar 2000 sudlich des Marienklau-
senstegs begonnen. Aufweitungen
des Flussbettes verbessern den Hoch-
wasserdurchfluss und lassen Platz fir
Gestaltungsmafnahmen im und am
Fluss. Durch die Abflachung der befe-
stigten, steilen Ufer und der Vorlage-

rung von Kiesbanken, der Anlage von
Kiesinseln und der Umgestaltung der
linienhaften Sohlschwellen in aufgelo-
ste Sohlrampen hat die Isar wieder ei-
nen naturnahen Flusslauf mit einem
flr die Erholungsnutzung sehr ab-
wechslungsreichen Erscheinungsbild
erhalten. Die biologische Durchgangig-
keit in der Isar ist wieder hergestellt
und die Lebensraumsituation fur die is-
artypischen Fische wie zum Beispiel
Huchen, Aschen oder Bachforellen hat
sich verbessert.

Projekte in der Mooslandschaft
des Munchner Westens

Die Mooslandschaft des Minchner
Westens ist Teil des ehemals weit aus-
gedehnten Dachauer Mooses am
Nord- und Westrand der Minchner
Schotterebene und ein naturschutz-
fachlich und landschaftlich bedeutsa-
mer Teil des Minchner Griinglrtels.
Trotz weitrdumiger Intensivierung der
Landwirtschaft mit Entwéasserung,
Bachbegradigungen und Umbruch der
Grinlandflachen in Ackerstandorte
sind an vielen Stellen dufderst wertvol-
le Reste der ehemaligen Naturland-
schaft erhalten geblieben. Diese be-
herbergen immer noch eine Fllle an
typischen Tier- und Pflanzenarten der
Feuchtgebiete mit vielen Arten der Ro-
ten Listen.

Ziel der Leitprojekte ist es, die Fauna
und Flora dieses Raumes nachhaltig zu
sichern. Durch entsprechende Renatu-
rierung sollen die naturnahen Flachen
ausgedehnt und untereinander zu ei-
nem Biotopverbund, insbesondere ent-
lang der Moorbache, verknipft wer-
den.Mit zwei zusammenwirkenden
Projekten, dem Okokonto , Eschenrie-
der Moos" und dem Arten- und Bio-
topschutzprojekt , Bayern-Netz-Natur”
wurde die Umsetzung begonnen.

Okokonto Eschenrieder Moos

Im Rahmen der Eingriffsregelung in
der Bauleitplanung wird es in Minchen
zunehmend schwieriger, die erforderli-
chen Ausgleichsflachen vollstandig
und fachlich sinnvoll im Gebiet der je-
weiligen Bebauungsplane vorzuhalten.
Mit der Anderung des Baugesetzbu-
ches, mit der Ausgleichsmafinahmen
zeitlich und rdumlich vom Ort des Ein-
griffs geldst werden konnen, besteht
jedoch die Chance, mit Hilfe von ge-
blndelten AusgleichsmalRnahmen in-
nerhalb eines so genannten Okokon-
tos Teile der noch verbliebenen Land-
schaft zu entwickeln. Der Minchner
Stadtrat hat 2001 von dieser Chance
Gebrauch gemacht und die Einrichtung
eines ersten Okokontos in Miinchen
beschlossen. Das stadtische Okokonto
Eschenrieder Moos umfasst ca. 67 ha.
Ein landschaftspflegerisches und na-
turschutzfachliches Konzept zeigt die
Maoglichkeiten fir Renaturierung und
Vernetzung auf, definiert Entwick-
lungsziele fir alle Flachen und stellt die
konkreten Umsetzungsmafinahmen
zusammen. Die Renaturierungsmaf3-
nahmen werden gemeinsam von der
Landeshauptstadt Minchen und den
Landwirten durchgeflhrt. Die Entwick-
lung des Okokontos wird fachlich be-
gleitet und dokumentiert.

Bauzentrum

Das Bauzentrum Minchen als Infor-
mations- und Kompetenzzentrum zu
Fragen des Bauens und Wohnens mit
den Schwerpunkten Energieeffizienz
und Erneuerbare Energien wurde im
Januar 2004 an seinem neuen Stand-
ort in der Messestadt Riem eroffnet.
Im ersten Jahr fanden bereits Uber

100 Veranstaltungen (Vortrage, Fach-
seminare, Konferenzen) statt. Darlber
hinaus flhrt das Bauzentrum kostenlo-
se, personliche Beratungen zu einer
Reihe von Themen sowie Sonderver-
anstaltungen mit Produktausstellungen
und Vortragsprogramm (zum Beispiel
MUnchner Solartage) durch.



Freizeitwert Munchens sichern — vielfaltige
Angebote fur unterschiedliche Zielgruppen

Grundsatzlich bericksichtigt die Freizeitlandschaft Mn-
chens unterschiedliche Wiinsche und Bedurfnisse der Bur-
gerinnen und Burger, unabhangig von Geschlecht, Alter, Na-
tionalitdt und Einkommen.

Es gilt daher einen Rahmen zu schaffen, der es allen Be-
wohnerinnen und Bewohnern erméglicht, ihre Freizeit mog-
lichst wohnortnah zu verbringen und auf eine Vielfalt unter-
schiedlicher, 6ffentlicher und privater Angebote zurlickzu-
greifen. Der 6ffentliche Raum soll dabei so gestaltet sein,
dass er unterschiedlichen Interessengruppen offen steht
und Platz zur Entfaltung bietet. Das Prinzip der nachhaltigen
Entwicklung muss auch in der kommunalen Freizeitpolitik
zum Tragen kommen.

Diese Grundséatze werden durch die folgenden Strategien
konkretisiert:

= Vermindern der Abhangigkeit der Freizeitaktivitdten vom
motorisierten Individualverkehr. Hierfir muss der stadti-
sche Freizeitraum so gestaltet sein, dass der Anreiz, Er-
holungsgebiete weit aulRerhalb der Stadt aufzusuchen,
moglichst gering wird. Der Ausbau des Radwege- und
Radroutennetzes sollte auch aus diesem Grund weiter
voran getrieben werden.

m Fordern neuer Entwicklungen und Initiativen (zum Bei-
spiel fUr nicht etablierte, innovative Angebote, die oft von
Initiativen entwickelt und betrieben werden, denen wenig
Mittel und Betriebskapital zur Verfligung stehen).

m Steuern und Vermeiden von Uberlastungsproblemen
(zum Beispiel durch die Ausweisung von entsprechenden
Schutzbereichen und von unempfindlichen Nutzungen in
an diese angrenzende Gebiete).

m Ausgleich von spezifischen Benachteiligungen und Defizi-
ten im Freizeitangebot, die die Entwicklung von Kindern,
weiblichen und mannlichen Jugendlichen insbesondere
im Wohnumfeld behindern. Dazu gehoéren auch die Inter-
essen der Blrgerinnen und Birger mit Migrationshinter-
grund.

m Verstarkte Nutzung einer qualifizierten Innenentwicklung.
Vor dem Hintergrund einer verstarkten Flachenkonkurrenz
sollen alle Instrumente der Flachengewinnung (zum Bei-
spiel im Rahmen kleinrdumiger Nutzungskonzepte) und
des Flachenmanagements eingesetzt sowie Zwischen-
nutzungen von Grundstlicken bzw. Gebauden erleichtert
werden.

m Fordern von stadtteilbezogenen Freizeitaktivitaten durch
ein Netz vielfaltiger Angebote, verbesserte Koordination
zwischen den Tragern und bessere Vermarktung der Anla-
gen, Vermindern der Defizite bei Freiflachen, Spiel- und
Sportmaoglichkeiten, ein besseres Vernetzen durch FulR-
und Radwege und eine sichere Erreichbarkeit mit Offent-
lichen Verkehrsmitteln. Das Einbeziehen der Bilrgerinnen
und Burger in Planung und Betrieb der Anlagen fordert
die ldentifikation und Zufriedenheit mit dem Wohngebiet.

m Uberpriifen der kommunalen Férderung und ihrer Kosten-
wirksamkeit. Dabei sind 6ffentliche Mittel verstarkt fir
Freizeitaktivitdten einzusetzen, die integrativen Zielen die-
nen und vor allem die Lebenssituation von Familien mit
Kindern, Jugendlichen sowie jungen Erwachsenen ge-
schlechtsdifferenziert verbessern helfen.

m Die Kooperation in der Region ist durch oértliche bzw.
Uberdrtlich abgestimmte Konzepte (zum Beispiel im Erho-
lungsflachenverein) fortzufihren, die Zusammenarbeit,
etwa beim Ausbau eines regionalen Radwegenetzes ist
zu verstarken.

Leitlinie 11 | , Freizeitwert Minchens sichern — vielféltige Angebote fir unterschiedliche Zielgruppen” —
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Zukunft des Olympiaparks

Das gesamte Olympiageldnde mit den
fur die Olympischen Spiele 1972 er-
richteten Sportanlagen, dem Olympi-
schen Dorf, dem jetzt als Zentrale
Hochschulsportanlage genutzten Trai-
ningsgelande sowie der parkahnlichen
Freiflachengestaltung mit dem ehema-
ligen Schuttberg stellt ein weltweit be-
kanntes Wahrzeichen Miinchens dar.
Das Ensemble Olympiapark und der
Kernbereich mit dem berihmten Zelt-
dach wurden bereits unter Denkmal-
schutz gestellt.

Der Olympiapark ist zentraler Veran-
staltungsort flir Minchen und Stdbay-
ern und Ziel vieler Touristinnen und
Touristen. Die Parklandschaft ist
gleichzeitig ein wichtiger innerstadti-

|
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scher Erholungsbereich. Das umfang-
reiche Angebot von Sport-, Hallen- und
Open-Air-Veranstaltungen aber auch
Ausstellungen und Kongresse haben
erheblich zum Erfolg der nacholympi-
schen Nutzung beigetragen.

Nach mehr als 30 Jahren intensiver
Nutzung geniigen jedoch einzelne Ein-
richtungen nicht mehr den Anforderun-
gen an moderne und attraktive Sport-,
Veranstaltungs- und Freizeitstatten.
Besonders der Auszug der beiden
grofRen Minchner FulRballvereine aus
dem Olympiastadion macht es not-
wendig, das Veranstaltungskonzept,
unter Beachtung der wirtschaftlichen
Erfordernisse, neu und zukunftorien-
tiert zu gestalten.

Ziel ist daher, das Gesamtgelande als
zentralen Sport- und Veranstaltungsort
weiter zu entwickeln und gleichzeitig
die hohen architektonischen und land-
schaftsgestalterischen Qualitaten des
Parks und seine Zuganglichkeit als Er-
holungsflache fur alle Bevolkerungs-
gruppen zu sichern. Die Kooperationen
mit der Sportfakultat der Technischen
Universitat und dem Gesundheitspark
der Munchner Volkshochschule bieten
dabei die Chance, verstéarkt auf Ge-
sundheits- und Wellness — Aktivitaten
einzugehen.

Ein entsprechender Grundsatzbe-
schluss wird 2005 dem Stadtrat vorge-
legt.




M6

PERSPEKTIVE MUNCHEN | Leitlinien und Leitprojekte

Riemer Park und Bundesgartenschau 2005

Auf dem Geléande des ehemaligen
Flughafens Minchen-Riem entsteht
zur Zeit die Messestadt Riem. Fertig
gestellt wird sie Wohnungen fur
16.000 Einwohnerinnen und Einwoh-
ner, Arbeitsplatze flr 13.000 Beschaf-
tigte, eine umfassende Infrastruktur
und groRzlgige Grinflachen anbieten.
Der 210 ha groRe Riemer Park, so
grolR wie das Flrstentum Monaco und
groRter Minchner Park in der Zustén-
digkeit der Stadt, stellt ein hochwerti-
ges Naherholungsangebot mit sehr

guter Erreichbarkeit durch den Offentli-
chen Personennahverkehr dar und
dient der Sicherung von okologischen
Qualitaten wie dem Biotopverbund
und der Frischluftzufuhr Minchens. Er
spielt eine wesentliche Rolle fur die
Freiraum- und Erholungsversorgung
der Messestadt und des Minchner
Ostens.

Naturerholung, Streifrdume fir Kinder
und Jugendliche, Spazieren, Radfah-
ren, Skaten, Joggen, Rickzug in Ruhe-
zonen charakterisieren die Freizeitnut-
zung im landschaftlichen Bereich.

Das Aktivitatenband ist die baulich ge-
pragte, urbane Form eines Parks mit
einer Lange von 2 km und einer Tiefe
von 180 m. Es enthalt Sportflachen,
Bolzplatze, eine Skateanlage, einen
Abenteuerspielplatz und weitere Spiel-
platze sowie Reserveflachen fir sich
dndernde Trendsportarten und Freizeit-
nutzungen.

Der 6stlich an das Aktivitatenband
anschlieRende Badesee ist als stadti-
sche Seeanlage mit Promenade, Bade-
strand, Liegewiesen und Servicestati-
on konzipiert und fur bis zu 10.000 Ba-
degaste ausgelegt.

Der aus einem landschaftsplaneri-
schen Wettbewerb als 1. Preistrager
hervorgegangene Landschaftsarchitekt
Giles Vexlard / Latitude Nord, Paris
wurde flr den Riemer Park im Jahr
2005 mit dem Deutschen Landschafts-
architekturpreis ausgezeichnet.

Die Messestadt Riem war Austra-
gungsort der Bundesgartenschau
Mdinchen 2005, die unter dem Leitthe-
ma , Perspektivenwechsel” Aufmerk-
samkeit fir Natur und Umwelt ge-
weckt hat.

Freizeitlandschaft Frottmaning

Mit der neuen FufRballarena in Fréttma-
ning stellt sich die Aufgabe, den umge-
benden fur unterschiedliche Freizeitak-
tivitdten geeigneten Landschafts- und
Stadtraum zwischen unter Naturschutz
stehenden Heideflachen und Isar neu
zu ordnen und fur die Naherholung zu
erschliel3en.

Durch die noch fiir 2005 erwartete
Freigabe des sudlichen Teils der Frott-
maninger Heide aus der militarischen
Nutzung ergeben sich Chancen fir ei-
ne behutsame ErschlieRung des bis-
lang gesperrten Gebietes fur die ruhige
Erholung. Ein Managementplan fir die

Frottmaninger Heide ist in Erarbeitung.
Fir die Ful- und Radwegeverbindun-
gen zwischen Isar und Frottmaninger
Heide und die Anbindung an das stadti-
sche und regionale Radwegenetz hat
der Stadtrat im Jahr 2004 ein Konzept
beschlossen, das in den nachsten Jah-
ren schrittweise, in Abhangigkeit von
den finanziellen Mdéglichkeiten, umge-
setzt werden soll. Damit soll die Viel-
zahl an vorhandenen Barrieren, insbe-
sondere von Autobahnen und U-Bahn,
durchlassig gemacht und die Gestal-
tung des wichtigen neuen Aussichts-
berges und Erholungsgebietes , Frott-

maninger Berg” optimiert werden.

Mit der Uberlegung, nach dem Modell
des ehemaligen , Kunstpark Ost"” (Hal-
lenkultur, Clubs, Diskotheken und an-
dere In-door-Freizeitangebote) ins Um-
feld des U-Bahnhofs Frottmaning ei-
nen , Kunstpark Nord” einzurichten,
konnte sich dort die Chance bieten,
das fuRballorientierte Freizeitangebot
zu erganzen bzw. diesen Bereich nach-
haltig aufzuwerten. Ob diese Uberle-
gung tatsachlich realisiert werden
wird, ist heute aber noch unter dem
Vorbehalt der laufenden Verhandlun-
gen mit dem Investor zu sehen.

s neue Querung langfristige Option
W Ausgleichsflachen - Planung

Ziele im Wegenetz | Kultur/Sport

- Stadtgrenze Hauptverbindung ~—— Bestand === Planung
Radlring BUGA 2005, Verein Erholungsgebiete e.V.
#wew Aufwertung des Stralenraums

B Schule/Kindergarten

Nebenverbindung

FuBB- und Radwegekonzept fiir die Umgebung des FuRBballstadions in Frottmaning

Bestand Planung
I 7 Grinflachen Bestand/Planung

& Kirche/Moschee B U-Bahn-Haltestelle 1 Aussichtspunkt

MaRnahmen

1 Hauptroute Nord

1a Ausbau vorhandener Feldweg

1b Anschluss an vorhandene Briicke Uber A9

1¢ Wege in Deponie Nord-Ost / Klarschlammdeponie
1d Ubergang tiber B11

2 Hauptroute Mitte

2a Anschluss U-Bahnhof

2b Durchquerung Stadionbereich

2¢ Sudwestecke Frottmaninger Berg
2e Ubergang iiber B11 bei Moschee

2f Anschluss nach Osten verbessern /
neuen Weg durch den Wald anlegen

3 Ubergang Schleuse/Miihlbach
3a Bricke
3b Anschluss nach Stiden

4 Nebenroute zur Isar / Sud
4a Ubergang Uber B11 (Verkehrsinsel)

4b Grundstiicksquerung sichern /
Briicke tber Garchinger Mihlbach

4c¢ neuer Weg im Wald nordlich der Kleingarten /
Anschluss nach Osten

5 sonstige MaRnahmen
5a Fullaufige Anbindung Gipfelbereich verbessern
5b Vorhandenen Weg ausbauen
5¢ Trampelpfad ausbauen mit Anschluss
nach Westen durch Kleingartenanlage
5d Fahrbahnfreigabe fiir Radfahrer
auRerhalb der Spielzeiten
5e Ausbau als Radweg / Neukniipfung an
den Erlebnispunkt Schleuse/Miihlbach
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Kultur starken — Freiraume fur Innovatives und
Experimentelles schaffen; die Auseinandersetzung mit
dem kulturellen Erbe, dem kulturellen Gedachtnis und
internationalen Entwicklungen pflegen.

Wesentliche Bestandteile der stadtischen Kulturforderung
sind die Férderung und Produktion von Innovativem im Dis-
kurs mit dem kulturellen Erbe, die Auseinandersetzung mit
der spezifischen Geschichte und den sich ergebenden Ver-
anderung der Minchner Stadtgesellschaft im Kontext inter-
nationaler und regionaler Bezlige sowie sowohl die Foérde-
rung von Kinstlern und Kulturschaffenden, die in dieser
Stadt wirken, als auch die Vermittlung kultureller Leistungen
an eine breite Offentlichkeit. Dariiber hinaus soll Miinchner
Kultur in die Welt und die Welt in die Minchner Kultur ge-
bracht werden.

Kultur sichert, pragt und wertet das Zusammenleben durch
gesellschaftliche Vereinbarungen und &sthetische Formen.
Kunst und Kultur sind fir das individuelle und alltédgliche Le-
ben ebenso bedeutsam wie flr das Gemeinwesen. Dies gilt
nicht nur fir die aktive, kreative Kulturleistung. Auch die kul-
turelle Teilhabe hat viele Aspekte und Wirkungen: Kunstge-
nuss und Lebensfreude, Erweiterung des Horizonts und
Wahrnehmungsverdanderung, Weiterbildung und Erkenntnis-
gewinn, soziale Integration und Identitatshildung.

Vor diesem gesellschafts- und kulturpolitischen Hintergrund
setzt das Kulturreferat der Landeshauptstadt Miinchen in
den nachsten Jahren die folgenden Schwerpunkte:

m Optimierung der Instrumente der Kinstlerférderung

® [nternationale Kultur in Minchen starken; internationale
Prasenz Minchner Kultur starken

m Weiterentwicklung des kulturellen Gedachtnisses und
des geschichtlichen Bewusstseins

®m Entwicklung und Anwendung von Kriterien zur kulturellen
Nachhaltigkeit

® Erhaltung und Foérderung der kulturellen Vielfalt in Min-
chen auf der Grundlage des Grundgesetzes und seiner
Wertsetzungen

m ZeitgemaRe Uberarbeitung des Konzeptes , Kultur fiir alle*

® Freirdume flr innovative, grenzgéngerische und experi-
mentelle Kunst und Kultur schaffen

m Verstarkte Forderung des Diskurses Uber Identitat(en);

m Verstarkte Orientierung am Kulturverstandnis der jungen
Generation

m Verstarkte Orientierung an urbaner Kultur

m Steigerung der Bedeutung von Kultur in der 6ffentlichen
Wahrnehmung.

L

Leitprojekte

Schwerpunkt ,Weiterentwicklung des kulturellen Gedéchtnisses und des geschichtlichen Bewusstseins”

Judisches Museum Munchen

Auf dem St.-Jakobs-Platz entstehen
die neue Hauptsynagoge und das neue
Gemeindehaus der Israelitischen Kul-
tusgemeinde Minchen und Oberbay-
ern sowie das von der Landeshaupt-
stadt MUnchen getragene Judische
Museum.

Das Judische Museum wird ab Friih-
jahr 2007 vielfaltige Einblicke in die jU-
dische Vergangenheit Mlnchens er-
moglichen, aber auch Gegenwartsfra-
gen in seinen Ausstellungen und Ver-
anstaltungen thematisieren.

Das Museumsgebéaude ist als freiste-
hender Kubus konzipiert. Ein umlau-
fend verglastes, transparentes Foyer
ist das Schaufenster des Museums

und prasentiert sich auch nach auRen
als 6ffentlicher Raum. Neben dem In-
formations- und Kassenbereich befin-
den sich hier eine auf jludische Litera-
tur spezialisierte Museumsbuchhand-
lung sowie eine Cafeteria. Auf einer
Ausstellungsflache von 800 gm, die zu
einem Drittel fir eine Dauerausstel-
lung und zu zwei Dritteln flr Wechsel-
ausstellungen genutzt werden wird,
soll den Besucherinnen und Besu-
chern ein attraktives und abwechs-
lungsreiches Ausstellungsprogramm
geboten werden.

Zur Eréffnung des Museums ist unter
dem Titel , Jidisches Sammeln” eine
Schau geplant, die sich mit der Ge-
schichte des Sammelns von JUdi-
schem und der Geschichte der Miinch-
ner jidischen Sammler beschéaftigen
wird. Die meisten Exponate dieser
Ausstellung werden - als Leihgaben
von Museen vor allem aus Israel und
den USA — zum ersten Mal nach 70
Jahren vorlibergehend wieder nach
Minchen zurlickkehren. Neben seinen
Ausstellungsraumen wird das Jidi-
sche Museum auch einen eigenen
Studienbereich (,,Learning Center”) so-
wie eine Bibliothek mit den Schwer-
punkten , Judische Kunst” und ,,Judi-
sche Geschichte Mlnchens” anbieten.
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NS-Dokumentationszentrum

Gerade in den letzten Jahren ist festzu-
stellen, dass sich die Erinnerungskultur
in Bezug auf die nationalsozialistische
Vergangenheit in Deutschland in ei-
nem Wandlungsprozess befindet. Es
ist als notwendig erkannt worden, ne-

ben den bereits bestehenden Gedéacht-
nisorten, die vor allem den Blick auf
die NS-Opfer richten, auch die , Tater-
orte” des Nationalsozialismus als Tell
der Erinnerungskultur zu sehen.

Die Landeshauptstadt Minchen wird
hierzu gemeinsam mit dem Freistaat
Bayern einen wichtigen Beitrag lei-
sten: Mit einem im Umfeld des K&-
nigsplatzes situierten ,,NS-Dokumenta-
tionszentrum” soll ein Ort geschaffen
werden, an dem an die Geschichte
und Rolle Mlnchens in der NS-Zeit er-
innert wird.

Mit dieser Einrichtung wird die Erinne-
rung an die NS-Zeit nicht nur topogra-
phisch verankert werden, die Ausein-
andersetzung wird zudem weitere und

mit Sicherheit neue Dimensionen be-
zuglich der Funktion und Rolle Min-
chens als ehemalige «Hauptstadt der
Bewegung» erhalten. Das NS-Doku-
mentationszentrum wird daher kinftig,
im Zusammenwirken mit Jidischem
Museum, Stadtmuseum, Stadtarchiv
und anderen Einrichtungen, intensiv
dazu beitragen, verstarkt geschichtli-
ches Bewusstsein zu vermitteln und
dadurch das kulturelle Gedachtnis der
Landeshauptstadt Minchen weiter zu
entwickeln. Die kritische Auseinander-
setzung mit dem negativen kulturellen
Erbe soll dabei den nachfolgenden Ge-
nerationen als Mahnung dienen und
helfen, das Bewusstsein flir gesell-
schaftliche und politische Prozesse der
Gegenwart nachhaltig zu schéarfen.

Schwerpunkte ,, Internationale Kultur in Minchen starken; internationale Prasenz Miinchner Kultur starken”,
. Freiraume flr innovative, grenzgangerische und experimentelle Kunst und Kultur schaffen”, , verstarkte
Orientierung am Kulturverstandnis der jungen Generation” und ,verstarkte Orientierung an urbaner Kultur”

/KMax

Seit Oktober 2004 existiert mit dem
ZKMax in der Passage Maximilian-
stral3e/Altstadtring eine Kooperation
zwischen dem ZKM - Zentrum fir
Kunst und Medientechnologie in Karls-
ruhe und dem Kulturreferat der Lan-
deshauptstadt Minchen.

Die Initiativen zweier Zentren zu bin-
deln und schlaglichtartig an eine breite
Offentlichkeit zu vermitteln war die Ur-
sprungsidee fir die Griindung des ZK-
Max. Medienstandorte sind heute

Uberall, - nicht wirklich ortsgebunden.
Zu Ubertragen, zu senden, zu projizie-
ren greift lediglich auf, was an den
Neuen Medien selbst eine Qualitat ist:
Bewegung, Immaterialitat, Flexibilitat.
Minchen greift die Ressourcen des
ZKM auf, macht sie verfligbar und er-
schlielst damit dem ZKM eine erweiter-
te Offentlichkeit. Diese Kooperation ist
fir den Kulturstandort Minchen von
immensem Gewinn. Subtile Vermitt-
lung, technische Innovation und kiinst-
lerische Vision lassen das ZKMax zu ei-

nem Musterraum flr Medienkunst
werden, der sich mit der Minchener
Medienkompetenz sinnvoll vernetzt.

Das ZKMax ist ein Ausstellungsort fir
mediale Kunst - ein glasernes Medien-
museum - das rund um die Uhr zu be-
sichtigen ist. In diesem Sinn versteht
es sich auch als Medienkunstprojekt
im 6ffentlichen Raum. Nach dem Vor-
bild ZKMax werden weitere solcher
Orte im In- und Ausland ausgebaut.
Mit einem jeweils eigenen Programm

werden sie sowohl mit der Zentrale
(ZKM) als auch untereinander kommu-
nizieren. Das Besondere des ZKMax -
in Zuschnitt, Ausstattung und Vernet-
zung - ist der Entwurf einer adaquaten
Vermittlung unter dem Gesichtspunkt
der qualitativen Voraussetzungen einer

mit Neuen Medien operierenden freien
wie angewandten Kunst. Multimediale
experimentelle Kunst, elektroakusti-
sche Musik, Computer basierte Kunst
in einem frei zuganglichen Stadtraum
sind in dieser Qualitat einzigartig. Der
Standort an einer traditionellen Miinch-

ner Kulturmeile, inmitten von Galerien,
Theatern, Museen und im elegante-
sten Einkaufsbezirk Minchens ist eine
einmalige Ausgangssituation.

Lothringer 13

Als ,, Ort flr aktuelle Kunst und Neue
Medien” firmiert die stadtische Ein-
richtung Lothringer 13 mit der Ausstel-
lungshalle ,lothringer dreizehn”, der
Mediathek ,spiegel” und dem Akti-
onsraum der ,,program angels”. Das
ehemalige Fabrikgebaude mitten im
Minchner Stadtteil Haidhausen wird
seit 1981 in wechselnder Konstellation
als Prasentationsort vor allem fir junge
Kunst genutzt.

Die , lothringer dreizehn” versteht sich
als eine internationale und interdiszi-
plindre Plattform flr zeitgendssische
Kunst. Der Schwerpunkt des Pro-

gramms liegt auf Ausstellungen inno-
vativer Werke internationaler, aber
auch regionaler Kinstler und in der Bil-
dung von Netzwerken zu und zwi-
schen Kinstlern und Kulturproduzen-
ten innerhalb und aufRerhalb Min-
chens. Die , lothringer dreizehn” zeigt
bis zu funf Ausstellungen pro Jahr, un-
terhélt ein Atelier-Programm fir Gast-
klinstler und organisiert Podiumsdis-
kussionen, Symposien, Lesungen und
Videovorflhrungen.

Der ,spiegel” besteht aus einem
Screen mit wechselnden Multimedia-
Prasentationen, einer Kunstvideothek,

die auf der Sammlung der Stadtischen
Galerie im Lenbachhaus basiert, und
einem Archiv, in dem Informationen zu
Forderpreistragern und Stipendiaten
der Landeshauptstadt Minchen der
letzten Jahrzehnte gesammelt sind.
Das institutionelle Ziel liegt in der digi-
talen VerknUpfung der Inhalte nach in-
nen und aufRen.

Bei den , program angels” vernetzt das
flnfkopfige Veranstaltungsteam Kunst,
Medien- und Undergroundszene mit
einer Mischung aus Ausstellungen,
medialen Experimenten, Aktionen und
Prasentationen.
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Der Tanzplan vor Ort —
die Projektskizze , Tanzbasis”

Das Kulturreferat beflrwortet die von
einem kompetenten Autorenteam ver-
fasste Projektskizze , Tanzbasis — Mo-
dul zum internationalen Tanzgesche-
hen und Entwicklungszentrum fir
Mdinchen und Bayern”, durch die die
Rahmenbedingungen flr den zeit-
gendssischen professionellen Tanz in
Minchen in Zusammenarbeit mit dem
Freistaat Bayern und mit der Kulturstif-
tung des Bundes in den Jahren 2006
bis 2010 entscheidend verbessert wer-
den sollen.

Die Tanzbasis versteht sich als konzen-
trierter Ort der Kunstproduktion, der
Weiterbildung von Tanzern und Cho-
reografen, des Denkens Uber Tanz und
der Vermittlung von Tanz und wird
Mdinchen kontinuierlich in der Tanzwelt
verankern. Kinstlerische Produktion,
Kunstvermittlung und die Qualifizie-
rung der Tanzschaffenden und -rezipi-
enten werden anhand einer klar formu-
lierten inhaltlichen Recherche ausge-
richtet. Die Tanzbasis ist ein Modul,
Uber das Miinchen sich an das interna-

tionale Tanzgeschehen andocken und
zugleich eigene klnstlerische Anséatze
und Beitrdge zum internationalen
kliinstlerischen Dialog , einspeisen”
kann. Zugleich wird sie zum For-
schungs- und Entwicklungszentrum fur
Minchen und den gesamten siddeut-
schen Raum. Uber die Tanzbasis wer-
den bestehende Initiativen und Projek-
te konzentriert und dadurch effektiver
gestaltet. Internationale Projekte wer-
den eigenverantwortlich produziert
und in Zusammenarbeit mit den loka-
len Spielorten préasentiert. Die Tanzba-
sis wird so zum Motor einer verbesser-
ten Infrastruktur flr zeitgendssischen
Tanz in ganz Bayern werden.

Integrale Bestandteile der Tanzbasis
sind Produktion und Présentation, in-
ternationale Koproduktionen und Resi-
dencen, eine Tanzsaison — ein
ganzjahriger Spielplan fir den Tanz,
kUnstlerische Forschungsprojekte,
Mafinahmen zum Audience Develop-
ment und zur Verbesserung des Mar-

ketings flr Tanz, eine Website , Tanz in
Mtinchen”, ein Pilotprojekt , Tanz und
Schule Bayern”, die Starkung des Tan-
zes im Bereich der Erwachsenenbil-
dung sowie in der Zusammenarbeit
mit der Ludwig-Maximilians-Universitat
der Aspekt Tanz und Kommunikation.
MUnchen wird hierflr in den Jahren
2006 bis 2010 einen Betrag von jahr-
lich 100.000 EUR bereitstellen, der
Freistaat Bayern beabsichtigt sich in
gleicher GréRenordnung zu beteiligen.
Mittelfristiges Ziel ist es, in Minchen
ein vorrangig dem zeitgendssischen
Tanz und der Performance gewidme-
tes Proben- und Produktionszentrum
zu realisieren. Ob das Tanzbasis-Kon-
zept tatsachlich realisiert werden kann,
wird sich Anfang 2006 entscheiden,
wenn das Kuratorium Tanzplan
Deutschland darlber entscheidet, ob
das Konzept Bestandteil des ,, Tanz-
plans vor Ort” wird und damit in einem
Zeitraum von finf Jahren eine Forde-
rung der Kulturstiftung des Bundes in
Hohe von insgesamt 1 Mio EUR erhalt.

Schwerpunkt ,, Entwicklung und Anwendung von Kriterien zur kulturellen Nachhaltigkeit”

Kooperation zwischen den Stadtischen Bibliotheken
und der Munchner Volkshochschule

Minchner Volkshochschule und MUn-
chner Stadtbibliothek — die beiden
Hauptakteure kommunaler Bildungsar-
beit in MUnchen — haben im Jahr 2005
eine Vereinbarung Uber Standards der
Kooperation unterzeichnet, um das Bil-
dungsangebot in der Landeshauptstadt

Minchen weiter zu optimieren und be-
reits bestehende Kooperationen auszu-
bauen. Dabei geht es um einen regel-
mafigen Informationsaustausch, um
gemeinsame Veranstaltungen und Ak-
tivitdten vor Ort, um Kooperationen im
Bereich der Medienangebote sowie

Projekt ,, Kultur im Stadtquartier”

Das Motto der 70er Jahre , Kultur fur
alle und von allen” ist in der Stadtteil-
kulturarbeit integraler Bestandteil ge-
worden. Die vergleichsweise idealen
finanziellen Bedingungen stadtischer
Haushalte in den 70er und 80er Jahren
erlaubten der Kulturverwaltung und
auch den von ihr geférderten Partnern,
auf der Folie eines sehr weiten Kultur-
begriffs zu agieren.

So stand in den vergangenen Jahr-
zehnten das ,,Ermaoglichen” vieler Pro-
jekte auf der Agenda — mit dem Ergeb-
nis hdchst lebendiger Stadtteilkultur-
szenen, im Veranstaltungsmanage-
ment erfahrener Vereine und
Initiativen, stark nachgefragter Stadt-
teilwochen und einer gut ausgebauten
Infrastruktur in Form der kulturellen
Einrichtungen und Zentren. Dieses

um die gemeinsame Nutzung von R&u-
men und Ressourcen. Es wird fir be-
sonders wichtig erachtet, dass sich Ko-
operationen und Synergien in Zukunft
nicht nur projektweise, sondern — wie
in diesem Falle — auch strukturell und
damit nachhaltig manifestieren.

. Ermoglichen” im Sinne weiteren
Wachstums und Ausbaus stoRt heute
an Grenzen.

Vor diesem Hintergrund verfolgt das
Kulturreferat mit dem Projekt ,, Kultur
im Stadtquartier” in den kommenden
Jahren das Ziel, die Konzeption zur
Stadtteilkulturarbeit weiterzuent-
wickeln und den spezifischen Gestal-
tungsauftrag des Kulturreferats neu zu
definieren. Dies erfolgt in enger Zu-
sammenarbeit mit den Stadt. Biblio-
theken und der MVHS; aulRerdem wer-
den Akteure der Stadtteilarbeit wie
Vereine, Initiativen, Kulturelle Zentren,
Bezirksausschisse u.a. einbezogen.
Im Zentrum stehen die Entwicklung
von Forderkriterien, die Erarbeitung
von Modellen zur Arbeitsteilung und
Kooperation in den jeweiligen Stadttei-
len sowie die Klarung bzw. Optimie-
rung von Rechts- und Finanzierungs-
formen insbesondere der kulturellen
Zentren. Dabei ist die Aufgabenvertei-
lung zwischen den Stadt. Bibliotheken,
den AufRenstellen der MVHS und dem
Kulturreferat sowie der durch das Re-
ferat geférderten Einrichtungen und
Projekten genauer zu bestimmen und
eine effiziente Vernetzung anzustre-
ben.



Die Fragestellungen der Zukunft sind
klar umrissen.

Wie geht es weiter?
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Die PERSPEKTIVE MUNCHEN setzt die Wegweiser. Andern sich die
L— Bedingungen, wird der Weg korrigiert. Heute und in Zukunft.




PERSPEKTIVE MUNCHEN im Prozess -
Wie geht es weiter?

Die PERSPEKTIVE MUNCHEN wird
sich auch kinftig den Herausforderun-
gen stellen, die sich aus immer rascher
veranderten soziodkonomischen und
—demografischen Rahmenbedingun-
gen sowie den rechtlichen und den fi-
nanziellen Grundlagen stadtischen
Handelns ergeben. Stadtentwicklungs-
planung hat dabei die Aufgabe, als

L Anwaltin des Gemeinwohls” gegeni-
ber immer stérker differenzierten
Gruppeninteressen oder einseitigen
globalen Marktstrategien integrierend
und ausgleichend zu wirken.

Folgende Themen werden kinftig in
den Mittelpunkt der Weiterentwick-
lung der PERSPEKTIVE MUNCHEN

ricken:

m Die Herausforderungen des soziode-
mografischen Wandels, die Alterung
der Stadtgesellschaft, veranderte
Haushaltsstrukturen, soziale Polari-
sierungen und deren Folgen fir die
zentralen Bereiche der Stadtent-
wicklung werden in einem referats-
Uibergreifenden Arbeitsprozess und
im Austausch mit externen Akteu-
ren diskutiert. Ziel dieser Arbeiten
ist ein ,Handlungsprogramm zum
soziodemografischen Wandel” in
Fortschreibung eines ersten, bereits
vorliegenden Berichtes aus dem
Jahre 2004.

® Bildung als zentrale Schlisselkate-
gorie fur soziale Integration - auch
flr die internationalen Arbeitnehmer
und ihre Familien - und wirtschaftli-
che Innovation begriindet eine kom-
munale Verantwortung fir die Ge-
staltung der ,, Bildungslandschaft
Stadt”. Die Entwicklung zukunftsge-
richteter Lernkulturen, Ganztagsan-
gebote, internationale Schulen, Qua-
lifizierungsangebote fir benachteilig-
te Jugendliche, Konzepte zum le-
benslangen Lernen werden in einer
neuen ,Leitlinie Bildung” unter der
Federflhrung des Schul- und Kultus-
referats aufgegriffen.

Im engen Kontext zum Thema Bil-
dung steht die wachsende Bedeu-
tung des , Standortfaktors Wissen”.
Die Stadt hat die Aufgabe, die Rah-
menbedingungen fir den Wissen-
schafts- Forschungs- und Hoch-
schulstandort Mlinchen zu verbes-
sern, Wissensaustausch und Wis-
sensmanagement zu férdern. Die
Ziele und Strategien der Stadt sollen
in einer neuen , Leitlinie Miinchen
- Stadt des Wissens” unter Feder-
flhrung des Referats flr Arbeit und
Wirtschaft definiert werden.

= Die Bedeutung von Familien mit Kin-
dern flr den inneren Zusammenhalt
der Stadtgesellschaft ist unstrittig.
Munchen zu einer kinder- und famili-
enfreundlichen Stadt weiterzuent-
wickeln ist ein wesentliches Ziel der
Stadtentwicklungspolitik. Neben
dem Angebot von Kinderbetreu-
ungseinrichtungen und Ganztages-
schulen geht es auch um nachfrage-
gerechte Dienstleistungen wie zum
Beispiel Beratungsstellen, um die
Starkung familiengerechten Woh-
nens und eines kinderfreundlichen
Umfeldes. In einer neuen ,Leitlinie
zur Kinder- und Familienpolitik”
sollen unter Federfiihrung des Sozi-
alreferats die Anforderungen und
Strategien an eine kinder- und famili-
enfreundliche Stadt formuliert wer-
den. Ein Entwurf der Leitlinie wird
Ende 2005 dem Stadtrat vorgestellt
und soll 2006 mit der Offentlichkeit
diskutiert werden.

Eine verstarkte Zuwanderung sowie
die Umsetzung des Zuwanderungs-
gesetzes machen eine integrations-
orientierte Stadtentwicklung erfor-
derlich. Ziel ist, die kulturellen und
okonomischen Potenziale der Stadt
zu sichern und den sozialen Frieden
zu wahren. Da Integration eine
Querschnittsaufgabe aller Bereiche
von Politik und Gesellschaft ist, sol-
len die zentralen Ziele, Handlungs-
felder und Leitlinien in einem ,,Kom-

munalen Integrationskonzept” un-

ter Federflhrung des Sozialreferats
definiert werden.

m Die europaische Integration hat kon-
krete Auswirkungen auf die Stadte.
Rechtliche Vorgaben etwa beim 6f-
fentlichen Nahverkehr, der Wasser-
versorgung oder bei der Umweltpoli-
tik beeinflussen die kommunalen
Handlungsspielrdume. Ziel muss es
sein, die Handlungsfahigkeit eu-
ropaischer Stadte im Interesse der
Lebensqualitat ihrer Bevolkerung zu
erhalten und ihre Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken. In einem
~Bericht zur Bedeutung der
europaischen Integration fiir die
Stadtentwicklung” sollen vom Re-
ferat flr Stadtplanung und Bauord-
nung die Chancen und Risiken des
européischen Einigungsprozesses
fur die Landeshauptstadt aufgezeigt
werden.

= Unter dem Motto ,,Zukunft
Miinchen 2030 - Visionen und
Strategien fir Stadt und Region”
soll der im Rahmen des bundeswei-
ten Ideenwettbewerbs ,, Stadt
2030" begonnene Zukunftsdialog zu
den Themenfeldern Integration und
Segregation, Wissen und Kreativitat
sowie Mobilitat und Kommunikation
mit den Blrgerinnen und Blrgern
und allen politischen und privaten
Akteuren in Stadt und Region refe-
rats-Ubergreifend fortgefihrt wer-
den.

®m Eine transparente Evaluierung, eine
kontinuierliche Fortschreibung und
eine effektive Offentlichkeitsarbeit
sind fur die Wirksamkeit strategi-
scher Stadtentwicklungsplanung un-
verzichtbar. In einem ersten Eva-
luierungsbericht ,,PERSPEKTIVE
MUNCHEN - Bilanz” sollen die
Wirksamkeit der Leitlinien und ihre
Umsetzung in den Leitprojekten,
Konzepten und Handlungsprogram-
men Uberprift werden.

Stadtentwicklung wird sich auch kiinftig im Spannungs-
feld zwischen wirtschaftlicher Prosperitat, nachhaltiger
Lebensqualitat und sozialer Balance bewegen. In diesem
Spannungsfeld bietet die PERSPEKTIVE MUNCHEN
Orientierungen auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen
Stadt. Offenheit, Dialog und Kooperation bleiben

dabei tragende Prinzipien der Stadtentwicklungsplanung

in Minchen.

.
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Schwerpunkte der
Miinchner Stadtentwicklung:
kompakt, urban, griin

Zentrale Bahnflachen

Zwischen Hauptbahnhof, den Bahnhéfen Laim und Pasing entste-
hen im Herzen Minchens Wohnungen fiir 16.000 Menschen und
Raum flr bis zu 19.000 Arbeitspldtze. Die rund 8 km lange und circa
170 ha grofRe Flache nutzte bis vor wenigen Jahren hauptséchlich
die Deut-sche Bahn. Durch den Umzug des Container-, Stlickgut-
und Rangierbahnhofs an den Stadt-rand entstehen nun lebendige,
eigenstandige Quartiere, die sich in die bestehenden Stadtteile ein-
fligen — kurz gesagt , kompakt, urban und griin” sind.

Messestadt Riem

Am 0stlichen Stadtrand von Minchen, nur 7 km vom Zentrum ent-
fernt, entsteht auf dem ehemaligen Flughafen die Messestadt Riem.
Bis zum Jahr 2012 werden hier circa 16.000 Menschen wohnen und
ungefahr 13.000 Menschen arbeiten. Der im Slden gelegene Riemer
Park war im Jahr 2005 Hauptschauplatz der Bundesgartenschau.

Freiham

Mit einer Grofie von rund 350 ha ist das im Westen Minchens gele-
gene Freiham vergleichbar mit der Messestadt Riem. In den nach-
sten Jahren wird sich hier ein neuer Stadtteil mit 10.000 Wohnun-
gen fur rund 20.000 Menschen, der entsprechenden Infrastruktur
und bis zu 10.000 Arbeitsplatzen unter anderem im Bereich der Bio-
technologie entwickeln.

Theresienhohe

Vom Ausstellungspark zum urbanen Stadtquartier — so ldsst sich die
Geschichte der Theresienhohe zusammenfassen. In direkter Nach-
barschaft der Bavaria und der weltweit bekannten Theresienwiese
entstehen auf dem ehemaligen Messegeldnde attraktive Blros, mo-
derne Gewerbeflachen und neue Wohnungen. In Zahlen: Circa 1.400
Wohnungen flr ungeféhr 3.200 Einwohnerinnen und Einwohner und
rund 4.000-5.000 Arbeitsplatze.

Innenstadtentwicklung

Die Minchner Innenstadt befindet sich im standigen Wandel. Im In-
nenstadtkonzept werden Leitlinien und MalRnahmen zur Aufwertung
der Minchner Innenstadt aufgezeigt. Neben dem Ziel, die Nutzungs-
vielfalt aus Einzelhandel, Arbeiten, Wohnen und Kultur zu erhalten

und zu férdern, werden Leitlinien zu den Themenkomplexen Stadtge-
stalt, 6ffentlicher Raum, Verkehr und Griin- und Freiflachen formuliert.

Handlungsprogramm Mittlerer Ring

Die wichtigste Verkehrsader Minchens ist der Mittlere Ring. Mit
dem Handlungsprogramm soll zum einen der notwendige Kfz-Ver-
kehr im Innenstadtgebiet Miinchens beispielsweise durch neue
Tunnel gebiindelt und stadtvertraglich gefihrt werden. Zum anderen
soll die stadtebauliche Qualitat in den Bereichen, die nicht von den
neuen Tunneln des Mittleren Rings profitieren, verbessert werden.

Konversionsflaichen und Gewerbebrachen

Durch die Umnutzung vormals monostrukturierter Gewerbegebiete
und Kasernenareale bietet sich in nahezu allen Stadtteilen die Mog-
lichkeit zur qualifizierten Innenentwicklung nach dem Siedlungsmo-
dell ,kompakt, urban, grin”. Beispiele sind: Kronprinz-Rupprecht-
Kaserne (1), Bayern-Kaserne (2), Knorr-Bremse (3), Funkkaserne (4),
Parkstadt Schwabing (5), Meiller-Moosach (6), Gaswerksgelénde (7),
Ackermannbogen (8), Prinz-Eugen-Kaserne (9), Ostbahnhof (10), Sie-
mens-Obersendling (11). Durch diese Projekte werden der Flachen-
verbrauch reduziert und die vorhandene technische Infrastruktur der
Stadt besser ausgenitzt, gemischte Nutzungsstrukturen geschaffen
und das Wohnen gefordert.

Stadtteilentwicklung [ | O

Die wichtigen Funktionen des Stadtteils, die soziale Bindung und die
Eigeninitiative zu starken, ist Ziel der Stadtteilentwicklung. Dazu
dienen die baulichen, soziokulturellen und arbeitsmarktpolitischen
Mafinahmen des Bund-Lander-Programms , Soziale Stadt”. Zu den
Programmgebieten gehéren: Hasenbergl (A), Milbertshofen (B),
Innsbrucker Ring (C), Tegernseer Landstral3e / Chiemgaustrae (D).
Dariiber hinaus hat die Stadt Minchen das Programm ,, Blrgerinnen
und Blrger gestalten ihre Stadt” ins Leben gerufen, um neue
Formen der Birgerbeteiligung zu unterstltzen. So soll gezielt bir-
gerschaftliches Engagement in den Stadtteilen geférdert werden.
Beispiele sind: Zukunftswerkstatt Moosacher Zentrum (E), Zukunft
Olympiapark (F), Perspektive Freimann (G). Bereits seit einigen
Jahren lauft das Projekt Stadtteilentwicklung Hadern (H).

Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, Oktober 2005
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PERSPEKTIVE MUNCHEN | Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner, Verdffentlichungen

Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Projektleiter / Gesamtkoordination

sowie ,Sozialer Frieden”, , Stadtteilentwicklung”
Herbert Folda

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/21
Tel. 089 | 23 32 48 23, herbert.folda@muenchen.de
~Wirtschaft”, ,Neue Medien”

Alexander Lang

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/24
Tel. 089 | 23 32 41 08, alexander.lang@muenchen.de
~Regionale Kooperation”

Hubert Muller

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/12
Tel. 089 | 23 32 47 40, hubert.mueller@muenchen.de
~Innenentwicklung”

Holger Urban

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/41
Tel. 089 | 23 32 27 89, holger.urban@muenchen.de
~Stadtgestalt”

Julia Krug

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/41
Tel. 089 | 23 32 25 19, julia.krug@muenchen.de
~Mobilitat”

Georg Koppen

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/31
Tel. 089 | 23 32 27 61, georg.koppen@muenchen.de

Veroffentlichungen

Zum Teil unter www.muenchen.de/plan abrufbar

Minchner Blrgerinnen- und Blrgerbefragung 2005
(Kurzfassung), 2005

Wohnungssituationsbericht, 2005

GrUnplanung in Minchen, 2005 Schutzgebihr 2,- Euro
Evaluierung Messestadt Riem — Nachhaltige Stadtent-
wicklung in Minchen, 2005

Stadtebaulicher Pfad (Faltblatt), 2005

Mitdenken, mitreden, mitplanen — Planen und Bauen fir
und mit Kindern und Familien, 2005

Munchen wie geplant, 2005 - Schutzgebtihr 19,50 Euro
Verkehrskonzept Zentrale Bahnflachen, 2004
Hochhéauser in Mnchen, 2004

Bericht zur Wohnungssituation in Midnchen 2002 — 2003,
2004, Schutzgeblihr 5 -, EUR

Architektur in der Messestadt Riem (Faltblatt), 2004
Zentrale Bahnflachen Minchen Birketweg (Broschure),
2004

Mobilitat in Deutschland - Kurzbericht der Landeshaupt-
stadt Mnchen, 2004, Schutzgebihr 5,- Euro

Region Minchen — Entwicklung und Kooperation (Falt-
blatt), 2004

Leitlinie Neue Medien — Dokumentation zur Veranstal-
tungs- und Ausstellungswoche in der neuen Rathausgale-
rie Januar 2004 (DVD), 2004

~Innerer Frieden”

Michael Laba

Kreisverwaltungsreferat, KVR /22

Tel. 089 | 23 34 46 50, michael.laba@muenchen.de
.Okologie”

Susanne Hutter v. Knorring

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA II/5
Tel. 089 | 2332 22 72,
susanne.hutter-von-knorring@muenchen.de

Johann Patsch

Referat fur Umwelt und Gesundheit, RGU UW 14
Tel. 089 | 23 34 77 30, johann.patsch@muenchen.de
~Freizeit”

Dr. Ruth Méachler

Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/21
Tel. 089 | 23 32 40 56, ruth.maechler@muenchen.de
~Kultur”

Stefanie Reichelt

Kulturreferat

Tel. 089 | 23 32 85 66, KULT RL-K,
stefanie.reichelt@muenchen.de
Offentlichkeitsarbeit — PlanTreff

Anne Hogeback

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, HA 1/02
Tel. 089 | 23 32 62 81, anna.hogeback@muenchen.de

Chancen und Perspektiven flr Berg am Laim, Ramersdorf
und Giesing — Kurzfassung der Ergebnisse der vorberei-
tenden Untersuchungen (Faltblatt), 2004

Der neue Verkehrsentwicklungsplan in der Diskussion —
Mobilitdt in Minchen (Faltblatt), 2004

2 Konzepte fir den Hauptbahnhof, Ergebnisse der Uber-
arbeitungsphase zum Wettbewerb Hauptbahnhof Min-
chen und Neugestaltung der Vorplatze (Faltblatt), 2004
Die Perspektive Minchen ist Ausdruck einer neuen Pla-
nungskultur - Die Minchner Stadtentwicklungskonzepti-
on (Faltblatt), 2003

Berufliche Erstausbildung in Miinchen Bestandsaufnah-
me und Analyse (Fortschreibung), 2003

Soziale Stadt in MUnchen (Faltblatt), 2003
Sanierungsgebiet Hasenbergl Integriertes Handlungskon-
zept (Broschire), 2003

Sanierungsgebiet Milbertshofen Integriertes Handlungs-
konzept (Broschdre), 2003

Mdnchner Birgerbefragung 2000 (Kurzfassung), 2002
Leitlinie Okologie (Broschire), 2002, vergriffen

Leitlinie Okologie (Faltblatt), 2002, vergriffen

Wohnen in Miinchen Ill, 2002

Rund um den Ostbahnhof (Faltblatt), 2002
Handlungsprogramm Mittlerer Ring — Dokumentation der
Kolloquien am 9. und 16. Juni 2001, 2002

Wohnen in Minchen, Wohnungsbau gestern — heute —
morgen (CD), 2002, vorhanden - Schutzgeblhr 2,- Euro

Veroffentlichungen

m Standortperspektive fur die Wirtschaft — Das Gewerbe-
flachenentwicklungsprogramm, 2002, vergriffen

® Mlnchen Modell — Kostenglnstiger Wohnungsbau —
Minchen Modell Eigentum (Faltblatt), 2002

® Mlnchen Modell — Kostengunstiger Wohnungsbau —
Munchen Modell Miete (Faltblatt), 2002

m Zukunft findet statt — Wohnen in Mlnchen (Broschure,
CD und Stadtplan), 2002

® Machbarkeitsstudie Minchen 21, 2001

® Entwicklungsperspektiven fir den Einzelhandel, 2001,
vergriffen

m Stadtteilentwicklung in Minchen — Rahmenkonzept zur
Stadtteilentwicklung, 2001

m Soziale Stadt — Neue Ansétze in der Stadtsanierung und
Stadtteilentwicklung (Dokumentation, Broschure), 2000

m Bevolkerungsprognosen 1999 der Landeshauptstadt
Minchen, 2000, Schutzgebtihr 5,- Euro

m Perspektive Minchen — Eine Zusammenfassung des
Stadtentwicklungskonzeptes 1998, 1999

B The Munich Perspective — A summary of the 1998 urban
development strategy, 1999

® Die Rolle der Stadte in einem Europa der Regionen, 1998

m Experten und Akteure diskutieren das neue Stadtentwick-
lungskonzept, 1997

m Mehr Blrgernahe durch Projekt- und Stadtteilplanung,
1997

® Stadt der Frauen - Stadt fir alle, 1997

® | ebenssituation auslandischer Blrgerinnen und Bulrger in
Munchen, 1997

B Hochhausstudie — Leitlinien zu Raumstruktur und Stadt-
bild, 1996

m Erholungsrelevante Freiflachenversorgung fir das Stadt-
gebiet, 1995

m Soziale Entwicklung Minchen 2000, 1995

m Entwicklungschancen deutscher Stadte - Die Folgen der
Vereinigung, 1995
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