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1 Die Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN

1.1  Einleitung

Mit der PERSPEKTIVE MUNCHEN (PM) hat der Stadtrat 1998 einen umfassenden und integrie-
renden Orientierungsrahmen fur die Stadtentwicklung geschaffen. Die querschnittsorientierte
Stadtentwicklungsstrategie stellt eine inhaltliche und methodische Neuorientierung dar. Das
Instrument der PM betont auch den prozesshaften Charakter der Miinchner Stadtentwicklungs-
planung. Seit 1998 wird die PERSPEKTIVE MUNCHEN umgesetzt und kontinuierlich weiterentwi-
ckelt.

Mit den ,Berichten zur Stadtentwicklung” wurde sie in den Jahren 2001 und 2005 fortge-
schrieben. Viele Leitprojekte, die 1998 beschlossen wurden, sind bis heute teilweise umgesetzt
oder wurden fortgeschrieben. Neue Leitlinien und Leitprojekte kamen zwischenzeitlich hinzu.
Inzwischen umfasst die Perspektive Minchen 16 Leitlinien zu den wichtigsten Bereichen der
Stadtentwicklung, welche vom Stadtrat endgultig oder als Entwurf beschlossen wurden. Zuletzt
kamen die Leitlinien zur ,Bildung”, zur , Gesundheit” und zur ,Stadt des Wissens” hinzu. Zu-
dem wurde die Leitlinie ,,Okologie” um den Teil , Klimawandel und Klimaschutz” ergénzt.

Mit dem ,Bericht zur Stadtentwicklung” 2005 hat der Stadtrat die Evaluierung der PM beschlos-
sen. Der durch Ernst Basler + Partner AG und TU Minchen erstellte Evaluierungsbericht wurde
dem Stadtrat 2007 bekannt gegeben. Der Evaluierungsbericht stellt der PM als zukunftsgerichte-
te Stadtentwicklungsstrategie auf hohem fachlichem und methodischem Niveau ein sehr gutes
Zeugnis aus. Zur Weiterentwicklung der PM formuliert der Bericht eine Reihe von Handlungs-
empfehlungen. Gestltzt auf den Evaluierungsbericht hat das Referat fur Stadtplanung und Bau-
ordnung ein Fortschreibungskonzept der Perspektive Miinchen erarbeitet, welches vom Stadtrat
am 29. Juli 2009 beschlossen wurde.

Als Ergebnis des Fortschreibungsprozesses liegen ein Leitmotiv der Stadtentwicklung sowie vier
strategische Leitlinien vor. Im Laufe des Prozesses wurde die gesamtstadtische fachliche Sicht-
weise durch eine rdaumliche und integrierte Perspektive erganzt. Mit ,,Handlungsraumen” wird
aufgezeigt, wie sich die entwicklungsrelevanten Themen in den Stadtraumen widerspiegeln und
zu spezifischen raumlichen Konstellationen Uberlagern. In der Fortschreibung wurde erganzend
dazu eine Verknipfung und Einbettung der neuen strategischen Leitlinien in das gesamtstadti-
sche Zielsystem der Stadtverwaltung sowie eine Einbindung der Ziele der Nachhaltigkeit, des
Gender Mainstreamings und der kommunalen Integrationsziele in die PM vorgenommen. Mit
dem Beschluss des Stadtrates vom 5. Juni 2011 wurde das Referat fir Stadtplanung und Bau-
ordnung beauftragt, zur Fortschreibung der PM einen Dialog mit der Offentlichkeit zu fihren.

Eines der Grundprinzipien der PERSPEKTIVE MUNCHEN ist der Dialog mit der Offentlichkeit und
den verschiedenen Akteuren der Stadtgesellschaft. Entsprechend kommt der Offentlichkeitspha-



se eine hohe Bedeutung zu. Der Blrgerdialog wurde Uber verschiedene Beteiligungsmdglichkei-
ten gefiihrt. Sie haben zum Ziel, die Aufmerksamkeit breiter Kreise der Bevélkerung zu wecken,
verschiedene Zielgruppen anzusprechen, sowie Beteiligungsmaoglichkeiten anzubieten und deren
Ergebnisse in die Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN einzuspeisen.

Das neu erarbeitete Leitmotiv der Stadtentwicklung und die entwickelten vier strategischen Leit-
linien stellten den Schwerpunkt der Diskussion mit der Offentlichkeit dar. Die Auseinanderset-
zung mit Leitmotiv und strategischen Leitlinien war eingebettet in einen umfassenden Dialog mit
den Birgerinnen und Biurgern Minchens und den verschiedenen Akteuren der Stadtgesellschaft
zu den grundlegenden Zielen der Stadtentwicklung.

Der vorliegende Bericht fasst die aus den verschiedenen Beteiligungsmdglichkeiten hervorge-
gangenen Anregungen zusammen. Die vielfdltigen und vielschichtigen Anregungen werden
entsprechend ihrer weiteren Verwendung gegliedert. Dargestellt werden:

e Empfehlungen fir die Anpassung der strategischen Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN
(Kapitel 3.2)

e Thematisch geblindelte Anmerkungen zur Stadtentwicklungspolitik, die sich nicht im Rah-
men der Fortschreibung mit Leitmotiv und strategischen Leitlinien fassen lassen (Kapitel 3.3)

e Die auf einzelne Stadtbereiche bezogenen Rickmeldungen und Ergebnisse zur Umsetzung
der PERSPEKTIVE MUNCHEN im Stadtraum (Kapitel 3.4)

e Eine Auswertung aller im Beteiligungsprozess eingebrachten konkreten MaBnahmenvor-
schlage (Kapitel 3.5)

AbschlieBend werden aus der Offentlichkeitsphase zentrale Erkenntnisse und Schlussfolgerun-
gen abgeleitet.



1.2  Leitmotiv und strategische Leitlinien der PERSPEKTIVE MUN-
CHEN

1.2.1  Das Leitmotiv der PERSPEKTIVE MUNCHEN

Im Rahmen des Fortschreibungsprozesses der PERSPEKTIVE MUNCHEN wurde das Leitmotiv der
Stadtentwicklungspolitik in acht Kernaussagen zum Ausdruck gebracht.

1 Individuelle Entfaltung und Lebensumfeld

Minchen schafft fur den einzelnen Menschen ein lebenswertes Umfeld zur individuellen Entfal-
tung. Die Stadt unterstltzt die Einwohnerinnen und Einwohner in ihrer Handlungsautonomie,
damit diese ihre Potenziale nutzen und Chancen wahrnehmen kdénnen.

2 Grenzen des Wachstums und globale Verantwortung

Minchen berUcksichtigt bei der Gestaltung der Lebensbedingungen der Minchnerinnen und
Minchner die Grenzen des globalen Okosystems und nimmt seine Verantwortung fiir den Erhalt
der natdrlichen Lebensgrundlagen wahr.

3 Zentrum einer starken und attraktiven Region

Mdinchen bildet das Zentrum einer starken und attraktiven Region. Die Stadt setzt ihre Krafte
verantwortungsvoll fir eine partnerschaftliche Entwicklung mit den Gebietskdrperschaften so-
wohl im ndheren Umfeld als auch in der Region und der Metropolregion ein.

4 Austausch und Solidaritat

Mdinchen leistet solidarisch einen Beitrag zur Bewaltigung globaler Herausforderungen und
sucht dazu die Zusammenarbeit und den Austausch mit Stadten und Regionen im In- und Aus-
land.

5 Vielfalt, Kreativitat und Innovationskraft

Minchen schéatzt seine gesellschaftliche, wirtschaftliche, kulturelle und teilrdumliche Vielfalt.
Diese tragt wesentlich zur Qualitat, Ausstrahlung und Kreativitat der Stadt bei und sichert die
langfristige Grundlage ihrer Innovationskraft und Entwicklungsdynamik.

6 Integrationskraft und Ausgleich

Minchen sichert die notwendige Integrationskraft, um bestehenden und zunehmenden Un-
gleichheiten entgegenwirken zu kédnnen. Die Stadt setzt sich dafiir ein, die vielfaltigen und zum
Teil widersprichlichen Interessen der Stadtgesellschaft im Sinne einer zukunftsfahigen Entwick-
lung des Ganzen auszugleichen.



7 Offenheit, Lernfahigkeit und Mut

Minchen setzt sich mit seiner Geschichte und Tradition auseinander. Die Stadt besitzt die Of-

fenheit, von Anderen zu lernen sowie den Mut, Neues zu wagen.

8 Identifikation, Engagement und Gleichberechtigung

Minchen wird getragen von der Identifikation seiner Bewohnerinnen und Bewohner mit ihrer

Nachbarschaft, ihrem Stadtviertel und ihrer Stadt. Minchen sichert fir alle Minchnerinnen und

Munchner die Moglichkeit, gleichberechtigt an der Entwicklung der Stadt teilzuhaben und for-

dert das birgerschaftliche Engagement.

1.2.2 Die strategischen Leitlinien

Neben dem Leitmotiv wurden vier strategische Leitlinien definiert, welche die Kernaussagen des

Leitmotivs aufnehmen und weiterentwickeln. Die strategischen Leitlinien sind querschnittsorien-

tiert angelegt und integrieren verschiedene Themen der Stadtentwicklung. Die vier strategischen

Leitlinien sind wie folgt benannt:

Weitsichtige und kooperative Steuerung
Offene und attraktive Ausstrahlung
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft
Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume

Die Leitlinie der "weitsichtigen und kooperativen Steuerung" formuliert grundlegende Hand-

lungspramissen der Stadtentwicklungspolitik und ist mit allen anderen strategischen Leitlinien

verbunden.

Die strategischen Leitlinien finden sich in ihrem vollstandigen Wortlaut in Anhang A1. Und dies

in ihrer urspriinglichen Fassung aus der Fortschreibung, in einer Fassung mit den aus der Offent-

lichkeitsphase resultierenden Empfehlungen von EBP zur Anpassung sowie einer weiteren Bear-
beitung durch die verwaltungsinterne Arbeitsgruppe der PERSPEKTIVE MUNCHEN.



2  Die Offentlichkeitsphase zur Fortschreibung der
PERSPEKTIVE MUNCHEN

2.1  Konzeption der Offentlichkeitsphase

Ziel der Offentlichkeitsphase war es, einen moglichst breiten Kreis von interessierten Biirgerin-
nen und Blrger anzusprechen und fur einen Dialog zu gewinnen. Um die verschiedenen Ziel-
gruppen mit ihren unterschiedlichen Hintergriinden und ihren spezifischen Praferenzen zu errei-
chen, wurde eine Konzeption der Offentlichkeitsphase erarbeitet, die auf einer breiten Palette
an Mitwirkungsformen beruht (Abbildung 1). Mit dem Online-Dialog konnten dabei die ver-
schiedenen Beteiligungsformen starker als bis anhin im Sinne eines crossmedialen Beteiligungs-
ansatzes gestalterisch und redaktionell verknipft werden. Die Inhalte wurden dabei spezifisch
fur die Verwendung in den jeweiligen Beteiligungsformen aufbereitet. Im Sinne einer integrier-
ten Stadtentwicklung, wie sie mit der PERSPEKTIVE MUNCHEN von Beginn an gepflegt wurde,
wurde das Konzept in einem referatsiibergreifenden Prozess formuliert. Die verschiedenen Refe-
rate haben sich zudem im gesamten Prozess der Offentlichkeitsphase beteiligt, sowohl im Onli-
ne-Dialog als auch an den Veranstaltungen vor Ort.

seit 2009 13, Marz 2012 -11. Mai 2012 seit Mai 2012
» Entwurf der ,Fortschreibung ! Burgerdialog » Uberarbeitung der ,Fortschreibung
“ Perspektive Munchen” u “ Perspektive Munchen”
(140 1438 — ohp)re .
| . Onl|ned|a\og_ _ [ |
» Erarbeitung des Konzeptes (Umfrage+Diskussion)
durch Verwaltung, Expertinnen 13 Marz 2012 - Stadtbereichsveranstaltungen  Juni 2012 Fruhjahr 2013
und Experten Auftaktveranstaltung . schlerworkshops Auswertung und Stadtratsbeschluss
Feedback Zur Fortschreibung

» Prasentation in der Region

» Stellungnahmen durch Akteure

» weitere Zielgruppenveranstaltungen
(Jugendliche, Migranten)

Abbildung 1. Prozess der Offentlichkeitsphase zur Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN

Quelle. www.muenchen-mitdenken.de

Im Folgenden werden die Mitwirkungsmdéglichkeiten kurz beschrieben. Die ausfihrlichen Do-
kumentationen zu den verschiedenen Veranstaltungen, der Kinder- und Jugendbeteiligung so-
wie zur Online-Beteiligung kénnen unter www.muenchen.de/plan — Suchbegriff: Perspektive
Minchen abgerufen werden.

Die Stadt Miinchen hat verschiedene Kanéle bedient, um breite Kreise der Bevdlkerung zu errei-
chen und den Dialog mit der Offentlichkeit bekannt zu machen und dafir zu werben.

e Plakate und Aushange im 6ffentlichen Raum
e Verteilung von ca. 25.000 Postkarten (City Cards)



e Versendung von Einladungsschreiben inkl. eines Journals und Infoposter mit wesentlichen
Informationen Uber die PERSPEKTIVE MUNCHEN an ca. 3.000 Personen, die sich fir den
Empfang von Informationen registriert haben (z.B. Uber plantreff [&4t] muenchen.de) sowie
ca. 8.000 Einladungen an Institutionen mit einer groBen Offentlichkeitswirksamkeit (z.B.
Universitaten, Unternehmen, Verbénde, Vereine, Schulen, Referate der LH Minchen ...)

e Auslage des Journals und Poster als Info-Paket an verschiedenen Stellen, wie dem Plantreff
und bei Veranstaltungen (3.000)

e E-Mail Newsletter der Stadt Minchen an Abonnenten des Newsletters , sowie an Personen
und Institution, die sich im PlanTreff als allgemein an den Themen der Stadtentwicklung In-
teressierte eingetragen haben (plantreff [4t] muenchen.de)

e Einrichtung eines Newsletters zur "Perspektive Minchen" Gber die Online-Plattform:
www.muenchen-mitdenken.de, <http://muenchen-mitdenken.de>

e Meldungen auf dem Facebook und Twitter Account der Stadt Mlnchen:
http://www.facebook.com/Stadtportal. Muenchen und http://twitter.com/#!/muenchen_de

e News Uber den Twitter Account zur "Perspektive Minchen":
https://twitter.com/#!/perspektive_muc

e E-Mail Ansprache von Weblogs, die sich mit Minchen und dem Thema "Stadtentwicklung
in Mlnchen" beschéaftigen

e  Presse-Infos vor den Veranstaltungen vor allem in der lokalen und regionalen Presse

2.2  Auftaktveranstaltung

Die Auftaktveranstaltung, die am Abend des 13. Méarz 2012 im Literaturhaus stattfand, markier-
te den offiziellen Beginn der Offentlichkeitsphase. Mit um die 300 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern war die Veranstaltung sehr gut besucht. Die Veranstaltung verfolgte das Ziel einen
Uberblick tber die Offentlichkeitsphase und die Beteiligungsmaglichkeiten zu geben und die
Blrgerinnen, Blrger und lokalen Akteure zur weiteren Beteiligung zu motivieren.

Zunachst begrifte Frau Stadtbauratin Prof. Dr.(l) Elisabeth Merk die Teilnehmenden. Anschlie-
Bend ging Herr Oberbirgermeister Christian Ude in einem Referat auf die Herausforderung der
zukUnftigen Entwicklung der Stadt Minchen ein. Unter dem Titel ,Frisst der Erfolg seine Kin-
der?” ging er auf die Situation von Minchen als Boomtown ein. Er wies auf verschiedene
wachstumsbedingte Konflikte und Herausforderungen hin, die Minchen zu bewaltigen hat. Im
Fokus stand unter anderem der Wohnungsmarkt, der in Minchen, nicht nur bei niedrigen Ein-
kommensgruppen, ein zentrales Thema ist.

Im Rahmen einer eineinhalb stiindigen Podiumsdiskussion brachten die teilnehmenden Birge-
rinnen und Birger ihre Meinungen ein und diskutierten diese mit einer Reihe von geladenen
Expertinnen und Experten. Thematisch bezogen sich die Beitrage vor allem auf Aspekte wie er-
schwingliches Wohnen und Verdichtung, qualitétsvolle Stadtgestalt und Architektur, bedurfnis-
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gerechte Gestaltung der sozialen und Verkehrsinfrastruktur sowie den Erhalt von Griinflachen in
der Stadt. Intensiv diskutiert wurden das Fur und Wider eines weiteren Wachstums und deren
Steuerungsmaoglichkeiten. War man sich im Kreis der Beteiligten noch weitgehend einig, dass
das Wachstum die Attraktivitdt von Minchen als Lebens- und Wirtschaftsraum unterstreicht,
blieb die Frage unbeantwortet, ab welchem Zeitpunkt Wachstum mehr Nach- als Vorteile mit
sich fihrt.

2.3  Veranstaltung mit regionalen Akteuren

In seiner Sitzung am 24. April 2012 behandelte der Planungsausschusses des regionalen Pla-
nungsverbandes die Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN. Im groBen Sitzungssaal des
neuen Rathauses in Minchen stellte Stadtbauratin Prof. Dr. (I) Merk zundchst den Prozess und
die Inhalte der PERSPEKTIVE MUNCHEN sowie der Fortschreibung vor. AnschlieBend wurden
Fragen und Kommentare der regionalen Vertreterinnen und Vertreter diskutiert. Die Diskussi-
onsbeitrédge bezogen sich vor allem auf die Themen Kooperations- und Beteiligungskultur in der
Region. Aus der Diskussion wurden insbesondere der Bedarf aber auch der Wunsch nach einer
verstarkten gemeinsamen Planung erkennbar

2.4 Stadtbereichsveranstaltungen

Im April und Mai 2012 wurden unter dem Titel , PERSPEKTIVE vor Ort” drei Informations- und
Diskussionsveranstaltungen in verschiedenen Stadtbereichen Minchens (Ost, Nord/Nordwest,
Std/Stdwest) durchgefihrt (siehe Karte). Ein Ziel war es, Birgerinnen und Birger in den ver-
schiedenen Stadtbereichen vor Ort einzubinden und damit teilrdumliche Bezlige der PERSPEKTI-
VE MUNCHEN zu stirken. Mit moglichst gut erreichbaren Veranstaltungsorten in den Stadtbe-
reichen sollten auch Bewohnerinnen und Bewohner randstadtischer Stadtteile erreicht werden.
Daher wurden mit Milbertshofen, Giesing und Hadern bewusst weiter auBBerhalb liegende Ver-
anstaltungsorte gewahlt. Jede der Veranstaltungen wurde von etwa 120 bis 150 Birgerinnen
und Blrgern besucht.

e 23, April: Minchen Ost — Anton-Fingerle-Bildungszentrum
e 26. April: Minchen Nord/ Nordwest — Kulturhaus Milbertshofen
e 7.Mai:  Minchen West/ Stidwest — Mittelschule an der GuardinistraBBe



PERSPEKTIVE vor Ort
[Jos

[ Nord/Nordwest
I WestSudwest

In einem einleitenden Informationsteil wurden zunéachst die aktuellen Herausforderungen fir die
Miinchner Stadtentwicklung und die Inhalte der PERSPEKTIVE MUNCHEN vorgestellt. Anschlie-
Bend gaben Vertreterinnen und Vertreter aus den Referaten einen kurzen Einblick in laufende
Projekte zur Umsetzung der strategischen Leitlinien und verdeutlichten somit den integrierten
und fachlbergreifenden Charakter der strategischen Stadtentwicklung.

Im zweiten Teil der Veranstaltungen kommentierten die Birgerinnen und Birger den Text der
vier strategischen Leitlinien an entsprechenden Themeninseln. Auf einer Pinnwand notierten sie
zudem ihre Ideen zur Umsetzung der Leitlinien in ihrem Stadtbereich und verorteten ihre Anre-
gungen auf einer Karte. Zusatzlich konnte auf besondere Handlungsbedarfe hingewiesen wer-
den.

In den Stadtbereichsveranstaltungen wurde eine sehr breite Palette von Themen diskutiert. So
sprachen die Teilnehmenden alle unter Punkt 3.3 beschriebenen Themen der integrierten Stadt-
entwicklung an. Besonders intensiv und kritisch wurde die Leitlinie , Qualitatsvolle und charakte-
ristische Stadtrdume” beleuchtet. Ein zentrales Thema waren dabei die Herausforderungen, die
mit einer Verdichtung einhergehen. Wahrend einige Ergdnzungen der strategischen Leitlinien
gewiinscht wurden, bezog sich die Mehrheit der Anregungen auf konkrete Umsetzungsprojekte
und Handlungsbedarfe in den Stadtbereichen.



2.5 Online-Beteiligung

Unter www.muenchen-mitdenken.de wurde ab Februar 2012 eine Informations- und Dialog-
plattform angeboten. Ziel war es, zum einen weitere Zielgruppen zu erreichen und zum anderen
die strategische Ebene der Perspektive Mlinchen durch die Ideen, Winsche und Verstellung der
BUrgerinnen und Birger zu konkretisieren. Um die verschiedenen Beteiligungsformate und
KommunikationsmaBnahmen gut zu nutzen, wurde die Plattform in vier Phasen umgesetzt:

1. Online-Information: Alle Interessierten kénnen sich anschaulich und Ubersichtlich Gber die
wesentlichen Inhalte der Leitlinien informieren. Das beinhaltet darlber hinaus Prozessinfor-
mationen und die Dokumentation von Terminen und Veranstaltungen.

2. Online-Umfrage: Burgerinnen und Birger kdnnen vorhandene Ziele und MaBnahmen der
Stadtentwicklungskonzeption priorisieren und kommentieren.

3. Moderierte Online-Diskussion: Die Zielvorstellungen der Perspektive Minchen kénnen durch
Ideen und Vorschldge aus Birgersicht qualifiziert und konkretisiert werden.

4. Dokumentation und Feedback: Nach dem Ende des Dialogs wird Uber den Fortgang der Be-
teiligung informiert, die Ergebnisse dokumentiert und das Feedback der Verwaltung online
gestellt.

Die Seiten www.muenchen-mitdenken.de wurden wahrend des Beteiligungsprozesses rund
180.000 mal von 13.500 verschiedenen Personen aufgerufen. Die durchschnittliche Verweilzeit
betrug 10 Minuten. Es wurden Uber 2.000 Beitrdge in der vierwdchigen Online-Diskussion ver-
fasst (davon 450 Ideen und 1.600 Kommentare), die Uber 12.000 mal bewertet wurden. An der
Umfrage wurde 670 mal teilgenommen. Das Verhaltnis von Frauen und Manner war ausgewo-
gen, das Alter der Teilnehmenden lag hauptséchlich zwischen 30 und 60 Jahren.

Die Teilnehmenden der Online-Beteiligung sehen folgende Themen als besonders wichtig an:

e  Zukunftsgerechte Mobilitat

e Wohnen, Bauen und Verdichtung

e  Bulrgerbeteiligung und transparente Verwaltung

e Kommunikatives und soziales Miinchen: Offentliche Rdume und Gemeinschaft

Nach der Online-Diskussion konnten die Ideengeber der 15 am besten bewerteten Ideen ihre
Beitrédge der Stadtbauratin Prof. Dr.(I) Merk und Vertretern anderer Referate vorstellen und diese
gemeinsam diskutierten. Auf die besten 20 Ideen je Leitlinie wurde ein &ffentliches Feedback der
Verwaltung auf muenchen-mitdenken.de gegeben.

Zur  Online-Beteiligung liegt ein detaillierter  Auswertungsbericht vor, der unter
www.muenchen.de/plan — Suchbegriff: Perspektive Minchen abgerufen werden kann.
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http://www.muenchen.de/plan
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2.6 Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

Zwischen Februar und Mai 2012 gab es verschiedene Angebote zur Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen. Ziel war es die Vorstellungen und Winsche von Kindern und Jugendlichen zur
zukunftigen Stadtentwicklung zu diskutieren und diese in die Fortschreibung der PERSPEKTIVE
MUNCHEN einflieBen zu lassen.

Die Beteiligungsangebote bedienten sich unterschiedlicher Methoden und setzten spezifische
Schwerpunkte. In vier verschiedenen Stadtteilen (Flrstenried, Haidhausen, Untermenzing und
der Maxvorstadt) beteiligten sich rund 70 Schilerinnen und Schiler aus unterschiedlichen Schul-
typen (Mittel- und Realschule, Gymnasium und Fachschule fur Bautechnik) an vier Workshops.
Dabei reflektierten sie ihre aktuelle Wohn- und Lebenssituation und entwarfen anschlieBend sie
Wohn- und Lebensvisionen fir Minchen im Jahr 2022. Zwei weitere Workshops wurden in zwei
10. Klassen eines Minchner Gymnasiums angeboten. Diese Workshops fanden in Ergdnzung
zum bereits an einigen Schulen eingesetzten Simulationsspiel Ecopolicy statt und hatten zum
Ziel, den Schilern einen Einblick in das Thema ,, Grenzen des Wachstums und globale Verant-
wortung” zu geben und diesen globalen Ansatz anschlieBend auf die Handlungsoptionen jedes
einzelnen Schilers herunterzubrechen sowie Handlungsoptionen und Vorschlage fir das Woh-
numfeld und die Stadt Minchen herauszuarbeiten.

Im Rahmen des dritten Beteiligungsprojekts , Kinder-und Jugendfonds ,LaBt uns mal ran!” hat-
ten Kinder und Jugendliche aus dem Stadtteil Neuaubing Gelegenheit mit Mitteln aus einem
Fonds und Unterstlitzung erwachsener Betreuer eigene Ideen einzubringen und konkrete Projek-
te umzusetzen, die die Aufenthaltsqualitat und Freizeitgestaltung in ihrem Wohnumfeld verbes-
sern. Zudem wurden mit den Kindern und Jugendlichen und den Betreuern Interviews Uber ihre
Erfahrungen mit der Beteiligung, Mitgestaltung und Uber ihre Vorstellungen zum Wohnumfeld
gefuhrt.

2.7 Runde mit Expertinnen und Experten aus dem interkulturel-
len Bereich

Am 10. Mai 2012 luden das Sozialreferat und das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung in
Zusammenarbeit mit dem Auslanderbeirat und der Stelle fUr interkulturelle Arbeit zu einer Run-
de mit Expertinnen und Experten aus dem interkulturellen Bereich ein. Mit der dreistiindigen
Veranstaltung wurden gezielt Burgerinnen und Biirger mit Migrationshintergrund in die Offent-
lichkeitsphase zur Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN eingebunden. Zu den Teilneh-
menden gehodrten unter anderem Mitglieder des Auslanderbeirates, Vertreterinnen und Vertre-
ter von Wohlfahrtsverbanden sowie Migrant(inn)en-Organisationen.

Die vier strategischen Leitlinien wurden an Themeninseln diskutiert. Die gesammelten Ideen und
Handlungsbedarfe wurden anschlieBend von den Teilnehmenden bewertet. Aus dem Workshop
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gingen vor allem MaBnahmenvorschldage zu Themen wie burgerschaftliches Engagement, Bil-
dung, lernende Verwaltung, interkulturelle Offnung und Wohnen hervor. Damit decken sich die
Anregungen in weiten Teilen mit den Ergebnissen anderer Veranstaltungen im Rahmen der Of-
fentlichkeitsphase und erganzen die Ergebnisse durch migrant(inn)enspezifische Themen. Die
Bildung wurde als besonders wichtiger Faktor fir eine Verbesserung der Chancengleichheit und
zur Starkung der Integration hervorgehoben. Und nicht zuletzt wurde deutlich gemacht, dass es
besonderer Anstrengungen bedarf, um Burgerinnen und Birger mit Migrationshintergrund noch
vermehrt in Planungsprozesse einzubeziehen.

2.8 Schriftliche Anh6rung

Im Rahmen der Offentlichkeitsphase konnten interessierte Akteure wie Gemeinden, Bezirksaus-
schisse, Verwaltungseinheiten, Interessenvertretungen, Stiftungen und Burger die Fortschrei-
bung der PERSPEKTIVE MUNCHEN schriftlich kommentieren. Den Gemeinden, Bezirksausschis-
sen und anderen wichtigen Akteuren wurden die schriftlichen Dokumente zur Fortschreibung
der PM zugeschickt. Sie wurden gebeten im Zeitraum April bis Mai 2012 Ideen, Anregungen
und Kritik zur PERSPEKTIVE MUNCHEN zu duBern. Insgesamt gingen 22 schriftliche Beitrage im
Referat fUr Stadtplanung und Bauordnung der Landeshauptstadt Minchen ein. Die schriftlichen
Eingaben beinhalten neben Kommentaren und Einschatzungen zur Minchner Stadtentwicklung
auch konkrete Verbesserungsvorschlage zu verschiedenen Themen. Ebenso gingen einige Vor-
schldge fiir inhaltliche Ergdnzungen der PERSPEKTIVE MUNCHEN ein. Die Beitrdge verteilen sich
wie folgt auf verschiedene Akteure:

e  Gewerbeverbinde (3)

e Gemeinden (3)

e BezirksausschUsse (7)

e landesamter (1)

e Interessensvertretungen (1)

e Architekturblro (1)

e Birger (5)

e Schulklasse (1)

Vor allem die teilnehmenden Gewerbeverbande und Gemeinden betonen die Wichtigkeit der
Themen Wirtschaft und regionale Kooperation fiir die PERSPEKTIVE MUNCHEN und wiinschen
sich eine starkere Berlcksichtigung dieser Aspekte. Die weiteren Eingaben beziehen sich vor
allem auf die Themen Grinrdume, Verkehr, Wohnen und Architektur. Von den Gemeinden im
Umland wurde auf die Bedeutung einer verstarkten Kooperation Uber die Kommunalgrenzen
hinweg hingewiesen. Die Bezirksausschisse wiederum weisen auf die wachsende Bedeutung
eines partizipativen Ansatzes in der Stadtplanung hin.
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3  Inhaltliche Auswertung der Offentlichkeitspha-
se

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus allen Mitwirkungsformen zusammengefihrt und in-
haltlich ausgewertet. Die inhaltliche Auswertung erfolgt auf vier verschiedenen Ebenen: (1) Emp-
fehlungen zur Anpassung der strategischen Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN, (2) Relevante
Themen der integrierten Stadtentwicklung, (3) Anregungen fir die Umsetzung der PERSPEKTIVE
MUNCHEN im Stadtraum und (4) MaBnahmen zur Umsetzung der PERSPEKTIVE MUNCHEN.

3.1 Vorgehen

Die in Kapitel 2 beschriebenen Mitwirkungsmaoglichkeiten beleuchteten unterschiedliche inhaltli-
che Schwerpunkte und Fragen. Entsprechend beziehen sich die Ergebnisse auf verschiedene
Aspekte der Stadtentwicklung und gehen Uber die Beurteilung der Fortschreibung der PM hin-
aus. Vor allem wurde eine Vielzahl von MaBnahmen und Projektvorschlagen von den Teilneh-
menden formuliert, die eine wertvolle Grundlage flr die zuklnftige Umsetzung der PERSPEKTI-
VE MUNCHEN bilden.

Die Ergebnisse der verschiedenen Mitwirkungsmaoglichkeiten konzentrieren sich auf unterschied-
liche rdumliche Ebenen. Wéhrend sich ein Teil der Rickmeldungen auf die Gesamtstadt bezieht,
wurden andere Anregungen explizit fir bestimmte Stadtgebiete gegeben.

Empfehlungen zur Anpassung der strategischen Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN:
Die Kommentare zu den strategischen Leitlinien kommen vor allem aus den Stadtbereichsveran-
staltungen, der Online-Beteiligung und der schriftlichen Anhérung. Im Rahmen dieser Mitwir-
kungsmoglichkeiten wurde explizit nach Kommentaren und Ergdnzungen zu den Leitlinien ge-
fragt. FUr den vorliegenden Bericht wurden die entsprechenden Dokumentationen und Ergeb-
nisberichte nach inhaltlichen und formalen Anregungen, Anderungs- und Ergénzungswiinschen
analysiert und die Ergebnisse in tabellarischer Form zusammengetragen. Im Anschluss wurden
Empfehlungen zum weiteren Umgang mit diesen Rickmeldungen durch die Auftragnehmer
formuliert. Die Empfehlungen bilden eine Grundlage fiir die Anpassung der strategischen Leitli-
nien der PERSPEKTIVE MUNCHEN (Vgl. Anhang 1).

Relevante Themen der integrierten Stadtentwicklung: In allen Mitwirkungsformen spra-
chen die Beteiligten Themen an, die ihnen hinsichtlich der weiteren Stadtentwicklung wichtig
sind. Auf Grundlage der Dokumentationen und Ergebnisberichte werden die Anregungen und
Hinweise thematisch zusammengefasst und inhaltlich beschrieben. Im Anschluss erfolgt eine
Uberprifung ihrer Relevanz fir die strategischen Leitlinien sowie eine indirekte Ableitung von
Empfehlungen fiur die Anderung der strategischen Leitlinien.
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Umsetzung der PERSPEKTIVE MUNCHEN im Stadtraum: In den Stadtbereichsveranstaltun-
gen und der Online-Beteiligung verorteten die Birgerinnen und Birger ihre Anregungen auf
einer Karte der Stadt Mlinchen. Diese beiden Mitwirkungsformen umfassen den GroBteil der an
der Offentlichkeitsphase beteiligten Biirgerinnen und Biirger. Um einen raumlichen Gesamtein-
druck Uber die Anregungen zu gewinnen, werden die Ergebnisse beider Mitwirkungsformen in
diesem Bericht zusammengefasst und in einer Synthesekarte dargestellt. Aus dieser Darstellung
geht hervor, wie die Rickmeldungen zu den einzelnen strategischen Leitlinien im Stadtraum
verteilt sind. In einem weiteren Schritt werden die Rdume, in denen sich Anregungen konzent-
rieren, anhand der eingebrachten Ideen beschrieben.

MaBnahmen zur Umsetzung der PERSPEKTIVE MUNCHEN: Aus allen Mitwirkungsformen
gingen Vorschldge fur MaBnahmen und konkrete Projektideen hervor. Die Auswertung der
MaBnahmen in diesem Bericht konzentriert sich auf jene Anregungen, die sich auf die Gesamt-
stadt bzw. einzelne Stadtgebiete beziehen. Die MaBnahmen wurden den strategischen Leitlinien
sowie den Themen der integrierten Stadtentwicklung zugeordnet, typisiert und in tabellarischer
Form zusammengefihrt. Die entstandene Dokumentation der MaBnahmenvorschlage kann un-
ter www.muenchen.de/plan — Suchbegriff: Perspektive Minchen abgerufen werden. Im An-
schluss erfolgt eine Uberpriifung ihrer Relevanz fur die strategischen Leitlinien sowie der indirek-
ten Ableitung von Empfehlungen fiir die fir die Anderung der strategischen Leitlinien.

3.2 Empfehlungen zur Anpassung der strategischen Leitlinien der
PERSPEKTIVE MUNCHEN

In den verschiedenen Beteiligungsformen wurden Anregungen zum Text der strategischen Leit-
linien gemacht. Das Leitmotiv war nicht Gegenstand der Diskussion. Die Eingaben weisen unter-
schiedliche Konkretisierungsgrade auf. Sie lassen sich in vier Typen gliedern:

- Typ 1: Inhaltliche Erganzungen, Prazisierungen und Anpassungen
- Typ 2: Redaktionelle Anpassungen

- Typ 3: Querverbindungen von Themen

- Typ 4: Verbindung von Leitlinien und Umsetzung

Im Folgenden werden Empfehlungen fir den Umgang mit den Eingaben formuliert. Es wird
dargelegt, ob eine Anmerkung in der Uberarbeitung in der gewtinschten Form aufgenommen
wurde (M) oder wie das Anliegen sinngemal3 bzw. an einer anderen Textstelle eingeflossen ist
(=). Es wird auch kenntlich gemacht, wenn ein Anliegen sich bereits in den strategische Leitlinien
widerfindet (). Wird eine Anregung nicht aufgenommen, werden die Uberlegungen zur Nicht-
BerUcksichtigung dargelegt ().
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Die Uberarbeiteten Leitlinien finden sich im Anhang A1. Sie werden den bisherigen Leitlinientex-
ten gegenulbergestellt, um die vorgenommenen Anpassungen und Ergdnzungen kenntlich zu
machen.

Typ 1: Inhaltliche Ergdnzungen, Prazisierungen und Anpassungen

Aus den verschiedenen Beteiligungsmdglichkeiten gingen rund 80 Anregungen fir inhaltliche
Ergdnzungen, Prazisierungen oder Anpassungen in den strategischen Leitlinien hervor. Die fol-
gende Tabelle fasst die Anregungen und die Empfehlungen zu deren weiteren Beriicksichtigung

zusammen.
Leitlinie

alle

alle

Steuerung (1a)

Steuerung (1b)

Steuerung (1e)

Steuerung (1e)

Input

Wirtschaftliche Belange sollten in der
PM starker berticksichtigt werden

Individuelle Form des Gedenkens an
die Opfer nationalsozialistischen Ter-
rors ermdglichen

Minchen lernt den Umgang mit
wachsenden Unsicherheiten infolge
globaler Abhdngigkeiten, technologi-
scher Entwicklungen oder sozialer
Prozesse durch gezielte Transformati-
onsbildung.

Minchen leistet die Anerkennung
seiner Verantwortung einen eigenen
Beitrag zur Losung globaler Heraus-
forderungen u. a. durch die Veranke-
rung von Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung in allen Bildungsberei-
chen.

Organisatorische und institutionelle
Formen fiir regionale Kooperations-
formen aufzeigen

Verlagerung von Entscheidungskom-
petenz auf die Region (nicht nur ko-
op. Absichtsdefinitionen)

Empfehlung EBP

Xl Grundgedanke der PM ist es, die verschiede-
nen Anspriiche an eine Stadt in integrierter
Weise zusammen zu bringen. Wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Anliegen sind in
gleichwertiger Weise eingeflossen.

X Dem Anliegen kommt eine groBe Bedeutung
zu. Im Kontext der Stadtentwicklungspolitik
wrde eine Berlcksichtigung jedoch zu stark ins
Detail flihren.

= Dem Anliegen kommt eine groBe Bedeutung
zu. Eine explizite Erwahnung wirde einen unter
zahlreichen Punkten herausgreifen und an die-
ser Stelle zu stark ins Detail fihren. Ein Hinweis
auf die Bildung fur eine nachhaltige Entwick-
lung wird jedoch in Punkt 3b erganzt.

= Dem Anliegen kommt eine groBe Bedeutung
zu. Im Leitmotiv wird auf die Grenzen des glo-
balen Okosystems und die globale Verantwor-
tung der Stadt Minchen fur den Erhalt der
naturlichen Lebensgrundlagen verwiesen.

Eine explizite Erwahnung der Bildung fir eine
nachhaltige Entwicklung wiirde einen unter
zahlreichen Punkten herausgreifen und an die-
ser Stelle zu stark ins Detail fihren. Ein Hinweis
auf die Bildung fur eine nachhaltige Entwick-
lung wird jedoch in Punkt 3b erganzt.

[x] Diesbeziigliche Hinweise wirden zu stark ins
Detail fihren. Weitergehende Ausflihrungen
finden sich in der thematischen Leitlinie 2 , Ko-
operation in der Region verbessern und Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschaftsraumes star-

"

ken”.

Die Landeshauptstadt setzt auf den Weg der
regionalen Kooperation. Eine Verlagerung von
Kompetenzen auf die regionale Ebene liegt
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Leitlinie

Steuerung (1g)

Steuerung (1h)

Steuerung (1h)

Steuerung (1h)

Steuerung (1h)

Steuerung (1h)

Steuerung (1j)

Steuerung (1k)

Ausstrahlung

Ausstrahlung

Ausstrahlung
(2a)
Ausstrahlung
(2a)

Ausstrahlung
(2b)

Input

Hervorhebung der Gleichstellung von
Méannern und Frauen ist GberflUssig,
da alle Menschen sind

Jugendbeteiligung und Entscheidun-
gen beschleunigen

Informelle Partizipationshiirden ab-
bauen (Sprache, Bildungsstand)

Mehr niederschwellige Mdglichkeiten
der Blrgerbeteiligung

Mehr Transparenz von der Verwal-
tung

BA-Beschlisse sollten mehr Gewicht
in Stadtratsbeschlissen haben

Mehr querschnittsorientierte Zusam-
menarbeit der Referate in den Quar-
tieren vor Ort, mehr integrierte Vor-
ort-Aktivitaten

Ergdnzung durch: ,Sie starkt bei ihren
Birgern die Entwicklung entspre-
chender Kompetenzen.”

Es fehlt, was Minchen ausmacht:
GemdUtlichkeit, Erhaltung eines eige-
nen Charakters: schon, vielfaltig,
menschlich

Tourismus als Thema einfligen

Horizont 6ffnen

Beziehung zu "Provinz" férdern

Ein Punkt zu sozialer Gerechtigkeit
fehlt hier

Empfehlung EBP
politisch noch in weiter Ferne.

Die Gleichstellung von Mannern und Frauen
ist ein wichtiges Anliegen der Landeshaupt-
stadt, das noch nicht in allen Belangen erreicht
wurde, und deshalb weiter aktiv voranzutreiben
ist.

2 Der Punkt der Beteiligung der Jugend ist
bereits explizit benannt.

2 Das Anliegen wird in verschiedenen Punkten
bereits aufgegriffen, u.a. in 3b (Bildungsland-
schaft) oder 3c (Befahigung und individuelle
Entfaltung).

2 Das Anliegen ist in der bestehenden Formu-
lierung zu den Methoden und Strukturen der
Partizipation bereits berlicksichtigt.

M Der Aspekt wird erganzt.

Explizite Hinweise auf BA-Beschlisse wiirden
zu stark ins Detail fihren, handelt es sich dabei
doch um eine Frage der politischen Praxis.

M Die Bedeutung der referatsiibergreifenden
Zusammenarbeit vor Ort wir erganzt.

= Die Leitlinie bezieht sich auf das Handeln der
Verwaltung. Dies wird sprachlich prazisiert.

Munchen charakterisiert sich durch eine
Kombination von attraktiven Faktoren, wie sie
in der Leitlinie benannt sind. Vertiefte Hinweise
auf die Eigenheiten von Miinchen zeigen sich
insbesondere in den Handlungsraumen.

[x] Die Leitlinie versteht Ausstrahlung in einem
umfassenden Sinne. Eine explizite Nennung des
Tourismus als wirtschaftlicher Branche soll nicht
vorgenommen werden.

2 Der Grundgedanke der Offenheit kommt in
der Formulierung ausreichend zum Ausdruck.

2 Der Aspekt einer Verstarkung der regionalen
Kooperation wird in Punkt 1e aufgegriffen. Die

Landeshauptstadt versteht das Umland dabei als
gleichberechtigten Partner.

2 Im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen

Attraktivitdat und Anziehungskraft wird explizit
auf die dazu notwendige soziale Tragfahigkeit
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Leitlinie

Ausstrahlung
(2b)

Ausstrahlung
(2b)

Ausstrahlung
(20

Ausstrahlung,
(20

Ausstrahlung,
(2b/c)

Ausstrahlung
(20)

Ausstrahlung
(20)

Ausstrahlung
(20)

Ausstrahlung
(20)
Ausstrahlung
(20)

Input

Gesunder und alternativer Wirt-
schaftsmix

Mittelstand bzw. produzierendes
Gewerbe aufnehmen

Ziel formulieren: Miinchen bleibt auch
attraktiv fUr untere und mittlere Ein-
kommensschichten

Attraktiv nicht nur flr Besserverdie-
nende

Luft als wertvollen Standortfaktor
erwahnen

Schutz vor Larmbelastung

Vermisse einen Punkt zu den Grinfla-
chen in Miinchen

Schutz der Identitat der Stadtviertel

Wohnraum fir Angestammte erhal-
ten

Nicht nur lebensqualitdtsminimieren-
de Begleiterscheinungen minimieren,
sondern aktiv positiven Einfluss neh-
men

Empfehlung EBP

der wirtschaftlichen Entwicklung hingewiesen.

< Der Grundgedanke einer tragfahigen Mi-
schung kommt in der Formulierung einer ,, breit
diversifizierten Wirtschaftsstruktur” ausreichend
zum Ausdruck.

Charakteristisch ftr Minchen ist gerade eine
Struktur, die aufbauend auf einer Vielzahl von
Branchen und Clustern Uber eine breite Streu-
ung kleinerer, mittlerer und groBer Unterneh-
men verflgt. Diese Starke soll beibehalten wer-
den.

> Munchen will seine Attraktivitat fur alle Be-
volkerungsgruppen wahren, unabhangig von
ihrem Einkommen. Der Punkt der Chancenge-
rechtigkeit und des sozialen Ausgleichs wird in
der LL ,Stadtgesellschaft” angesprochen.

> Munchen will seine Attraktivitat fur alle Be-
volkerungsgruppen wahren, unabhangig von
ihrem Einkommen. Der Punkt der Chancenge-
rechtigkeit und des sozialen Ausgleichs wird in
der LL ,Stadtgesellschaft” angesprochen.

= |nhaltlich wird die Aussage unterstltzt. Eine
explizite Nennung an dieser Stelle wirde zu
stark ins Detail fihren. Es wird jedoch in Punkt
4d (Wohnumfeld) eine entsprechende Ergan-
zung vorgenommen.

= |nhaltlich wird die Aussage unterstltzt. Eine
explizite Nennung an dieser Stelle wirde zu
stark ins Detail fihren. Es wird jedoch in Punkt
4d (Wohnumfeld) eine entsprechende Ergan-
zung vorgenommen.

Inhaltlich wird die Aussage unterstitzt. Eine
explizite Nennung an dieser Stelle wiirde zu
stark ins Detail fihren.

< Das Anliegen ist in der Leitlinie , Stadtrau-
me"” aufgegriffen. Dort wird die Wahrung und
Schérfung der charakteristischen Profile der
einzelnen Stadtteile benannt.

2 Das Anliegen eines ausgewogenen Woh-
nungsmarktes ist in Punkt 4c berlicksichtigt.
M Der entsprechende Satz wird mit einer posi-
tiven Formulierung erganzt.
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Leitlinie
Ausstrahlung
(20

Ausstrahlung
(2d)

Ausstrahlung
(2d)

Ausstrahlung
(2d)

Ausstrahlung
(2e)

Ausstrahlung
(2e)

Stadtgesell-
schaft (3a)

Stadtgesell-
schaft (3a)

Stadtgesell-
schaft (3b)

Stadtgesell-
schaft (3b)

Stadtgesell-
schaft

Input

Erwahnen, dass in den bestehenden
Quartieren die hohe Lebensqualitat
erhalten werden soll

Wissensstandorte /Unis an zentrale
Orte

Nicht nur Férderung von Hochkultu-
ren, sondern auch von Subkulturen

Kreativitat wird hier nur mit Wissen
und Wissenschaft verbunden. Min-
chen muss endlich wieder eine leben-
dendige Kulturstadt werden und
klnstlerische Kreativitat entfalten

Kultur soll nicht in erster Linie Auf-
merksamkeit erzeugen, sondern den
Blrgern geistigen Genuss und Stoff
zum Nachdenken geben

Speziell Minchnerisches férdern

Kultur des Teilens zwischen Reich und
Arm entwickeln

Mdsste eigentlich heiBen: "...die
Stadt ihre Politik des sozialen Aus-
gleichs verstarkt und Benachteiligun-
gen entgegenwirkt."

Minchen entwickelt eine gerechte
und anpassungsfahige Bildungsland-
schaft - Bildung verstanden als umfas-
sender Prozess, der kulturelle Bildung,
Bildung fiir eine nachhaltige Entwick-
lung, Weiterbildung und lebenslanges
Leben mit einschlieft.

Leitlinie fir "Bildung fur eine nachhal-
tige Entwicklung" einfligen

Thema gemischte Stadt und MaB-
nahmen gegen Entmischung starker
in den Fokus bringen

Empfehlung EBP

2 Der Erhalt der hohen Lebensqualitat ist expli-
zit benannt. Ein Querverweis auf die Quartiere
wirde an dieser Stelle zu stark ins Detail flihren.
Das Anliegen ist jedoch in der Leitlinie , Stadt-
raume” aufgegriffen.

Raumliche Aussagen zu Wissensstandor-
ten/Universitaten sind nicht Bestandteil der
strategischen Leitlinien. Sie sind in weiteren
Planungsdokumenten vorzunehmen.

M Die Kultur wird in ihrem eigenstandigen
Wert starker betont.

M Die Kultur wird in ihrem eigenstandigen
Wert starker betont.

= Punkt 2e zielt auf die AuBenwirkung, welche
auch durch die Kultur beeinflusst wird. In Punkt
2d wird jedoch die Kultur in ihrem eigenstandi-
gen Wert starker betont.

Minchen lebt von der Breite und Vielfalt von
Angeboten oder Ereignissen. Diese attraktive
Mischung macht die Qualitat und das ,,Minch-
nerische” aus.

< Das Anliegen ist in den bestehenden Formu-
lierungen zum sozialen Ausgleich ausreichend
berlicksichtigt.

Minchen betreibt bereits heute eine aktive
Politik des sozialen Ausgleichs. Diese soll, auch
unter allfallig schwierigeren finanziellen Voraus-
setzungen, fortgefiihrt werden.

M Im Sinne eines breiten Bildungsverstandnis-
ses wird der wichtige Teilbereich der ,Bildung
flr eine nachhaltige Entwicklung” erganzt.

= Ein eigener Punkt wiirde den Aspekt zu stark
betonen und erscheint nicht adaquat. Das be-
rechtigte Anliegen wird durch eine Ergdanzung
in Punkt 3b berlcksichtigt.

2 Der Grundsatz einer sozialraumlichen Mi-
schung in einer sozial integrierten Stadt ist in
Punkt 4c explizit benannt.
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Leitlinie
Stadtgesell-
schaft (3¢)

Stadtgesell-
schaf (3¢)

Stadtgesell-
schaft (3¢)

Stadtgesell-
schaft (3¢)

Stadtgesell-
schaft (3d)

Stadtgesell-

schaft (3d)

Stadtgesell-
schaft (3f)

Stadtgesell-
schaft (3f)

Stadtgesell-
schaft (3f)

Stadtraume

Stadtraume

Stadtraume

Stadtraume

Input

Erhalt und Schaffung von Spiel- und
Entfaltungsraumen erwahnen

Burger brauchen mehr Freiraum, nicht
nur Befahigung

Freirdume zum Selbermachen, Eigen-
initiative, Selbstorganisation, Kreativi-
tat férdern

Erganzung: Die Stadt unterstitzt sie
bei der Starkung ihrer sozialen und
kulturellen Kompetenzen und Gestal-
tungskompetenzen flr eine nachhal-
tige Entwicklung)

Offene Haltung in der Verwaltung
gegeniber Birgerideen

Erwahnung von aktiver Mitwirkung
und Mitbestimmung. Text zu Enga-
gement klingt als waren Blrger nur
die Umsetzer.

Etwas wie mehr Krippen, Kitas und
Ganztagesschulen fehlt

Vereinbarkeit von Beruf und Familie
starker in den Fokus

Selbstbestimmtes Leben fir die altere
Bevolkerung ermoglichen

Charakteristika nicht vergessen, Indi-
vidualitat der Quartiere starken

Beteiligung der Burgerinnen und Bir-
ger an der Stadtplanung

Aufwertung und bessere Finanzierung
des Denkmalschutzes

"FuBverkehr" muss zugefligt werden
in der EinfUhrung zur Leitlinie

Empfehlung EBP

M Das Anliegen wird durch eine ergédnzende
Formulierung aufgenommen.

M Das Anliegen wird durch eine ergédnzende
Formulierung aufgenommen.

M Das Anliegen wird durch eine ergénzende
Formulierung aufgenommen.

= Dem Anliegen kommt eine gro3e Bedeutung
zu. Eine explizite Erwahnung wiirde einen unter
zahlreichen Punkten herausgreifen und an die-
ser Stelle zu stark ins Detail fihren. Ein Hinweis
auf die Bildung flr eine nachhaltige Entwick-
lung wird jedoch in Punkt 3b erganzt.

M Das Anliegen wird durch eine ergénzende
Formulierung aufgenommen. Es ergéanzt die
Ausflihrungen zur Partizipation in Punkt 1j.

M Das Anliegen wird durch eine ergénzende
Formulierung aufgenommen. Es erganzt die
Ausflhrungen zur Partizipation in Punkt 1j.

Die Formulierung zeigt in umfassender Weise
die Grundhaltung der Stadt hinsichtlich der
gesellschaftlichen Teilhabe. Weitergehende
Ausflihrungen zu einzelnen Aspekten erfolgen
in den thematischen Leitlinien.

Die Formulierung zeigt in umfassender Weise
die Grundhaltung der Stadt hinsichtlich der
gesellschaftlichen Teilhabe. Weitergehende
Ausflihrungen zu einzelnen Aspekten erfolgen
in den thematischen Leitlinien.

[x] Die Formulierung zeigt in umfassender Weise
die Grundhaltung der Stadt hinsichtlich der
gesellschaftlichen Teilhabe. Weitergehende
Ausflhrungen zu einzelnen Aspekten erfolgen
in den thematischen Leitlinien.

2 Die Leitlinie nennt explizit, dass die charakte-
ristischen Profile der einzelnen Stadtteile zu
wahren und zu scharfen sind.

2 Das Anliegen einer verstarkten Partizipation
wird in Punkt 1j aufgegriffen.

[x] Die Leitlinie benennt strategisch Grundhal-
tungen. Eine explizite Nennung finanzieller
Aspekte ist nicht zweckmaBig.

2 Die Einleitung enthélt Gbergeordnete Aussa-
gen zur stadtraumlichen Entwicklung. Ausfih-
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Leitlinie

Stadtraume

Stadtraume
(4d)
Stadtraume
(4e)

Stadtraume
(4f)

Stadtraume
(4f)

Stadtraume
(49)

Stadtréume
(49)

Input

Barrierefreie Stadt fur alle umsetzen

Bedurfnis nach Sicherheit im Woh-
numfeld

Erhalt von Bausubstanz und Tradition,
Erhalt der Ensembles und ganzer
Stadtansichten

Schutz der Gartenstadte mehr in den
Vordergrund

Umwandlung von Industriearealen zu
Wohnflachen

Erwahnung der Notwendigkeit von
MafBnahmen gegen Feinstaubbelas-
tung, Luft- und Larmbelastung

Mobilisierung lasst sich nicht verhin-
dern, sondern nur steuern

Typ 2: Redaktionelle Anpassungen

Empfehlung EBP

rungen zur Mobilitat und explizit zum FuBver-
kehr finden sich in Punkt 4g (Stadt- und klima-
vertragliche Mobilitat).

Die Grundhaltung zur Teilhabe aller, die
auch die Nicht-Diskriminierung von Behinderten
einschlieBt, findet sich in Punkt 3f. Die Barriere-
freiheit ist in den weitergehenden Planungen
berlicksichtigt.

M Der Punkt wird beriicksichtigt.

Die Leitlinie macht die Bedeutung der histori-
schen Formen, Nutzungen und MaBstaben
deutlich. Sie weist jedoch auch auf die notwen-
dige Weiterentwicklung des stadtebaulichen
Erscheinungsbildes hin.

= Die komplexe Thematik der Verdichtung mit
ihren vielfaltigen Herausforderungen wird in
Punkt 4f umfassender aufgegriffen.

I Die Priifung von Umnutzungspotenzialen
von Industriearealen ist Teil der , qualifizierten
Innenentwicklung”. Eine pauschale Formulie-
rung in der gewlinschten Art widerspricht je-
doch den Zielen der Siedlungsentwicklung, gilt
es doch auch die Entwicklung von Miinchen als
Produktionsstandort zu sichern.

= Der Schutz der Bevélkerung vor Luft- und
Larmbelastungen wird in Punkt 4d (Wohnum-
feld) erganzt. Er schliesst alle Immissionsquellen
ein und soll nicht nur auf den Verkehr be-
schrankt bleiben.

< Die Formulierungen zielen bereits darauf ab,
die Entwicklung der Mobilitat in eine stadt- und
klimavertragliche Richtung zu lenken.

In verschiedenen schriftlichen Anmerkungen wird darauf hingewiesen, dass die Sprache an eini-

gen Textstellen etwas abgehoben und schwer verstandlich sei. Auch in den Stadtbereichsveran-

staltungen wurde dieser Punkt diskutiert. Es ist darauf hinzuweisen, dass sich die strategischen

Leitlinien auf einer Ubergeordneten, grundsatzlicheren Ebene der Stadtentwicklungspolitik be-

wegen. Entsprechend bleiben sie weniger konkret als die thematischen Leitlinien. Dennoch wur-

den die strategischen Leitlinien nochmals einer sprachlichen Bearbeitung unterzogen. Ziel war

es, die Verstandlichkeit und Klarheit der Texte zu verbessern, ohne jedoch die inhaltlichen Aus-
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sagen zu verandern. Die textlichen Anderungen sind in den angepassten Leitlinien im Anhang
ersichtlich.

Folgende Inputs wurden gepriift sowie gegebenenfalls in der Uberarbeitung berticksichtigt.

Leitlinie Input Empfehlung EBP
alle Kurze Zusammenfassung/Zitate, um Die strategischen Leitlinien bilden einen abge-
Kernaussagen zu unterstiitzen rundeten, in sich geschlossenen Inhalt. Eine wei-

tere Priorisierung von Inhalten in Form von Kern-
aussagen ist nicht moglich.

alle Mehr Visualisierung statt Texte = Leitmotiv und strategische Leitlinien sollen in
textlicher Form die Ziele der Stadtentwicklungs-
politik benennen. Die Unterstlitzung der inhaltli-
chen Aussagen durch aussagekraftige Bilder ist
jedoch bei der kiinftigen Kommunikation zu be-
rlicksichtigen.

alle Komplexitat und Umfang reduzieren Eine generelle Kiirzung erscheint nicht ange-
zeigt. Die strategischen Leitlinien bendtigen als
Bindeglied zu den thematischen Leitlinien eine
ausreichende inhaltliche Substanz.

Steuerung (1e) Schaubild (einfach), wo was ent- Eine solche Darstellung wirde zu stark ins

schieden oder geplant wird Detail fihren. Weitere diesbezlgliche Ausfiih-

rungen finden sich in der thematischen Leitlinie 2
»Kooperation in der Region verbessern und
Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsraumes

starken”.
alle Mehr Umgangssprache verwenden M Berlicksichtigung bei der redaktionellen Bear-
beitung
Stadtgesell- Zu viele unverstandliche Worthiilsen M Berticksichtigung bei der redaktionellen Bear-
schaft beitung
Stadtgesell- Sprache und Formulierung zu abge- M Berticksichtigung bei der redaktionellen Bear-
schaft hoben. Erreicht nicht diejenigen, die beitung
es erreichen soll.
Stadtgesell- "Marginalisierungstendenzen" nicht M Berlicksichtigung bei der redaktionellen Uber-
schaft (3a) fir jeden verstandlich arbeitung

Typ 3: Querverbindungen von Themen

In einzelnen Anmerkungen wird auf Verbindungen zwischen den Leitlinien hingewiesen. Die
Palette der Anregungen ist dabei jedoch breit gefachert: zum einen werden mehr, zum anderen
weniger inhaltliche Querverbindungen gewulnscht. Die strategischen Leitlinien sind, in Ergan-
zung zu den thematischen Leitlinien, per se schon thematisch integrierend angelegt. Sie wider-
spiegeln damit die Komplexitdt und thematische Breite von Stadtentwicklung. Zudem wird im
Grundsatz darauf geachtet, in den einzelnen Punkten die wichtigen thematischen Querverbin-
dungen kenntlich zu machen. Dies allerdings ohne eine Vollstandigkeit anzustreben. Wert ge-
legt wird auf Verstandlichkeit, Lesefluss und zweckmaBige Komplexitat.
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Folgende Anregungen wurden geprift sowie gegebenenfalls in der Uberarbeitung bericksich-

tigt.

Leitlinie

alle

Steuerung

Ausstrahlung
(2b)

Ausstrahlung
(2b)

Stadtgesell-
schaft (3a)

Stadtgesell-
schaft (3b)

Stadtraume
(4f)

Input

Redundanzen in den Texten reduzie-
ren

Wie soll etwas Aussagekraftiges her-
auskommen, wenn Unterschiedlichs-
tes wie die Kooperation mit den
Nachbargemeinden vs. internationaler
Konferenztourismus in einem Punkt
zusammengefasst wird?

Verschiedene Dinge wurden so ver-
mischt, dass keine echten Aussagen
maoglich sind. Z.B. Unterstlitzung von
Unternehmen, soziale und 6kologi-
sche Belange sind drei unterschiedli-
che Dinge, die nicht so vermischt
werden kdnnen.

Okologische und soziale Belange sind
wichtiger als die Unterstltzung von
Unternehmen. Diese Punkte werden
aber leider nur im Paket angeboten.
Differenzieren!

Thema sozialer Ausgleich ist mit der
Energiefrage verknlpft

Thema Bildung hat enge Schnittstel-
len zum Thema Wohnen

Das Thema Verdichtung mit der
Stadtgesellschaft diskutieren - " Gren-
zen des Wachstums - Worauf kénnen
wir uns einlassen"

Empfehlung EBP

Eine generelle Reduktion ist nicht angezeigt.
Gewisse Redundanzen sind notwendig, um die
wichtigen Querverbindungen zwischen den
Themen besser kenntlich zu machen.

Die Breite der Leitlinie , Steuerung” wider-
spiegelt die Komplexitat in der Steuerung von
Stadtentwicklung. Die vielfaltigen Kanale und
ihr Zusammenspiel sind notwendig, um die
Handlungsfahigkeit der Landeshauptstadt zu
erhalten und zu starken.

Grundgedanke der PM ist es gerade, die
verschiedenen Ansprliche an eine Stadt in in-
tegraler Weise zusammen zu bringen. Punkt 2b
benennt die Bedeutung der wirtschaftlichen
Anziehungskraft, weist aber gleichzeitig auf die
zwingend notwendige Verbindung zu einer
langfristigen 6kologischen und sozialen Tragfa-
higkeit hin.

Grundgedanke der PM ist es gerade, die
verschiedenen Ansprlche an eine Stadt in in-
tegraler Weise zusammen zu bringen. Punkt 2b
benennt die Bedeutung der wirtschaftlichen
Anziehungskraft, weist aber gleichzeitig auf die
zwingend notwendige Verbindung zu einer
langfristigen 6kologischen und sozialen Tragfa-
higkeit hin.

Der Zusammenhang ist bedeutsam, wirde in
der grundsatzlichen Ausrichtung der Leitlinie
jedoch zu stark ins Detail fihren. In der thema-
tischen Leitlinie , Okologie: Teil Klimawandel
und Klimaschutz” wird der Aspekt aufgegriffen.
Dort wird etwa darauf hingewiesen, dass bei
Modernisierungen und Neubauten zwar ange-
strebt wird, die gesetzlichen Anforderungen im
Energiebereich zu Ubertreffen. Dies aber nur
soweit sozial und wirtschaftlich vertretbar.

[xI Auf die Bedeutung der Bildung fur ein at-
traktives Wohnumfeld wird in Punkt 4d , Woh-
numfeld” hingewiesen.

M Die komplexe Thematik der Verdichtung mit
ihren vielfaltigen Herausforderungen wird in
Punkt 4f umfassender aufgegriffen.
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Leitlinie Input Empfehlung EBP

Stadtraume Quialitat ist Balance zwischen griiner, M Die komplexe Thematik der Verdichtung mit

(4f) urbaner und vertraglicher Bebauung  ihren vielfaltigen Herausforderungen wird in
far die Blrger/Anwohner Punkt 4f umfassender aufgegriffen.

Stadtraume Trotz Flachenbedarf Erhalt von Griin- M Die komplexe Thematik der Verdichtung mit

(4f) flachen, Erholungsflachen, Griinza- ihren vielfaltigen Herausforderungen wird in
gen und Freiluftschneisen Punkt 4f umfassender aufgegriffen.

Typ 4: Verbindung von Leitlinien und Umsetzung

In verschiedenen Inputs wird in grundsatzlicher Art auf die nicht ausreichende inhaltliche Aussa-
getiefe der strategischen Leitlinien und die schwache bzw. fehlende Verbindung zur konkreten
Umsetzung hingewiesen.

Aufgrund der Charakteristik der strategischen Leitlinien sind generelle Prazisierungen, die Uber
einzelne Erganzungen hinausgehen, nicht angezeigt. Der Grund dafUr ist ihre spezifische Einbet-
tung in das Gesamtsystem der PERSPEKTIVE MUNCHEN. Das Leitmotiv zeigt eine tibergeordnete
und langfristige Vision zur Zielorientierung der Stadtentwicklungspolitik. Die strategischen Leitli-
nien leiten sich daraus ab und setzen es in zentralen Handlungsfeldern der Stadtentwicklungs-
politik um. Sie bilden eine Klammer und ein Bindeglied zu den thematischen Leitlinien. Die stra-
tegischen Leitlinien steuern und integrieren starker als die thematischen Leitlinien. Die wesentli-
chen fachlichen Aussagen verbleiben indessen in den themenbezogenen Leitlinien. lhnen sind
auch die konkreten Leitprojekte zugeordnet. Im Zusammenspiel von Leitmotiv, strategischen
Leitlinien und Handlungsrdumen als neuen Elementen mit den existierenden thematischen Leitli-
nien und Leitprojekten entsteht so ein ineinander greifendes Gesamtsystem der Minchner
Stadtentwicklungspolitik. In der Kommunikation von Leitmotiv und strategischen Leitlinien gilt
es in zentraler Weise auf diesen Punkt hinzuweisen.

Folgende Inputs wurden gepriift sowie gegebenenfalls in der Uberarbeitung beriicksichtigt.

Leitlinie Input Empfehlung EBP

alle Allgemein formulierte und unbestimmt (%] Siehe generelle Ausfiihrungen zu Typ 4
gehaltene Position, Inhalte prazisieren

alle Kleinteilige Ziele formulieren (%] Siehe generelle Ausfiihrungen zu Typ 4

Ausstrahlung  Zu unkonkret [ Siehe generelle Ausfiihrungen zu Typ 4

Stadtgesell- Verbindung Leitlinie und Beispielprojekte  [Xl Siehe generelle Ausfiihrungen zu Typ 4

schaft fur Umsetzung ist schwer vorstellbar / fehlt
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3.3 Relevante Themen der integrierten Stadtentwicklung

Im Folgenden werden die von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern aller Mitwirkungsformen
angesprochenen Themen zusammengefasst und ihre inhaltlichen Schwerpunkte beschrieben.
Die thematische Gliederung wurde anhand der Beitrdge aus den Stadtbereichsveranstaltungen
vorgenommen und lehnt sich an den Inhaltselementen der strategischen Leitlinien an. Die Bei-
trage aus der Onlinebeteiligung, deren Themenclusterung geringfligig davon abweicht, wurden
in den jeweiligen Themen subsummiert. Die wichtigsten Themen in Bezug auf die Anzahl Nen-
nungen waren in abnehmender Reihenfolge: Verkehr und Mobilitat; Siedlungsentwicklung und
Stadtgestalt; Gemeinschaft, Kultur und Freizeit; Wohnen; Bildung, Sport und Soziales; Blrgerbe-
teiligung und Verwaltung; Klima- und Naturschutz; Wirtschaft; Regionale Kooperation.

In den einzelnen Kapiteln wird ausgefihrt, inwieweit die Themen bereits in den strategischen
Leitlinien aufgegriffen sind oder ob diesbeziiglich Anpassungsbedarf besteht. Eine Ubersicht mit
allen Anpassungsempfehlungen in den strategischen Leitlinien findet sich in Anhang A1. Zudem
wird auf die Verbindungen zu den thematischen Leitlinien hingewiesen.

Verkehr und Mobilitat

Fragen zur zukunfts- und bedurfnisgerechten Gestaltung von Verkehr und Mobilitédt wurden in
allen Mitwirkungsformen diskutiert. Der starke Handlungsbedarf in diesem Themenfeld ergibt
sich fur die Beteiligten vor allem aus dem anhaltenden stadtischen Wachstum, dem Bevolke-
rungszuzug sowie den entsprechenden Folgeerscheinungen.

Eine oft genannte Forderung ist der Ausbau und die Aufwertung des OPNV und des Rad-
und FuBgéangerverkehrs bei gleichzeitiger Reduzierung des Autoverkehrs. Zu Letzterem geho-
ren nach Ansicht der Beteiligten auch der Umbau bzw. Riickbau von StraBenraum und die Um-
gestaltung offentlicher Platze. Nicht einig ist man sich Uber eine geeignete Verteilung des 6f-
fentlichen Raumes beziiglich der Verkehrsformen. Ein Anliegen ist, dass FuBganger und Radfah-
rer mehr Platz brauchen, wéahrend Cafés sich nicht weiter ausbreiten sollten. Zudem werden
alternative Verkehrskonzepte, Car-Sharing-Modelle und eine Verbesserung des Modal-Split ge-
wulnscht. Der zukinftige Umgang mit dem ruhenden Verkehr (Vergabe von Parklizenzen,
Reduzierung der Flachen, Nutzerfreundlichkeit von Parkautomaten) wurde vor allem in Hinblick
auf die Innenstadt diskutiert. Themen um attraktivere OPNV-Tarife und um eine Verbesserung
der nachtlichen Taktzeiten sind vor allem fur Jugendliche wichtig. In allen Mitwirkungsformen
wurden die Themen Larm- und Luftbelastung durch den Stadtverkehr angesprochen. Neben der
Trennwirkung der groBen VerkehrstraBen hat nach Ansicht der Blrgerinnen und Birger die
Larm- und Luftbelastung an verschiedenen Stellen in der Stadt ein zuldssiges MaR Uberschrit-
ten. Diesem Zustand sollte mit verschiedenen MaBnahmen wie der Férderung von Solar-, Hyb-
rid-, Elektroautos entgegengewirkt werden. Ein weiteres Thema ist die Verbesserung der Si-
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cherheit der Verkehrswege flr Radfahrer und FuBganger sowie der Wege von Haltestellen des
OPNV in die Wohngebiete.

Der Punkt der ,Stadt- und klimavertraglichen Mobilitat” (4g) deckt die geduBerten Anliegen
umfassend ab. Der Schutz der Bevodlkerung vor Luft- und Larmbelastungen wird zuséatzlich im
Punkt ,Wohnumfeld” (4d) ergéanzt. Er schliesst dort jedoch alle Immissionsquellen ein und soll
nicht nur auf den Verkehr beschrankt bleiben. Das Thema ,Gestaltung des StraBenraumes”
wurde in den neu formulierten Punkt der , Offentlichen Raume” integriert (neu 4f).

In der thematischen Leitlinie 7 ,Mobilitat fir alle erhalten und verbessern — stadtvertragliche
Verkehrsbewaltigung” sind einige der genannten Punkte angesprochen. Der Rad- und FuBBgan-
gerverkehr wird aber nicht explizit erwahnt. Diese Themen sind jedoch im Verkehrsentwick-
lungsplan 2005 behandelt, einem der Leitprojekte der Leitlinie 7.

Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt

FUr die Blrgerinnen und Burger ist die (Um-)Gestaltung und Verschénerung des 6ffentli-
chen Raumes ein weiteres, vorherrschendes Diskussionsthema. Haufig wurden mehr Grinfla-
chen und Parks, attraktivere Sitzmobel, offentliche Toiletten und naturnahe Freiflachen im
Wohn- und Arbeitsumfeld gewlnscht. Zudem wird ein besserer Einbezug der natiirlichen
Ressourcen in das Stadtbild, wie der Sichtachsen, das Alpenpanorama und die Stadtgewasser
(z.B. durch eine Offnung der Stadtb&che) angeregt. Die Begriinung von Wohnbauten, Fassaden
und Dachern wurde ebenfalls im Rahmen verschiedener Mitwirkungsmaoglichkeiten diskutiert.

Zur zukinftigen Siedlungsstruktur existieren unterschiedliche Meinungen. Zum einen wird ein
Erhalt der bestehen Siedlungsstruktur und insbesondere des Gartenstadtcharakters auch bei
zunehmender Verdichtung gefordert. Zum anderen wird angeregt, auch architektonisch und
siedlungsstrukturell weltoffener zu werden. In diesem Zusammenhang wird die Minchner
Stadtplanung teilweise als zu reaktiv und zu wenig zukunftsgerichtet wahrgenommen. In den
verschiedenen Mitwirkungsformen wurde auch Uber die Vor- und Nachteile der Vielfalt an
Baustilen und Architekturen und Uber die Moglichkeiten der vertikalen Funktionsmischung
gestritten. Wichtig ist den Burgerinnen und Blrgern, dass gerade bei Neubau- und Nachverdich-
tungsprojekten verstarkt auf eine qualitatsvolle und charakteristische Architektur geachtet wird
und damit die Identitdt der Minchner Stadtviertel bewahrt wird.

Weiterhin wurde die Notwendigkeit einer Aufwertung der stdadtischen Randgebiete heraus-
gestellt. Diese sind aus Sicht der Blrgerinnen und Burger oft nur sternférmig erschlossen. Kriti-
siert wird der Mangel an Querverbindungen und die verbesserungsfahige ErschlieBung durch
den offentlichen Verkehr. Zudem fehle es in diesen Gebieten oft an Unterhaltungsangeboten
und hochwertiger Gastronomie. Insbesondere dltere Quartiere auBBerhalb des mittleren Ringes
werden in verschiedener Hinsicht vernachldssigt (Nahversorgung, Grinrdume, Verkehrsbelas-
tung). Aber auch neu entstandene Quartiere (Arnulfpark) werden teilweise als wenig qualitats-
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voll beurteilt. Die Quartiere sollten grundsatzlich mobile oder fuBlaufige Einkaufsmdglichkeiten
bieten und bei der Planung von Neubaugebieten musse auf bedurfnisgerechte Infrastrukturen
(Senioren- und Servicecenter, Kindertagesstatten, Rdume fir Begegnungen, Kulturelle Treff-
punkte fir Migrantinnen und Migranten, Rdume flr die Stadtteilarbeit) geachtet werden. Bei
der Frage, wie der 6ffentliche Raum belebt werden kénnte gehen die Meinungen auseinander.
Zum Beispiel wurde dem Vorschlag einer Verlangerung der Ladendffnungszeiten auf 24 Stunden
entgegen gehalten, dass es dadurch zu einer starkeren Larmbelastung fur die Bewohnerinnen
und Bewohner kame.

Die Themen der Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt sind in der strategischen Leitlinie , Quali-
tatsvolle und charakteristische Stadtraume” aufgenommen, mit der Betonung einer aus mehre-
ren Zentren bestehenden und vernetzen Struktur funktionsféhiger Stadtteile (4b) oder dem
Hinweis auf die Bedeutung von hohen Qualitdten von Stadtebau und Freiraum. Uber alle Beteili-
gungskanale hinweg wurde die Bedeutung der 6ffentlichen Raume fir die Lebensqualitat und
die Attraktivitdt MUnchens deutlich. Um diese Thematik angemessen aufzugreifen, wurde neu
ein Punkt “Offentliche Rdume” formuliert (neu 4f), der auf ihre vielféltigen Funktionen hinweist
und eine Starkung und attraktive Gestaltung der 6ffentlichen Raume zum Ziel setzt.

Die thematische Leitlinie 5 ,Zukunftsfahige Siedlungsstrukturen durch qualifizierte Innenent-
wicklung” gibt mit dem Grundsatz , kompakt, urban, grin” die StoBrichtung der Entwicklung
vor. Das Thema der 6ffentlichen Rdume bzw. der Freirdume wird unter gesellschaftlichen und
6kologischen Blickpunkten angesprochen, jedoch nicht in integrierter Weise aufgegriffen. Auf
die Bedeutung der Stadtteile bzw. der Stadtteilkultur wird in der thematischen Leitlinie 4 , Stadt-
teile durch Stadtteilentwicklung starken” eingegangen. Eine eigene Leitlinie ist der Minchner
Stadtgestalt gewidmet (Thematische Leitlinie 6). Im Weiteren sucht das Projekt der Langfristigen
Siedlungsentwicklung nach Lésungen fir die sich abzeichnende Flachenknappheit.

Gemeinschaft, Kultur und Freizeit

Eine haufig aufgeworfene Frage war, wie der 6ffentliche Raum so gestaltet werden kann, dass
ein solidarisches Miteinander gelingt. In diesem Zusammenhang wird bemangelt, dass die ge-
genwartige Gestaltung des &ffentlichen Raumes und der Stadtebau nur bedingt Raum zum so-
zialen Austausch und zum Verweilen bieten. Fir die Zukunft wird neben der Verschénerung
des éffentlichen Raumes, die Schaffung von Gemeinschaftsorten wie Garten, Marktplat-
zen, offenen Werkstatten, Burger-Cafés und gemutlichen (Allwetter-) Sitzplatzen gewdiinscht.

Die Férderung von Kultur und Kulturschaffenden in der Stadt ist ein weiteres wichtiges
Anliegen. Kunstschaffenden solle mehr Raum gegeben werden und Kulturprojekte sollten un-
terstltzt werden. Zur Stdrkung der Stadtteilkultur kann nach Ansicht der Beteiligten die For-
derung von Vereinen, das Veranstalten von Stadtteilfesten, Flohmarkten oder Erkundungstouren
fur Kinder und Jugendliche beitragen. Auch die dauerhafte Einrichtung eines groBen Minchner
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Flohmarktes, ein Neubau des , Hauses der Kunst” und der Bau eines Konzertsaals im alten bota-
nischen Garten wurden unter diesem Thema diskutiert.

Die bedeutsame Querschnittsfunktion des 6ffentlichen Raumes kommt auch unter dem Aspekt
von Gemeinschaft und Begegnung zum Ausdruck. Das Anliegen wird in den neu formulierten
Punkt ,Offentlicher Raum” integriert. Mit der Anpassung der strategischen Leitlinie ,Offene
und attraktive Ausstrahlung” wird zudem die Kultur in ihrem eigenstédndigen Wert starker be-
tont (2d).

Wohnen

Das Thema Wohnen wurde in allen Mitwirkungsformen intensiv diskutiert. Ein Hauptproblem
wird darin gesehen, dass es zu wenig bezahlbaren Wohnraum gebe und die ansassige Bevolke-
rung allmahlich verdrangt werde. Es besteht ein zentraler Wunsch nach mehr und bezahlba-
rem Wohnraum fiir alle im gesamten Stadtgebiet. Ein starkerer Fokus sollte vor allem auf
familien-, senioren- und behindertengerechtes Bauen und Planen gelegt werden. Eine verstarkte
Forderung des sozialen Wohnungsbaus, von genossenschaftlichem Wohnen und die Unterstit-
zung neuer Wohnformen im Bestand und Neubau sind nach Ansicht der Beteiligten mogliche
Strategien.

Das Thema Wohnen wurde haufig im Zusammenhang mit dem Fir und Wider von Verdich-
tung und Nachverdichtung diskutiert. Vielen Birgerinnen und Bulrgern ist der Erhalt von
Frei- und Griinfldchen, Sichtachsen und charakteristischen Wohnensembles wichtig. Ein
Teil der Beteiligten lehnt Verdichtungs- und Nachverdichtungsprojekte, die zu einem Verlust
dieser Qualitaten des Wohnumfeldes flhren kénnten, grundsatzlich ab. In diesem Zusammen-
hang steht auch die Forderung, Alternativen zur Verdichtung (z.B. Umnutzung von leerstehen-
den Buroflachen oder eine starkere Kooperation mit dem Umland) starker wahrzunehmen.

Sicherheit und Ordnung im Wohnumfeld wurde als weiteres Thema diskutiert. Kritisiert wird
hier vor allem die Verschmutzung (Abfall, Hundedreck) 6ffentlicher Platze, StraBen und Spiel-
und Sportplatze. Zudem wird Nachholbedarf in der Beleuchtung 6ffentlicher Wege gesehen.

Der Bereich ,, Wohnen” findet sich als Querschnittsthema an verschiedenen Stellen in der strate-
gischen Leitlinie , Qualitatsvolle und charakteristische Stadtrdaume”, so etwa unter ,Wohnen
und sozialrdumliche Durchmischung” (4c) oder ,, Wohnumfeld” (4d). Zu zwei besonders haufig
diskutierten Punkten wird eine inhaltliche Ergdnzung der Leitlinie vorgeschlagen. Zum einen
wird unter ,Wohnumfeld” (4d) der Aspekt der Sicherheit starker betont. Zum anderen wird die
komplexe Thematik der Verdichtung mit ihren vielfaltigen Herausforderungen unter der , Quali-
fizierten Innenentwicklung” (4g) umfassender aufgegriffen.

Das Anliegen der Neuschaffung und des Erhalts von preiswertem Wohnraum ist zentraler Be-
standteil der thematischen Leitlinie 3, Sozialen Frieden durch Soziale Kommunalpolitik sichern”.
Das Thema der Verdichtung ist in der thematischen Leitlinie 5 ,, Zukunftsfahige Siedlungsstruktu-
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ren durch qualifizierte Innenentwicklung” angesprochen und wird im Projekt der Langfristigen
Siedlungsentwicklung (LaSie) umfassend und vertieft bearbeitet.

Die Kultur wird in umfassender Weise in der thematischen Leitlinie 12 thematisiert, , Kultur star-
ken — Freirdume fUr Innovatives und Experimentelles schaffen; die Auseinandersetzung mit dem
kulturellen Erbe, dem kulturellen Gedachtnis und internationalen Entwicklungen pflegen.” Die
Stadtteilkultur ist Bestandteil von Leitlinie 4 , Stadtteile durch Stadtteilentwicklung starken”,
sowie auch von Leitlinie 11 ,Freizeitwert Minchens sichern — vielfaltige Angebote flr unter-
schiedliche Zielgruppen”. Eine integrierte Sichtweise auf die ¢ffentlichen Rdume ist jedoch erst
ansatzweise zu finden.

Bildung, Sport und Soziales

Viele Voten sprechen sich fur ein verbessertes Angebot an Ganztagesschulen, Krippen und
anderen Rdumen fiir Jugendliche und Kinder (Freirdume zum Spielen, Hallen, Sportflachen)
aus. Vor allem das Angebot an verkehrsberuhigten und naturnahen Spiel- und Sportflachen im
Wohnumfeld sollte nach Ansicht der Beteiligten verbessert werden. Aus Sicht von Jugendlichen
und Kindern sind bestehende Spielbereiche teilweise veraltet und einfallslos gestaltet. AuBerdem
gabe es nur wenige Rickzugsmdglichkeiten in Form von Ruheecken, Spielpladtzen oder Baum-
hdusern. Spezifisch fir die Schulen werden vielfaltigere Spielmdglichkeiten und —gerate sowie
Sitzgelegenheiten gewlnscht. Angeregt wird auBerdem eine verbesserte Férderung von gesun-
dem Schulessen. Das Defizit an Bio-Laden und Bio-Restaurants in einzelnen Stadtteilen wird be-
mangelt. Die Beteiligten warfen zudem die grundsatzliche Frage auf, wie Betreuungsberufe at-
traktiver gemacht werden kénnten.

Ein weiteres wichtiges Anliegen ist die Férderung von Integrationsprojekten und quartiers-
spezifischen Hilfsangeboten besonders in sozial schwachen Gebieten. Senioren- und Service-
center sollten sich in Zukunft mehr fir Migrantinnen und Migranten 6ffnen und Bildungsange-
bote allen Kindern im Sozialleistungsbezug offenstehen. Mehr Aufmerksamkeit solle der Frage
geschenkt werden, wie man Kinder aus Familien mit Migrationshintergrund friihzeitig und bes-
ser fordern konne.

Die Bildung in ihren verschiedenen Facetten ist in der strategischen Leitlinie ,Solidarische und
engagierte Stadtgesellschaft” in umfassender Weise abgedeckt, so hinsichtlich der ,Bildungs-
landschaft” (3b) oder der ,Befahigung und individuellen Entfaltung” (3c).

Die Themen werden in verschiedenen Leitlinien in unterschiedlicher Weise angesprochen. Dies
mit der Leitlinien 3 ,Sozialen Frieden durch kommunale Sozialpolitik sichern”, der Leitlinie 8
»Inneren Frieden sichern — durch kommunale Sicherheits-, Sozial-, Bildungs- und Kulturpolitik”,
der Leitlinie 11 , Freizeitwert Minchens sichern — vielfaltige Angebote fur unterschiedliche Ziel-
gruppen”, der Leitlinie 13 , Kinder- und familienfreundliches Minchen” und auch der Leitlinie
14 ,Bildung in Mdnchen — gerecht, zukunftssichernd, groBBstadtorientiert und weltoffen”.
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Biirgerbeteiligung und Verwaltung

Uber allen Mitwirkungsformenwiinschten sich die Beteiligten ein Mehr an Biirgerbeteiligung
sowie eine enge und offene Zusammenarbeit mit der Verwaltung. Die Minchnerinnen und
Mdinchner sollten sich frihzeitig und dauerhaft beteiligen kénnen und von der Stadt ernst ge-
nommen werden. Zu einem ernst gemeinten Dialog gehdren nach Meinung der Beteiligten eine
fur alle verstandliche Sprache und das Anbieten verschiedener Mitwirkungsformen (Umfragen,
Begehungen, Runde Tische, Biirgerabende, Online-Angebote). Die Férderung von Mitwirkungs-
moglichkeiten wird fir verschiedenen Themen der Stadtentwicklung (Stadtgestaltung, Freirdu-
me, Grossprojekten, Kunstprojekte etc.) gewiinscht. Explizit wird auch eine bessere Beteiligung
und Kooperation von Migrant(inn)en-Organisationen angeregt. Eine starkere und gezielte Betei-
ligung von Kindern und Jugendlichen bei Planungen und bei der Lésungsfindung fur Konflikte
zwischen Jung und Altist ein weiteres wichtiges Anliegen.

Im Zusammenhang mit dem Thema Birgerengagement wird darauf hingewiesen, dass Eigen-
initiative starker geférdert und von der Stadt genutzt werden sollte. Hier fehle derzeit Raum
fir Unstrukturiertes und Kreatives. Zudem wird angeregt, ehrenamtliche Tatigkeiten und Enga-
gement durch nennenswerte Gratifikation attraktiver zu machen.

Eine transparente und lernende Verwaltung wird als wichtige Voraussetzung flr eine echte
Blrgerbeteiligung angesehen. Zum Beispiel werden die Offenlegung von Verwaltungsdaten
(Open Data) und die Existenz von direkten Ansprechpartnern fir die Burgerinnen und Birger
gewdlinscht. Quartiersorientiertes, integriertes Handeln zwischen lokalen Akteuren und der
Stadtverwaltung sowie eine starkere Beteiligung der Bezirksausschlisse wurden als weitere Punk-
te diskutiert. Desweiterem wurde der Wunsch nach einer lernenden Verwaltung geduBert, die
sich aktiv mit guten Beispielen aus der Entwicklung anderer Stadte auseinandersetzt.

Die verschiedenen Aspekte des Verwaltungshandelns werden in der strategischen Leitlinie
»Weitsichtige und kooperative Steuerung” in umfassender Weise angesprochen. Dort ist auch
das , Leitbild fur die Stadtverwaltung” eingeflossen. Sie ist aufgrund ihres besonderen Charak-
ters mit allen anderen strategischen Leitlinien verbunden.

Die kontinuierliche Burgerbeteiligung als unverzichtbares Element im Rahmen einer offenen,
sozialvertraglichen Planung wird in der thematischen Leitlinie ,Stadtteile durch Stadtteilentwick-
lung starken” auf der Stadtteilebene benannt.

Klima- und Naturschutz

Die Einrichtung innerstidtischer Naturschutzgebiete und der Schutz und Aufbau des
Baumbestandes stehen hier im Vordergrund. Zum Thema ,Gerechtigkeit in der Flachennut-
zung’ wird darauf hingewiesen, dass es Gebiete mit groBen Gewerbeansiedlungen gibt, die von
den entsprechenden Einnahmen profitieren, wahrend die Nachbarquartiere die Mehrbelastung
durch Larm- und Luftemissionen zu tragen hatten. Die Notwendigkeit der Reduktion klima-
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und umweltschddlicher Emissionen wurde vor allem von Jugendlichen angesprochen. Im
Bereich Wohnen werden der weitere Ausbau von Solaranlagen und eine bessere Dammung
angeregt. AuBBerdem wurden eine Verscharfung der Umweltzonen, der Ersatz von Dieseltaxis
durch Elektroautos und die Forderung einer energieeffizienten Stadt diskutiert.

Zum einen wird das Thema auf Ubergeordneter Ebene in der strategischen Leitlinie , Weitsichti-
ge und kooperative Steuerung” aufgegriffen. Dort wird auf die globale Verantwortung und auf
die Anforderungen eines umfassenden Klimaschutzgedankens hingewiesen. Auf kleinmafBstabli-
cher Ebene ist das Anliegen in den Punkten des Wohnumfeldes (4d) sowie der Siedlungsstruktu-
ren und Landschaftsraume (4i) enthalten. Unter dem Punkt der ,stadt- und klimavertraglichen
Mobilitat” wird zudem das Ziel einer langfristigen Ausrichtung auf postfossile Mobilitdtsformen
geduBert.

Die thematische Leitlinie 10 schliesst die genannten Themen ein, mit dem Teil ,Okologische
Qualitaten entwickeln — natirliche Ressourcen sichern” sowie dem nachtraglich erganzten Tell
»Klimawandel und Klimaschutz”. Als einer der neueren Texte der PM enthalt die Erganzung
umfangreichere Erlduterungen und differenziertere Ziele als die alteren Leitlinien.

Wirtschaft

Aus den Beteiligungsformen gingen unterschiedliche Kommentare zum Thema Wirtschaft her-
vor. Teilnehmer an der schriftlichen Anhérung winschen eine stdrkere Beriicksichtigung
wirtschaftlicher Belange und das Bereitstellen gewerblicher Flachen zu angemessenen Prei-
sen. Vor allem in der Online-Beteiligung und den Stadtbereichsveranstaltungen wurde Kritik an
einer zu starken Beriicksichtigung wirtschaftlicher Interessen geibt. Nach Ansicht der
Teilnehmenden wirden die Interessen der Investoren oftmals Uber die der ansassigen Nutzerin-
nen und Nutzer gestellt. Als Folge wirden Kleingewerbe, Handwerksbetriebe sowie \Woh-
nen aus dem Stadtgebiet in das Umland verdrangt.

Grundgedanke der PERSPEKTIVE MUNCHEN ist es, die verschiedenen Anspriiche an die Stadt in
integrierter Weise zusammen zu bringen. Wirtschaftliche, soziale und ¢kologische Anliegen sind
in gleicher Weise eingeflossen. Die Kritik hinsichtlich einer zu starken bzw. zu schwachen Be-
rcksichtigung wirtschaftlicher Belange weist auf die inhaltliche Ausgewogenheit hin. In der
Leitlinie ,Offene und attraktive Ausstrahlung” wird das Ziel einer breit diversifizierten Wirt-
schaftsstruktur formuliert, die einen wesentlichen Teil des Erfolgs der Landeshauptstadt MUn-
chen ausmacht.

In der thematischen Leitlinie 1 ,Beschaftigung und wirtschaftliche Prosperitat sichern und for-
dern” ist der Erhalt der diversifizierten Minchner Wirtschaftsstruktur als explizites Ziel benannt.
Hervorgehoben wird die besondere Bedeutung der Klein- und Mittelbetriebe des Handwerks.
Das Munchner Gewerbehofprogramm ist eines von zwei Leitprojekten dieser Leitlinie.
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Regionale Kooperation

Unter diesem Thema wird vor allem eine bessere Zusammenarbeit mit den Nachbarge-
meinden gefordert. Runde Tische zur Losung konkreter Planungsaufgaben und ein respektvol-
lerer Umgang mit den Nachbarn auf Augenhdéhe werden als Wege zu einer besseren Kooperati-
on vorgeschlagen. Ein weiteres Anliegen ist die Stdrkung der Region durch eine Verlagerung
der Kompetenzen der Stadte und Gemeinden an die Region.

Die regionale Kooperation wird in der strategischen Leitlinie ,Weitsichtige und kooperative
Steuerung” behandelt (1e). Darin macht die Landeshauptstadt deutlich, dass sie auf den Weg
der regionalen Kooperation setzt. Eine Verlagerung von Kompetenzen auf die regionale Ebene
liegt politisch noch in weiter Ferne.

Der regionalen Kooperation ist mit der thematischen Leitlinie 2 eine eigene Leitlinie gewidmet:
»Kooperation in der Region verbessern und Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsraumes star-
ken.” Diese zielt auf eine Intensivierung des Dialogs und der regionalen Zusammenarbeit.

3.4 Umsetzung der PERSPEKTIVE MUNCHEN im Stadtraum

Waéhrend der drei Stadtbereichsveranstaltungen und der Online-Beteiligung hatten die Blrgerin-
nen und Birger die Moglichkeit, ihre konkreten Ideen zur Umsetzung der strategischen Leitli-
nien zu formulieren und im Munchner Stadtgebiet zu verorten. Zudem konnten jene Gebiete
gekennzeichnet werden, in denen nach Ansicht der Teilnehmenden ein besonderer Handlungs-
bedarf besteht. Insgesamt wurden in den Stadtbereichsveranstaltungen 360 Orte und in der
Online-Beteiligung 150 Orte benannt, an denen die Projektideen der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer realisiert werden kdnnten (die einzelnen Projektideen finden sich in der MaBnahmenliste
in Anhang 2). Im Folgenden werden die Inputs der Blrgerinnen und Blrger pro Leitlinie karto-
graphisch dargestellt.

3.41 Verortung von Ideen und Handlungsbedarf im Stadtraum

Die vier Abbildungen 2 bis 5 zeigen, dass die Zahl der Nennungen zwischen den vier strategi-
schen Leitlinien variiert. Die Mehrzahl der Inputs bezieht sich auf die Leitlinie , Qualitatsvolle und
charakteristische Stadtraume” (Abbildung 3). Ein Grund daflr ist, dass diese Leitlinie vor allem
raumliche Themen wie Mobilitat, Siedlungsstruktur, Wohnumfeld und Wohnen umfasst und
damit besonders nah am Alltag der Teilnehmenden ist. Projektideen zu dieser Leitlinie lassen sich
oftmals auf konkrete Orte oder StraBenzlige beziehen und auf der Karte verorten. Fir die Leitli-
nien , Offene und attraktive Ausstrahlung” und ,Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft”
wurden deutlich weniger Nennungen réaumlich verortet. Die eingebrachten Ideen und die Hand-
lungsbedarfe zur Leitlinie ,Weitsichtige und kooperative Steuerung” beziehen sich vergleichs-
weise selten auf konkrete Orte. Dies liegt vor allem daran, dass diese Leitlinie stark auf politische
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und regulative Themen wie die Finanz- und Wirtschaftspolitik ausgerichtet ist. Tendenziell sind
die MaBnahmen zur Umsetzung dieser Leitlinie eher auf die Gesamtstadt und die Region ausge-
richtet.

Abbildung 2 zeigt die Gesamtstadtkarte mit den Ergebnissen fur die strategische Leitlinie , Offe-
ne und attraktive Ausstrahlung”. Die von den Teilnehmenden geduBerten Ideen und Hand-
lungsbedarfe konzentrieren sich tendenziell im Bereich der Altstadt und innerstadtischen lIsar
sowie im Umfeld des Kreativquartiers. Weitere Nennungen finden sich an einzelnen fir die
Minchner Stadtstruktur markanten Orten, beispielsweise entlang der Bahnachse, wichtiger
StraBen und bedeutender Freirdume. Zum Munchner Norden und Westen sowie zum Stadtrand
liegen nur wenige Anregungen vor.

Abbildung 3 gibt die Ergebnisse fur die strategische Leitlinie , Qualitdtsvolle und charakteristi-
sche Stadtrdume” wieder. Die von den Teilnehmern eingebrachten Ideen und Anregungen ver-
teilen sich Uber den gesamten Stadtraum. Vor allem fir die Gebiete entlang der Isar, fir Giesing,
Berg am Laim, die Altstadt, die Maxvorstadt mit Kunstareal, das Kreativquartier, den Olympia-
park, Blumenau und Hadern wurden Anregungen zur Umsetzung der Leitlinie gemacht.

Die Ergebnisse fur die Leitlinie , Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft” sind in Abbildung
4 dargestellt. Die Ruckmeldungen zu dieser Leitlinie konzentrieren sich hauptsachlich auf die
Gebiete Berg am Laim, Giesing, die Altstadt sowie am Hart. Zum Mdinchner Nordwesten und
Nordosten liegen kaum Anregungen vor.

Die mit Abstand wenigsten Anregungen gingen zur Leitlinie ,Weitsichtige und kooperative
Steuerung” ein. Aus Abbildung 5 wird ersichtlich, dass sich die Nennungen vor allem auf die
innerstadtischen und stdlichen Gebiete beziehen, wéhrend fir die nordlichen, Ostlichen und
westlichen Stadtgebiete keine bzw. kaum Ideen eingebracht wurden.
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® Handlungsbedarf
© Idee
® Online-ldee

Offene und attraktive Ausstrahlung
Qualitéatsvolle und charakteristische Stadtraume
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft
Weitsichtige Steuerung

Abbildung 2. Gesamtstadtkarte fur die strategische Leitlinie , Offene und attraktive Ausstrahlung”
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@ Handlungsbedarf
© Idee
# Online-ldee

Offene und attraktive Ausstrahlung
Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft
Weitsichtige Steuerung

Abbildung 3. Gesamtstadtkarte fir die strategische Leitlinie , Qualitdtsvolle und charakteristische Stadt-
raume”
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® Handlungsbedarf
© Idee
® Online-ldee

Offene und attraktive Ausstrahlung
Qualitéatsvolle und charakteristische Stadtraume
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft
Weitsichtige Steuerung

Abbildung 4. Gesamtstadtkarte fur die strategische Leitlinie ,Solidarische und engagierte Stadtgesell-
schaft”
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@ Handlungsbedarf
© Idee
@ Online-Idee

Offene und attraktive Ausstrahlung
Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft

Abbildung 5. Gesamtstadtkarte fir die strategische Leitlinie , Weitsichtige und kooperative Steuerung”

Ein interessantes Bild ergibt auch die kombinierte Darstellung der Ergebnisse bestimmter strate-
gischer Leitlinien. Abbildung 6 zeigt, dass die Blirgerinnen und Birger in Gebieten wie Berg am
Laim, der Altstadt und Giesing, der Altstadt und Gebieten des Miinchner Nordens einen beson-
ders starken Bedarf fur die Umsetzung der Leitlinien , Qualitatsvolle und attraktive Stadtraume”
und , Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft” sehen. Im Vergleich dazu stehen in einigen
weiter auBerhalb gelegenen Gebieten wie Unter- und Obermenzing und der Messestadt Riem
MaBnahmenideen zur Umsetzung der Leitlinie , Qualitdtsvolle und attraktive Stadtraume” deut-
lich im Vordergrund. Im Bereich des Kreativquartiers spielt flr Ideen und Handlungsbedarf die
Kombination der Leitlinien ,Offene und attraktive Ausstrahlung” und ,Qualitatsvolle und cha-
rakteristische Stadtraume” eine wichtige Rolle (Abbildung 7).
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® Handlungsbedarf
© Idee
@ Online-ldee

Offene und attraktive Ausstrahlung
Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft
Weitsichtige Steuerung

Abbildung 6. Kombinierte Darstellung der Ergebnisse fiir die strategischen Leitlinien , Qualitatsvolle und
charakteristische Stadtraume” und , Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft”
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@ Handlungsbedarf
© Idee
@ Online-Idee

Offene und attraktive Ausstrahlung
Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume
Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft

Abbildung 7. Kombinierte Darstellung der Ergebnisse fur die strategischen Leitlinien ,, Offene und attrakti-
ve Ausstrahlung” und , Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume”

Ein Vergleich der Nennungen aus den Stadtbereichsveranstaltungen einerseits und der Online-
Beteiligung andererseits zeigt schlieBlich, dass sich die Ideen aus beiden Mitwirkungsformen gut
erganzen und es gelungen ist, unterschiedliche Gruppen anzusprechen und ihre Anliegen ein-
zubeziehen. Die Nennungen aus der Online-Beteiligung beziehen sich vergleichsweise verstarkt
auf die innerstadtischen Raume. Die in den Stadtbereichsveranstaltungen generierten Ideen wei-
sen haufig einen lokal gepragten Bezug auf und fokussieren starker auf die Stadtgebiete auBer-
halb des Zentrums. Damit wurde das Ziel auch auBerhalb des mittleren Rings liegende Stadt-
quartiere in die Offentlichkeitsphase einzubinden, erreicht.

3.4.2 Konzentrationen von Ideen zur Umsetzung der strategischen Leitlinien im
Stadtraum

Abbildung 8 fasst die Ergebnisse fur die vier strategischen Leitlinien zusammen. Ein Vergleich
dieser Synthesekarte (Abbildung 8) mit der Wohn- und Arbeitsortkarte der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der drei Stadtbereichsveranstaltungen (Abbildung 9) zeigt ein dhnliches Vertei-
lungsmuster. Das bedeutet, dass die Beteiligten vor allem zu jenen Orten Anregungen machten,
an denen sie wohnen oder arbeiten. Vor allem die Wohnorte der Beteiligten sind relativ breit
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Uber das gesamte Stadtgebiet verteilt. Anzumerken ist, dass weniger Blrgerinnen und Birger
aus dem dusseren Norden und Westen als aus dem Siiden und Osten der Stadt erreicht wurden.
Dies spiegelt sich auch in der Verteilung der Anregungen in Abbildung 8 wider. Trotz dieser
leichten Unterreprasentierung einzelner Stadtgebiete hat sich die Durchfiihrung von drei Stadt-
bereichsveranstaltungen insgesamt bewahrt.

. 2 .
[ ] ° (o)
°
o 3 o ¢ e
° 0'g. ® ° '\ (e ™ L 4
° @ ps o
B3
. . kS &
®e
° 3 .0 %
[ J
o 0 o® . %}. de ';-0
oo 0 e 3 t.. % o . '.
... e 8 e *. © N . e
o s % g o .‘.’ n A
S oWl sl P S
~ et ® "'3".' ° o
© ° 4 4 o ‘ o® % h ) 4 > 7 ’
J .....?2..0 6)303.-06;{&.:.‘ e o o.
ec e °© - . & 0?3 e © &=
° . 3® o 0%
(p& «©® o
R
g 0.% (©) .OQ ® °
ot * o Qo®y % % o o o’
® Handlungsbedarf > 3 ° @ 9. { ] -
© Idee . () v e o
@ Online-ldee 5 O' 1o
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Abbildung 8. Synthesekarte der Ergebnisse flr die vier strategischen Leitlinien
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Abbildung 9. Verteilung der Wohnorte und Arbeitsplétze der Teilnehmer/-innen der Stadtbereichsveran-
staltungen

Es ergeben sich unterschiedlich starke Konzentrationen der Inputs aus den Stadtbereichsveran-
staltungen und der Online-Beteiligung im Stadtgebiet (Abbildung 8). Demnach lassen sich 14
Gebiete mit einer erhéhten Anzahl von Anregungen identifizieren. Im Folgenden werden diese
14 Gebiete, in denen sich die Nennungen konzentrieren, kurz anhand der geduBerten Ideen
vorgestellt.

Altstadt

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Wohnen und Verdichtung, Siedlungsentwicklung
und Stadtgestalt; Gemeinschaft, Kultur und Freizeit

FUr das Gebiet der Altstadt wurden Anregungen zu allen vier strategischen Leitlinien gemacht.
Wichtige Anliegen sind die Forderung von MaBnahmen gegen die Verdrangung der ange-
stammten Wohnbevodlkerung und die Schaffung von offentlichem Raum fur Jugendliche.
Grundsatzlich wird der Erhalt charakteristischer und identitatsstiftender Raume gewdiinscht. Die
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Forderung von Kultur im &ffentlichen Raum wird fiir die Altstadt als wichtig angesehen. Um die
offene Ausstrahlung des Gebietes zu unterstltzen, werden Stadtspaziergdnge vorgeschlagen.

Maxvorstadt /Kunstareal

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt, Verkehr und
Mobilitét; Bildung, Sport und Soziales, Gemeinschaft, Kultur und Freizeit

Die Teilnehmenden machten vor allem Anregungen zur Leitlinie “Qualitdtsvolle und charakteris-
tische Stadtraume”. Ein Anliegen fir dieses Gebiet ist die Schaffung von 6ffentlichen Platzen mit
hoher Aufenthaltsqualitdt und die Reduktion der Flachen flr den motorisierten Individualver-
kehr. Damit verbunden ist der Wunsch nach einer fahrradfreundlicheren Gestaltung des Ver-
kehrs. Um die Maxvorstadt fur die Bewohnerinnen und Bewohner attraktiver zu machen, sind
nach Ansicht der Teilnehmenden mehr Krippenplatze, Kindergartenplatze und Wohnraum nétig.
Ein Vorschlag ist die im Rahmen einer Institutsauslagerung frei werdenden Gebaude der LMU
und TU zu Wohngebduden umzunutzen. Fir das Gebiet wird zudem der Wunsch nach mehr
Flachen fur Urban Art und einer Fortsetzung bestehender Kunstprojekte gedufert.

Kreativquartier / Olympiapark

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Gemein-
schaft, Kultur und Freizeit; Verkehr und Mobilitat, Birgerbeteiligung und lernende Verwaltung

Die Nennungen konzentrieren sich im Bereich Dachauer StraBe, Ackermannbogen und Olym-
piapark. Die Leitlinien , Offene und attraktive Ausstrahlung” und ,Qualitatsvolle und charakte-
ristische Stadtrdume” sind in diesem Bereich aus Sicht der Teilnehmenden besonders relevant.
Im Gebiet verbindet sich das baukulturelle Erbe der Olympischen Spiele von 1972 mit dem Er-
scheinungsbild neuer Entwicklungsflachen. Es ist damit fur die Wahrnehmung Minchens nach
innen und auBen von Bedeutung.

Die Qualitat des Stadtraumes kann nach Meinung der Teilnehmenden auf verschiedene Weise
verbessert werden. Zum einen sollten StraBenrdume starker begrint werden und mehr Flachen
fur ,Urban Art" zur Verfigung stehen. Kunstschaffende sollten bei der Planung des Kreativquar-
tiers starker einbezogen werden. Offentliche Veranstaltungen auf zentralen Platzen und mehr
Wochenmarkte kénnen zu einer Steigerung der Attraktivitat des &ffentlichen Raumes beitragen.
Fir Neubaugebiete besteht der Wunsch erden nach organischen Gebdudekomplexen. Zudem
werden Optimierungsmoglichkeiten bei den Uberquerungsméglichkeiten fiir FuBganger und
Fahrradfahrer (z.B. Dachauer StraBe) gesehen. Hinsichtlich des Umgangs mit Parkflachen gehen
die Meinungen auseinander. Wahrend es Stimmen gibt, die eine Reduzierung ablehnen, sehen
andere Teilnehmer dies als Mdglichkeit, die Attraktivitat des Stadtraumes zu erhéhen.
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Laim

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Wohnen
und Verdichtung, Blrgerbeteiligung und lernende Verwaltung

FUr dieses Gebiet spielt die Leitlinie , Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume” eine wich-
tige Rolle. Zudem wird Handlungsbedarf hinsichtlich der Leitlinie ,Solidarische und engagierte
Stadtgesellschaft” gesehen. Trotz der derzeitigen stadtebaulichen Entwicklungen sollte der Gar-
tenstadt-Charakter des Gebietes erhalten bleiben und nicht jede Gartenllcke bebaut werden.
Um die Attraktivitat des Stadtraumes zu verbessern, werden ein organischer und qualitatsvoller
Wohnbau und die Ansiedlung von Geschéften zur Versorgung der Bewohnerinnen und Bewoh-
ner mit GUtern des tdglichen Bedarfs gewlnscht. Zudem wird ein Birgerzentrum angeregt, bei
dessen Planung die Burgerinnen und Birger einbezogen werden mochten.

Blumenau / Hadern

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Verkehr und Mobilitat, Siedlungsentwicklung und
Stadtgestalt; Burgerbeteiligung und lernende Verwaltung

Die Nennungen zu diesem Gebiet konzentrieren sich vor allem um die Lindauer Autobahn (A96)
und insbesondere auf der Hohe der Flrstenrieder StraBe. Hier werden verschiedene Handlungs-
bedarfe zur Umsetzung der Leitlinie , Qualitétsvolle und charakteristische Stadtraume” gesehen.
Stdlich der Autobahn zwischen Haderner Stern und Westpark betreffen die Anregungen vor
allem die Leitlinie ,Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft”. Das Thema Verkehr und ins-
besondere die Larm- und Abgasbelastung um die BAB 96 werden als wichtige Handlungsfelder
genannt. Zudem besteht der Wunsch nach der generellen Schaffung von Nahversorgungsmdog-
lichkeiten und einer Gestaltung der &ffentlichen Rdume in Zusammenarbeit mit den Birgerinnen
und Burgern. Eine verstarkte Beteiligung von Kindern und Jugendlichen ist ein weiteres Anliegen
im Gebiet.

Giesing

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Wohnen und Verdichtung; Verkehr und Mobilitat,
Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Bildung, Sport und Soziales

Besonders stark konzentrieren sich die Nennungen um die Tegernseer LandstraBe bzw. um das
Grinwalder Stadion. Den Teilnehmenden sind vor allem Themen im Rahmen der Leitlinien
»Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume” und ,Solidarische und engagierte Stadtgesell-
schaft” wichtig. Ein Anliegen fir dieses Gebiet ist der Erhalt von glinstigem Wohnraum und die
sozialvertragliche Entwicklung von Grundstlicken. Dazu sollen auch Altbestande (z.B. Paulaner)
kreativ genutzt werden. Zudem werden eine Behebung der Verkehrsprobleme am Giesinger-
Berg und die Verbesserung der Uberquerungsmaglichkeiten vor allem fiir Radfahrer gew(inscht.
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Die Schaffung von FuB- und Radwegeverbindung in neuen Entwicklungsgebieten und die Nut-
zung des Wei3enseeparks als Erholungspark sind weitere Anliegen.

Zur Forderung der Chancengleichheit und Bildung werden ein breiteres Schulangebot, mehr
Schulformen in Giesing (z.B. Realschulen) und behindertengerecht ausgebaute Schulen ge-
wuinscht. Um Familien in ihrem Alltag zu entlasten, wird die Forderung qualitativ hochwertiger
Ganztagsbetreuung angeregt. Die Bilrgerinnen und Blrger schlagen zudem vor die Implemen-
tierung von Vereinen gezielt zu foérdern.

Ramersdorf / Berg am Laim

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Verkehr und Mobilitdt; Wohnen und Verdichtung,
Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt;, Blrgerbeteiligung und lernende Verwaltung, Gemein-
schaft, Kultur und Freizeit; Bildung, Sport und Soziales

In diesem Gebiet konzentrieren sich die Anregungen sehr stark zwischen dem altem Ortskern
Ramersdorf, der U-Bahn Innsbrucker Ring und dem Ostpark. Handlungsbedarf wird hier vor al-
lem hinsichtlich der Umsetzung der Leitlinien ,Qualitdtsvolle und charakteristische Stadtraume”
sowie ,Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft” gesehen. Die konkreten Anliegen der
BUrgerinnen und Birger beziehen sich hauptsachlich auf die Themen Wohnen und Freiraumge-
staltung. Zum Beispiel wird vorgeschlagen, flachenmaBig kleinere Wohnungen mit intelligenten
Grundrissen zu bauen, damit die alteingesessene Bevolkerung, die heute in zu groBen Wohnun-
gen wohnt, in kleinere und bezahlbare Wohnungen umziehen kann. Dies geht mit dem Wunsch
einher, bezahlbare Wohnraume fir Familien zu schaffen. Die Erhaltung und Aufwertung existie-
render Freifldchen ist ein weiteres Anliegen. Gewlnscht werden eine Neubelebung des Para-
diesgartens und eine kindergerechte Gestaltung des revitalisierten Hachinger Baches (offenge-
legter Abschnitt nordlich der Versickerungsanlage). Zur Foérderung einer engagierten und solida-
rischen Stadtgesellschaft wird die Unterstlitzung eines offenen Dialoges zwischen den Bewoh-
nern und der Stadtverwaltung angeregt. Weitere Anliegen sind die Fortsetzung erfolgreicher
Integrationsprojekte, wie dem internationalen Bewohnergarten und die Férderung von Klein-
kunst durch das Bereitstellen von bezahlbaren Rdumen und finanzieller Mittel. Auch der Ausbau
von offenen Angeboten fir Kinder und Jugendliche wird gewtnscht.

Messestadt Riem

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Verkehr und Mobilitat, Siedlungsentwicklung und
Stadtgestalt; Gemeinschaft, Kultur und Freizeit

Die Anregungen zu diesem Gebiet beziehen sich hauptsachlich auf die Leitlinie ,Qualitatsvolle
und charakteristische Stadtrdume”. Die Verbesserung der Verbindungswege vor allem durch
einen Ausbau der FuB- und Radwege und durch den Ausbau des &ffentlichen Verkehrs ist nach
Ansicht der Teilnehmenden wichtig, um die Insellage Riems zu reduzieren und die Messestadt



43

besser zu vernetzen. Zudem sollte im Gebiet die Aneignung des &ffentlichen Raumes durch die
Forderung geeigneter Projekte unterstitzt werden.

Isar

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Gemein-
schaft, Kultur und Freizeit; Birgerbeteiligung und lernende Verwaltung

Ein GroBteil der Nennungen betreffen direkt die Isar und deren unmittelbare Umgebung. Dabei
beziehen sich die Anregungen sowohl auf die innerstadtische Isar als auch auf das stdliche Ge-
biet um den Flaucher. Vor allem die Leitlinien , Qualitdtsvolle und charakteristische Stadtraume”
sowie ,Offene und attraktive Ausstrahlung” spielen fur dieses Gebiet eine Rolle. Thematisch
konzentrieren sich die Nennungen auf kulturelle Aspekte sowie auf die Freiraumnutzung und -
gestaltung. Ideen fur kulturelle Nutzungen des Gebietes sind der Bau eines Konzertsaales auf
der Museumsinsel und die kreative Nutzung von Altbestanden (z.B. Frauengefangnis). Wéhrend
sich einige Teilnehmende mehr Cafés entlang der Isar wiinschen, weisen andere darauf hin, dass
es an der Isar auch Rdume ohne kommerzielle Nutzungen geben muss. Verschmutzungen (z.B.
Hundedreck, Glasscherben) stellen nach Ansicht der Beteiligten ein Problem dar, welches die
Attraktivitat des Gebietes mindert. Isarliberqueraktionen und Isarsduberungsaktionen mit BUr-
gern und insbesondere Jugendlichen werden als eine Mdglichkeit gesehen, das birgerliche En-
gagement und die Attraktivitdt des Gebietes zu férdern.

Isarvorstadt

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Verkehr und
Mobilitét; Blrgerbeteiligung und lernende Verwaltung

FUr dieses altstadtnahe Gebiet wurden Anregungen zu allen Leitlinien gemacht. Um die Stadt-
rdume attraktiver zu gestalten, wird zum Beispiel die Gestaltung des Boulevards an der Lind-
wurmstraBe, eine fahrradfreundliche Gestaltung des Verkehrs und insbesondere die Verbesse-
rung des Radwegenetzes vom Westpark/Theresienhdhe zur Isar/Braunauer Eisenbahnbriicke
vorgeschlagen. Kreative, innovative Zwischennutzungen im Schlachthof sollten ermdglicht wer-
den und der Erhalt denkmalgeschiitzter Gebaude wird vor allem fur Thalkirchen gewiinscht. Um
die offene Ausstrahlung des Gebietes zu fordern, regten die Burgerinnen und Birger ein ,Mit-
ternachts-Shopping’ an. Generell wird ein direkter Einbezug der Bewohnerinnen und Bewohner
in die Weiterentwicklung des Gebietes gewdinscht. Fir die Planung des Stdbahnhofs wird die
Beteiligung eines externen lokalen Buros vorgeschlagen.

Obersendling / Forstenried

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Wohnen und Verdichtung,; Siedlungsentwicklung
und Stadtgestalt; Verkehr und Mobilitdt; Birgerbeteiligung und lernende Verwaltung
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Die Nennungen betreffen vor allem den Bereich um die Drygalski Allee und die Basler Stral3e
sowie um den Ratzingerplatz und den ehemaligen Siemens Campus. Hinsichtlich der weiteren
Entwicklung des Gebietes wird der Wunsch geduBert, von einer weiteren Versiegelung der
Grunflachen und einer Nachverdichtung abzusehen und bei Neuplanungen von Wohnraum fur
ausreichende eine Durchmischung der WohnungsgréBen zu sorgen. Eine weitere Idee ist die
Fortsetzung des Wirm-Griinzugs bis zum Starnberger See. Die Teilung Forstenrieds durch den
Verkehr sollte reduziert und die Verkehrssicherheit generell erhdht werden. Zudem wird eine
Intensivierung der Blrgerbeteiligung gewinscht.

Bogenhausen / Daglfing

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Wohnen und Verdichtung,; Siedlungsentwicklung
und Stadtgestalt; Verkehr und Mobilitét; Bildung, Sport und Soziales; Wirtschaft

Die Anregungen zu diesem Gebiet sind rdumlich stark gestreut und beziehen sich auf alle vier
Leitlinien. Bezogen auf den Stadtraum wird der Wunsch geduBert, Wohnen und Arbeiten star-
ker zu mischen und gegen die Verdrangung der ansassigen Wohnbevolkerung durch teuren
Wohnungsbau anzugehen. Zudem wird der Bau einer , Altenwohnanlage” fir Ortsansassige
vorgeschlagen.

Der Erhalt von Grunflachen, die Unterstitzung interkultureller Garten (z.B. im Grinzug am Isa-
bella-Braunweg, ehemaliges Kieswerk, Salzenderweg) und die Ausgestaltung der neu entste-
henden Siedlungsrdume in Bezug auf das Freizeitangebot und die Griinflachen sind weitere An-
liegen. Zum Thema Nachverdichtung gehen die Meinungen auseinander. Wahrend einerseits der
Erhalt der Eigenheit der Minchner Viertel durch einen Stopp der Nachverdichtung gefordert
wird, besteht ein anderer Vorschlag darin, Dachausbauten zu férdern, um eine weitere Versiege-
lung der Grinflachen zu verhindern. Der Bau einer Magnetschwebebahn oder eines S-Bahn-
Ringes soll die Attraktivitat des Verkehrsangebotes erhéhen. Um das Gebiet fur Familien attrak-
tiver zu machen, schlugen die Teilnehmenden vor Schulanlagen auch als vielseitige Sportanlagen
zu konzipieren und einen Sportpark insbesondere fur Jugendliche zu schaffen.

Bezogen auf die Leitlinie , Weitsichtige und kooperative Steuerung” wurde angemerkt, dass
Handwerkbetriebe und das ansassige Gewerbe nicht ins Umland verdrangt werden durfen.

Miinchner Norden

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Gemein-
schaft, Kultur und Freizeit; Wohnen und Verdichtung, Bildung, Sport und Soziales

Die Nennungen zu diesem Gebiet beziehen sich vor allem auf die Leitlinien ,Solidarische und
engagierte Stadtgesellschaft” und , Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume”. Raumlich
konzentrieren sich die Anregungen auf den Euro-Industriepark, die Bayern-Kaserne/Funkkaserne
sowie Milbertshofen. Fir den Stadtraum und vor allem fir neu entstehende Siedlungsrdume
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werden eine phantasievolle Architektur und Freiraumgestaltung sowie StraBenrdume mit hoher
Aufenthaltsqualitdt gewinscht. Zudem wird die Schaffung eines , griinen Quartiers” mit Dach-
garten, Fassadenbegriinungen und Gemeinschaftsgarten (v.a. fir Neubauviertel) angeregt. Die
Verbesserung der Unterfihrungen an Bahnibergangen wurde als weiteres Anliegen genannt.
Ein Weg zur Verbesserung des Austausches in der Bevolkerung wird in der Unterstlitzung expe-
rimenteller Wohnformen (z.B. Mehrgenerationenhduser) gesehen. Zur Férderung der Chancen-
gleichheit im Gebiet wird die Unterstitzung mobiler oder fuBlaufiger Einkaufsmdglichkeiten
vorgeschlagen. Ein weiterer Vorschlag zur Umsetzung der Leitlinien ,Solidarische und engagier-
te Stadtgesellschaft” ist die Schaffung zusatzlicher Hortplatze und Platze fur die Nachmittagsbe-
treuung von Grundschulkindern, insbesondere in Milbertshofen.

Allach / Untermenzing

Themen der integrierten Stadtentwicklung: Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt; Wohnen
und Verdichtung, Bildung, Sport und Soziales

In diesem raumlich weit ausgedehnten Gebiet bindeln sich vor allem Nennungen zur Leitlinie
»Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume”. Fir das Gebiet werden der Erhalt von Frisch-
luftkorridoren und Grinztgen und die Schaffung von Grinflachen entlang von StraBen und
Kreuzungen angeregt. Zudem wird der Wunsch nach mehr Spielflachen und Spielplatzen fir
Kinder geduBert. Aus Sicht der Teilnehmenden besteht im Gebiet noch ein erhebliches Potenzial
fur die Schaffung von Wohnraum. Tatsachlich sollten nicht nur Industrie und Gewerbe geférdert
werden, sondern auch der Wohnungsbau.

3.4.3 Vergleich der Ergebnisse mit den Handlungsrdumen der PERSPEKTIVE MUN-
CHEN

Die Ergebnisse aus den Stadtbereichsveranstaltungen und der Online-Beteiligung beziehen sich
zu einem groBen Teil auf Stadtrdume, die bereits wahrend des Fortschreibungsprozesses als
Raume definiert wurden, in denen sich zahlreiche Projekte, MaBnahmen und Planungen der
zukunftigen Stadtentwicklung Uberlagern (Handlungsraume, Abbildung 10). So ist zum Beispiel
das Gebiet Maxvorstadt/Kunstareal Teil des Handlungsraums ,Zwischen Kunstareal und Olym-
piapark”, das Gebiet Giesing liegt am Rand des Handlungsraums ,,Rund um den Ostbahnhof”
und das Gebiet Messestadt Riem ist ein Teil des Handlungsraumes ,Messestadt — Riem — Tru-
dering”.

Die Burgerinnen und Blrgern machten jedoch auch Anregungen zu Bereichen der Stadt, die aus
fachibergreifender Sicht nicht zu den raumlichen Schwerpunkten und besonders dynamischen
Bereichen der Stadtentwicklung gehdren. Hierzu zéhlen die oben beschriebenen Gebiete ,Isar”,
JIsarvorstadt” und , Allach / Untermenzing”, die bisher in der Karte nicht als Handlungsrdaume
gekennzeichnet sind.
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Abbildung 10: Handlungsréume der PERSPEKTIVE MUNCHEN

3.5 MaBnahmen zur Umsetzung der PERSPEKTIVE MUNCHEN

In den verschiedenen Mitwirkungsformen wurden zahlreiche konkrete Ideen zur Umsetzung der
strategischen Leitlinien formuliert. Diese Anregungen wurden in einer Tabelle zusammengefihrt
und jeweils einer Leitlinie und einem Thema der integrierten Stadtentwicklung zugeordnet. Da-
bei sind jene rund 830 Ideen beriicksichtigt, die in einer sprachlich und inhaltlich versténdlichen
und auswertbaren Weise formuliert wurden. Die MaBnahmenvorschlédge beziehen sich auf un-
terschiedliche MaBstabsebenen. Wahrend sich ein Teil der MaBnahmen auf die gesamte Stadt
oder ganze Stadtteile bezieht, wurden andere Ideen fir konkrete Orte (z.B. &ffentliche Platze,
Schulen, Gemeinschaftseinrichtungen, Verkehrsknotenpunkte) gemacht. Die vollstdndige Liste
der MaBnahmen findet sich in einer eigenen Dokumentation.

MaBnahmenvorschldge nach Themen der integrierten Stadtentwicklung

Die rund 830 in der Dokumentation zusammengefihrten Vorschldage zur Umsetzung der PER-
SPEKTIVE MUNCHEN lassen sich den in Kapitel 3.3 beschriebenen Themen der integrierten
Stadtentwicklung zuordnen (siehe Abbildung 11). Die mit Abstand gréBte Zahl der Anregungen
bezieht sich demnach auf das Thema Verkehr und Mobilitdt, gefolgt von Ideen zur Siedlungs-
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entwicklung und Stadtgestalt sowie zum Thema Gemeinschaft, Kultur und Freizeit. Dies sind
auch jene Themen, in denen Uber die verschiedenen Mitwirkungsformen hinweg der groBte
Handlungsbedarf fir die Stadt Minchen gesehen wurde. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der Offentlichkeitsphase machten auch zahlreiche Anregungen zur Verbesserung der Situation
in den Bereichen Wohnen, Bildung / Sport und Soziales sowie Blrgerbeteiligung und lernende
Verwaltung. Auch diese Themen wurden in allen Mitwirkungsformen diskutiert.

Verkehr und Mobilitat 250
Siedlungsentwicklung und Stadtgestalt
Gemeinschaft, Kultur und Freizeit

Wohnen

Bildung, Sport und Soziales
Bilrgerbeteiligung und lernende Verwaltung

Klima- und Naturschutz

Wirtschaft

Thema der integrierten Stadtentwicklung

Regionale Kooperation

0 50 100 150 200 250 300
Anzahl der MaBBnahmenvorschlage

Abbildung 11: Vorschlage fir MaBnahmen nach Themen der integrierten Stadtentwicklung

MaBnahmenvorschlage nach strategischen Leitlinien

Insgesamt entfallen 119 Ideen auf die Leitlinie ,, Offene und attraktive Ausstrahlung”, auf die
Leitlinie ,, Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume” 402 Ideen, auf die Leitlinie , Solidari-
sche und engagierte Stadtgesellschaft” 170 Anregungen und auf die Leitlinie , Weitsichtige und
kooperative Steuerung” 140 Anregungen. Inhalt und MaBstabsebene der vorgebrachten Ideen
sind sehr heterogen. Die im Rahmen der Online-Beteiligung vorgenommene Abstimmung der
Teilnehmenden Uber die eingebrachten Ideen zeigt auBerdem, dass die einzelnen Ideen von den
Teilnehmenden in unterschiedlich starkem MafBe unterstltzt werden (siehe Bericht zur Online-
Beteiligung unter www.muenchen.de/plan — Suchbegriff: Perspektive Miinchen). Im Folgenden
werden jene Ideen genannt, die die groBte Zustimmung im Rahmen der Online-Beteiligung er-
fuhren.
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Im Zusammenhang mit der strategischen Leitlinie ,,Offene und attraktive Ausstrahlung
finden Anregungen wie die Schaffung eines Larmschutz an der Garmischer Autobahn, die
Schaffung weiterer 6ffentlicher Toiletten, die Reduktion von Mull im &ffentlichen Raum und die
Maoglichkeit von ,Mitternachtsshopping” in Vorstadten starke Zustimmung. Zudem wird der
Wunsch die alte Bausubstanz und historische Fassaden zu erhalten, stark unterstitzt.

Zur Umsetzung der Leitlinie ,,Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume” finden vor
allem mobilitdtsbezogene Ideen Zustimmung, wie die Schaffung einer Ringbahn fir den MVV,
eine Verkehrsberuhigung in Forstenried, die Umsetzung klimavertraglicher Verkehrskonzepte
und verschiedene MaBnahmen zur autofreien Stadt. Starken Zuspruch erhalten zudem die Vor-
schlage, die offentlichen Platze fir mehr Lebensqualitat zu verschénern, die Stadtteile starker zu
beleben, das baukulturelle Erbe zu erhalten und 100.000 Badume zu pflanzen.

Ebenfalls stark unterstltzt werden die Ideen ,Vereinbarkeit Familie und Beruf: Konzept Hoch-
straBe” und ,Stolpersteine auch in Minchen”, die zur Umsetzung der Leitlinie ,,Solidarische
und engagierte Stadtgesellschaft” beitragen sollen. Unter Ersterem wiinschen sich die Bur-
gerinnen und Burger den Erhalt der Schule in der HochstraBBe in der jetzigen Form, da diese be-
rufstatige Eltern optimal entlastet. Mit Letzterem ist eine individuelle Form des Gedenkens an
alle Opfer des nationalsozialistischen Terrors in Minchen gemeint. Weitere breit unterstitzte
Ideen sind die Forderung von genossenschaftlichem Wohnen, die Schaffung von Freirdumen
zum ,Selbermachen” (z.B. offene Werkstatten, Gemeinschaftsgarten) und die Férderung der
Attraktivitat von Kinderbetreuungsberufen.

Im Zusammenhang mit der strategischen Leitlinie ,,Weitsichtige und kooperative Steue-
rung” finden Ideen wie ein Filmhaus fir Minchen oder eines regelmaBiges Ideenforum zur
Stadtentwicklung starken Zuspruch.

Die MaBnahmen kénnen in den jeweils zustandigen Referaten aufgenommen und weiter ge-
pruft werden. Auch fir die Uberarbeitung der Handlungsraume kénnen sie wertvolle Hinweise
liefern. Direkte Hinweise fir die Anpassung der Leitlinien lassen sich daraus jedoch nicht ablei-

ten.
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4  Zentrale Erkenntnisse und Schlussfolgerungen

4.1 Prozess der Offentlichkeitsphase

Adressatengerechte Aufarbeitung der strategischen Leitlinie

Ziel der Offentlichkeitsphase war es, einen Dialog mit den Biirgerinnen und Biirgern Minchens
und den verschiedenen Akteuren der Stadtgesellschaft zu den grundlegenden Zielen der Stadt-
entwicklung zu fihren. Um die unterschiedlichen Anspruchsgruppen einzubeziehen wurde eine
breite Palette an Beteiligungsmaoglichkeiten angeboten, mit einer Auftaktveranstaltung, einer
Veranstaltung mit regionalen Akteuren, einer schriftlichen Anhérung, drei Stadtbereichsveran-
staltungen, die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen sowie eine Runde mit Expertinnen
und Experten aus dem interkulturellen Bereich.

Auch inhaltlich wurde ein breiter Zugang gewahlt. Obwohl eigentlich die strategischen Leitlinien
zur Diskussion standen, wurde die Offentlichkeitsphase thematisch offener angelegt. Uber die
strategischen Leitlinien hinaus sollten bereits auch konkrete Mdglichkeiten und Ideen fir deren
Umsetzung eingebracht und diskutiert werden kénnen. Dabei wurde groBer Wert darauf gelegt,
die in den strategischen Leitlinien formulierten Inhalte moglichst anschaulich und greifbar zu
»Ubersetzen” und damit die Neugier der Blrgerinnen und Blrger zu wecken. Die Themen der
Leitlinien wurden fir die verschiedenen Beteiligungskanéle adressatengerecht aufgearbeitet.

Beteiligungsmoglichkeiten im wirkungsvollen Zusammenspiel

Die rege Beteiligung hat die Uberlegungen bei der Konzeption und Ausgestaltung der Offent-
lichkeitsphase bestatigt. Es ist gelungen, eine breitere Offentlichkeit anzusprechen und eine an-
geregte Diskussion zur Stadtentwicklung Minchens zu flhren. Die verschiedenen Beteiligungs-
maoglichkeiten waren gut aufeinander abgestimmt, ihr Zusammenspiel hat sich als wirkungsvoll
erwiesen. Jeder Beteiligungskanal konnte spezifische Bevdlkerungsgruppen besonders anspre-
chen, hat unterschiedliche Sichtweisen auf die Themen der Stadtentwicklung eingebracht und
die Diskussion damit bereichert.

Der Online Dialog ,Minchen MitDenken!” war fir die Landeshauptstadt Minchen ein Versuch,
in Ergdnzung zu den bestehenden Instrumenten einen zeitgemaBen Kanal der Blrgerbeteiligung
zu nutzen. Das Fazit ist sehr positiv. Wie in der Auswertung des Online Dialogs konstatiert wird,
ist die Planungs- und Diskussionskultur in Minchen damit um einen Baustein reicher geworden.
Es konnten mehr Menschen erreicht werden als Uber die bekannten Beteiligungskandle. Das
Format hat auch Bevdlkerungsgruppen angesprochen, die sich sonst kaum an einem Stadtent-
wicklungsdialog beteiligen wirden. Die inhaltliche Qualitat der Beitrdge war hoch. Unterstitzt
durch eine aktive Moderation wurden die Diskussionen sachlich und ausgewogen gefiihrt. Die
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Auswertung des Online-Dialogs enthalt verschiedene Vorschldge, wie ePartizipationsprojekte
kiinftig noch starker eingesetzt und ihre Moglichkeiten wirkungsvoller genutzt werden kénnen.

Entwicklung der Stadt bewegt die Biirgerinnen und Biirger

Die hohe Beteiligung an der Offentlichkeitsphase, sowohl vor Ort wie online, hat bestatigt, dass
die Entwicklung ihrer Stadt die Minchnerinnen und Muinchner bewegt. Eine Diskussion Uber die
kiinftige Entwicklung Minchens entspricht einem groBen Bedurfnis. Wichtige Antriebsfeder ist
dabei eine splrbare Sorge der Blrgerinnen und Blrger um den Erhalt der hohen Lebensqualitat
ihrer Stadt. Die strategischen Leitlinien selbst wurden eher zur Kenntnis genommen denn kont-
rovers diskutiert. Die Offentlichkeitsphase wurde, wie in der Konzeption vorgesehen, als gene-
relle Debatte Uber die wichtigen Themen der Stadtentwicklung Minchens genutzt. Die Teilneh-
menden haben die Stadtentwicklung dabei, ganz im Sinne der PERSPEKTIVE MUNCHEN als inte-
griertes Stadtentwicklungskonzept, thematisch sehr breit aufgefasst. Die Diskussionen verliefen
mit sehr unterschiedlichem Abstraktionsgrad, von der globalen Ressourcenverteilung bis zur
Einrichtung der lokalen Kindertagesstatte.

Dialog und Beteiligung als zentrale Themen der Offentlichkeitsphase

Der Dialog zwischen Politik, Verwaltung und Offentlichkeit Gber Stadtplanung bzw. -
entwicklung wurde selbst zu einem der zentralen Themen der Offentlichkeitsphase. Im Grund-
tenor Uber alle Beteiligungsformen wurde der Wunsch nach mehr Birgernahe in der Stadtpla-
nung, einer starkeren Beteiligung der Blrrgerinnen und Birger an Planungsprozessen sowie und
offene Zusammenarbeit mit der Verwaltung gewdinscht. In den Stadtbereichsveranstaltungen
war diesbezlglich bei einigen Teilnehmenden eine grundsatzliche Politik- bzw. Planungsverdros-
senheit spUrbar, die eine sachliche Debatte teilweise erschwert hat. Ein umso bedeutsameres
Element des Dialogs war es deshalb, dass Verantwortliche der Stadtverwaltung aus unterschied-
lichen Referaten wahrend der Offentlichkeitsphase ansprechbar waren und fiir Riickmeldungen
und Diskussionen zur Verfigung standen, in der Online-Beteiligung wie an den Veranstaltun-
gen.

Differenzierte Weiterfiihrung des Dialogs

Als prozessbezogene Schlussfolgerungen aus der Offentlichkeitsphase k&nnen verschiedene
Punkte genannt werden.

e Kontinuierlichen Planungsdialog fiihren: Die Offentlichkeitsphase zur Fortschreibung der
PERSPEKTIVE MUNCHEN hat ein vergleichsweise groBes Echo hervorgebracht und Er-
wartungen geweckt. Den dabei verstarkt in Gang gebrachten Dialog zur Stadtentwicklung
gilt es nun im Anschluss kontinuierlich weiter fortzufihren.

e Vielfalt an Stadtentwicklungsthemen abdecken: Durch die Breite der strategischen Leitlinien
wurde die gesamte Palette an Themen der Stadtentwicklung diskutiert. Neben dieser Breite
gilt es in der Folge einzelne thematische Schwerpunkte gezielt herauszugreifen, etwa mit
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den Themenfeldern der Verdichtung oder der Bilrgerbeteiligung. Dabei ist jedoch immer
auch eine integrierte Sichtweise zu pflegen.

e Zielgruppenspezifischen Dialog suchen: Um spezifische Sichtweisen auf die Stadtentwick-
lung zu erhalten sind auch kiinftig einzelne Anspruchsgruppen, etwa Kinder und Jugendli-
che, Familien oder Migrantinnen, gezielt anzusprechen. Damit kann die Diversitat der
Stadtbevoélkerung abgebildet werden.

e Inhalte ansprechend aufbereiten: Als wichtige Voraussetzung fir einen birgernahen Dialog
ist es entscheidend, die Themen klar und einfach zu transportieren, ohne sie allzu stark zu
verklrzen. Dazu zahlt eine mdglichst verstandliche und pragnante Sprache aber auch ein-
gangige visuelle Elemente.

e Unterschiedliche Beteiligungskanale nutzen: Der Planungsdialog erfordert weiterhin eine
flexiblen Nutzung unterschiedlicher Beteiligungskanéle. Ihr Einsatz ist Mittel zum Zweck bei
der zielgerichteten Ansprache unterschiedlicher Bevélkerungsgruppen.

e Online Dialog weiterfihren: Die ermutigenden Erfahrungen aus dem Online Dialog spre-
chen dafir, diesen Beteiligungskanal situationsgerecht weiter bzw. verstarkt einzusetzen.

e Kommunikation nach innen weiterfiihren: Die gemeinsame Vorbereitung und Durchflh-
rung der Offentlichkeitsphase hat den Austausch zwischen den beteiligten Referaten weiter
verstarkt.

Starkung der Beteiligung

Durch die Offentlichkeitsphase wurde eine Erwartungshaltung gestarkt nicht nur Uber Stadt-
entwicklung zu sprechen sondern auch starker an Entscheidungsprozessen beteiligt zu werden.

Der Titel der Offentlichkeitsphase hieB denn auch ,Miinchen MitDenken!”. Die Férderung von
Mitwirkungsmaoglichkeiten wird fir verschiedenen Themen der Stadtentwicklung (Stadtgestal-
tung, Freirdume, GroBprojekten, Kunstprojekte etc.) gewlinscht. Eine solche Erwartungshaltung
birgt aber auch die Gefahr Unzufriedenheit zu erzeugen, wenn bestimmte Anliegen letztlich
nicht berlcksichtigt werden kénnen. Dennoch wird eine vermehrte Beteiligung der Blirgerinnen
und Blrger kiinftig noch starker zu einer zentralen wenn auch herausfordernden Aufgabe der
Stadtentwicklungsplanung werden. Dies auch im Zuge eines verstarkten Rufs nach direktdemo-
kratischen Instrumenten. Im Sinne einer kooperativen Planungskultur gilt es die Mitsprache- und
Beteiligungswiinschen ernst zu nehmen, ohne den Blick auf das Ganze Uber Partikularinteressen
hinaus aus den Augen zu verlieren.
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4.2 Uberarbeitung der strategischen Leitlinien

Wichtige Funktion der strategischen Leitlinien im Gesamtsystem der PM

Die strategischen Leitlinien haben sich als der erwartet anspruchsvolle Diskussionsgegenstand
erwiesen. Wie verschiedentlich angemerkt wurde, ist der Zugang zu den thematisch dichten, auf
einer Ubergeordneten strategischen Ebene gehaltenen Leitlinien nicht einfach. Es braucht Zeit,
sich in die Leitlinien einzulesen und einzudenken. Umso wichtiger war es, die Leitlinien in eine
breitere Diskussion zur Stadtentwicklung einzubetten und die Themen zielgruppengerecht und
moglichst anschaulich aufzubereiten.

In den direkten AuBerungen zu den Leitlinien war der Grundtenor aber weitgehend (berein-
stimmend: Die Aussagen in den strategischen Leitlinien sind inhaltlich richtig und als Leitschnur
fir die Munchner Stadtentwicklung sehr bedeutsam. Hervorgehoben wurde ihre Funktion als
Ubergeordneter Orientierungsrahnmen und als inhaltliche Klammer und als strategisches Steue-
rungsinstrument fur die Vielzahl der fur die Stadtentwicklung relevanten Themen. Nicht zuletzt
wurde auch genannt, dass die Leitlinien in ihren grundsatzlichen Aussagen eine Kontinuitat in
der Stadtentwicklung vermitteln, die Uber die einzelnen oft auch tagespolitischen bestimmten
thematischen StoBrichtungen hinausgehen. Es wurden jedoch auch wesentliche Vorbehalte an-
gemeldet: die strategischen Leitlinien sind zu ,glatt” und daher in ihrer konkreten Umsetzung
nur schwer fassbar. Es war und ist eine Herausforderung, im Dialog den Aufbau des Gesamtsys-
tems der PM zu erldutern und die Funktion darzulegen, welche die strategischen Leitlinien dabei
Ubernehmen.

~Wachsendes Miinchen” als zentrales Thema

Die Auftaktveranstaltung hat unter dem provokanten Titel ,,Boomtown Milnchen — Frisst der
Erfolg seine Kinder?” die aktuellen Herausforderungen der Stadtentwicklung Miinchens auf den
Punkt gebracht. Der Umgang mit dem Wachstum in der Stadt Mlnchen stand im Zentrum und
zog sich als Hauptthema durch die gesamte Offentlichkeitsphase. Die Vorteile, aber auch die
wachstumsbedingten Konflikte, die aus der hohen Lebensqualitat von Minchen resultieren
wurden kontrovers diskutiert. Es wurde deutlich, dass die Folgen des Wachstums fir die Blrge-
rinnen und Burger in vielféltiger Weise spurbar sind. Entsprechend wurde das Thema sehr facet-
tenreich und unter verschiedenen Aspekten diskutiert, mit der Wohnungsknappheit und der
Frage von erschwinglichem Wohnraum, den Anforderungen an eine qualifizierte Verdichtung,
den Anspriichen an eine qualitatsvolle Stadtgestalt und Architektur, der zunehmenden Mobilitat
und einer bedurfnisgerechten Gestaltung der stadtischen Infrastrukturen oder dem Erhalt von
attraktiven Grinflachen in der Stadt. Und nicht zuletzt wurde auch intensiv diskutiert, welche
Steuerungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten vorhanden sind und wo mit der Stadtentwicklungs-
planung anzusetzen ist.
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Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN

Aus den verschiedenen Beteiligungsmaoglichkeiten resultierte eine Vielzahl an Anmerkungen,
Ideen und Vorschlagen. Nur ein kleiner Teil davon bezog sich jedoch direkt auf den Text der
strategischen Leitlinien. Flr die BUrgerinnen und Birger stand im Vordergrund, ihre Winsche,
Ideen und Anliegen einzubringen. Die strategischen Leitlinien waren fir viele Beteiligte zu weit
entfernt von ihrer Lebenswelt, die Diskussion einzelner Formulierungen war fir sie wenig be-
deutsam. Die héngt auch damit zusammen, dass die Sprache der Leitlinien an einigen Textstellen
als etwas abgehoben und schwer verstandlich empfunden wurde. In der Folge wurden die stra-
tegischen Leitlinien nochmals einer sprachlichen Bearbeitung unterzogen. Dies mit dem An-
spruch, auch strategische Aussagen verstandlicher und klarer zu formulieren. Da man aber sinn-
vollerweise auf der Ubergeordneten, wenig konkreten Ebene der Stadtentwicklungspolitik bleibt,
ist der Spielraum dabei eingeschrankt.

Die folgenden in der Offentlichkeitsphase geduBerten Anliegen wurden in der Uberarbeitung
der strategischen Leitlinien berilcksichtigt.

e Prazisere Darstellung des komplexen Themas der Verdichtung mit seinen vielféltigen Her-
ausforderungen

e Bereitschaft fir mehr Offenheit und Transparenz im Verwaltungshandeln

e Starkere Gewichtung einer aktiven Mitwirkung der Birgerinnen und Blrger in der Stadt-
entwicklung

e  Starkere Bedeutung der Kultur als eigensténdiger Wert

e  Betonung der Bedeutung von Freirdumen zur individuellen Entfaltung

e Anforderungen an das Wohnumfeld punkto Sicherheit sowie Schutz vor Luft- und Larm-
belastungen

e Hervorheben der Bedeutung des &ffentlichen Raums in seinen vielfaltigen Funktionen

Die Vielzahl an Beitragen, die nicht direkt zu den Leitlinien, sondern zur Stadtentwicklung all-
gemein bzw. als konkrete Vorschlage formuliert wurden, leistet dennoch einen wichtigen Bei-
trag fur die Fortschreibung der PERSPEKTIVE MUNCHEN. Die verschiedenen thematischen Hin-
weise kdnnen gebindelt werden, um daraus Rickschlisse auf der strategischen Ebene zu zie-
hen. So konnten beispielweise die vorgeschlagenen MaBnahmen den strategischen Leitlinien
sowie den Themen der integrierten Stadtentwicklung zugeordnet und in tabellarischer Form
zusammengefihrt (siehe dazu die eigene Dokumentation der MaBnahmen). Auch die umfang-
reichen Dokumentationen der verschiedenen Beteiligungsmaoglichkeiten bilden eine Fundgrube,
die von den beteiligten Referaten aus unterschiedlichen Perspektiven genutzt werden kann.
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4.3 Gesamtsystem der PERSPEKTIVE MUNCHEN

Die notwendige Aufgabe der Konkretisierung lasst sich nur mit Blick auf die PERSPEKTIVE MUN-
CHEN insgesamt wirkungsvoll leisten. An zwei Elementen ist weiter anzusetzen, damit die stra-
tegischen Grundsatze in ihrer konkreten Umsetzung sichtbar werden: in den thematischen Leit-
linien mit einer inhaltlichen, in den Handlungsrdumen mit einer raumlichen Konkretisierung.

Thematische Leitlinien anhand der strategischen Grundsatze tiberpriifen

Ziel der Fortschreibung der PM war es, mit den strategischen Leitlinien eine neue strategische
Ebene einzufiigen, die mit wenigen, Ubergeordneten und steuerungsrelevanten Leitlinien die
bestehenden fachbezogenen Leitlinien ergdanzen soll. Die strategischen Leitlinien bilden eine
inhaltliche Klammer fur die bereits bestehenden oder kinftig zu erarbeitenden thematischen
Leitlinien. Die bestehenden thematischen Leitlinien behalten jedoch ihre zentrale Funktion. Sie
enthalten die wesentlichen fachlichen Aussagen und definieren Richtung und Ziele in den we-
sentlichen Feldern der Stadtentwicklung. Thematische Leitprojekte zeigen weiterhin exempla-
risch wie die Strategien praktisch umgesetzt werden kénnen.

Aufgrund des Entstehungsprozesses — die strategischen Leitlinien wurden nach den themati-
schen Leitlinien erstellt — gilt es nun die Bezlige der thematischen Leitlinien zu den strategischen
Grundsatzen systematisch zu Uberprifen. In den thematischen Leitlinien muss auf nachvollzieh-
bare Weise erkennbar werden, wie sich die strategischen Vorgaben im jeweiligen Thema und in
den fachlichen Zielen niederschlagen. Dank der prozesshaften und modularen Konzeption der
PM kann diese Uberprifung im Rahmen der laufenden Anpassung der thematischen Leitlinien
erfolgen. Besondere Beachtung ist dabei den Leitprojekten zu schenken. Sie haben neu auch die
Funktion die Grundsatze der strategischen Leitlinien in der konkreten Umsetzung zu verdeutli-
chen. In diesem Zusammenhang ist eine Erganzung der einzelnen thematischen Leitlinien um
weitere Leitprojekte zu prifen.

Umsetzung der PERSPEKTIVE MUNCHEN im Stadtraum

Stadtentwicklung ist kein abstrakter Prozess. Sie setzt sich zusammen aus zahlreichen sicht- und
erlebbaren Veranderungen im Stadtraum. Auch die PERSPEKTIVE MUNCHEN als Stadtentwick-
lungskonzept manifestiert sich fur die Blrgerinnen und Blrger in erster Linie anhand konkreter
Planungen und Projekte vor Ort. Der Bezug der strategischen Leitlinien zum Stadtraum war des-
halb von Beginn an als wichtiges Element der Offentlichkeitsphase konzipiert worden. In der
Online-Beteiligung konnten Anregungen verortet werden. In den drei Stadtbereichsveranstal-
tungen stand die rdumliche Betrachtung gar im Mittelpunkt der Diskussion. Die Verortung von
Ideen und MaBnahmen auf einer groBen Karte des jeweiligen Stadtbereichs bildete das zentrale
Arbeitselement. Diese raumliche Zugangsweise hat geholfen, die strategischen Leitlinien an-
hand spezifischer Situationen im Stadtraum greifbar zu machen. Der gemeinsame Blick auf die
Karte hat die Gesprache unter den Teilnehmenden aber auch mit den Vertreterinnen und Ver-
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tretern der Verwaltung angeregt und hat sich fir den Arbeitsprozess als sehr belebend und
verbindend erwiesen. Die Teilnehmenden wurden in ihrem Erleben des Stadtraumes und in einer
personlichen Betroffenheit angesprochen.

Als Input fur die Offentlichkeitsphase hat das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung eine
Karte erstellt, in der ausgewahlte Planungen und Projekte verschiedener Themenfelder verortet
sind. Auch wenn viele Instrumente und Programme der Stadt flachendeckend im gesamten
Stadtgebiet wirken, gibt es dennoch Gebiete, in denen sich die Planungen und Projekte ver-
schiedener Fachplanungen bindeln und Uberlagern. In den Stadtbereichsveranstaltungen und
der Online-Beteiligung konnten die Bilrgerinnen und Bulrger ihre Anregungen auf einer Karte
der Stadt Munchen verorten. Durch die Inputs aus den Veranstaltungen, die im Zusammenzug
ebenfalls Gebiete mit einer erhdhten Anzahl an Anregungen zeigen, konnte der Blick auf solche
raumlichen Schwerpunktgebiete der Stadtentwicklung nochmals erganzt und aus einer anderen
Perspektive gescharft werden (Kapitel 3.4.3). Die stadtraumliche Betrachtung hat dadurch zum
einen nochmals indirekte Hinweise auf mogliche Anpassungen und Erganzungen der strategi-
schen Leitlinien geliefert. Sie hat aber vor allem mit einem reichen Fundus eingebrachter Ideen
und Anregungen die lokalen Bezlige der strategischen Leitlinien verdeutlicht.

Von raumlichen Schwerpunktgebieten zu Handlungsraumen

Die rdumlichen Schwerpunktgebiete mit ihrer hohen Projekt- bzw. Themendichte kennzeichnen
sich durch besondere Potenziale oder groBe Herausforderungen. Sie sind fur die zuklnftige
Stadtentwicklung und die Umsetzung der Leitlinien von besonderer Bedeutung. Entscheidend ist
dabei, dass sektorale Sichtweisen in einer integrierten und rdumlichen Gesamtbetrachtung zu-
sammengefihrt werden. Alleine aus der raumlichen Bliindelung von Themen und Projekten lasst
sich jedoch allenfalls indirekt eine Vorstellung zu den Zielrichtungen der einzelnen Stadtrdume
herauslesen. Hier gilt es bei der Weiterentwicklung dieser Schwerpunktrdume die gesamtstadti-
schen Ziele auf eine teilrdumliche Ebene zu bringen und raumspezifisch zu konkretisieren. Auf
diese Weise kdnnen sie verstarkt als Planungsinstrument und damit zur Steuerung der raumli-
chen Entwicklung dienen. Und damit sie letztlich zu Handlungsraumen werden ist eine starkere
Handhabbarkeit der Handlungsrdume als planerisches Steuerungsinstrument anzustreben. Auf
diese Weise kann eine integrierte Sichtweise auch starker noch in der Bearbeitung und Umset-
zung implementiert werden.



Al -1

A1l

1 "Weitsichtige und kooperative Steuerung"

Empfehlungen zur Uberarbeitung der strategischen Leitlinien

Fassung fiir die Offentlichkeitsphase

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP)

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP mit Anderungsvorschlidgen der PM-AG,
Lenkungsgruppe und Verwaltung)

Die Stadt Mlnchen pflegt eine integrale Sichtweise und ein
auf Dialog und Kooperation beruhendes Entwicklungs- und
Planungsverstandnis, das die vielfaltigen BedUrfnisse der
Mdinchnerinnen und Munchner ins Zentrum stellt. Mit der
Perspektive Minchen tragt die Stadt zur Umsetzung der Ziele
der ,leipzig Charta zur nachhaltigen européischen Stadt”
(2007) bei und unterstltzt die integrierte Stadtentwicklung in
Europa. Die Stadt Minchen sichert die Steuerungsfahigkeit
der Stadtentwicklung fir die Zukunft und baut auf langfristige
Handlungsfahigkeit. In offener Kooperation mit dem Umland
und als Partnerin in der Metropolregion starkt sie die Steue-
rungsfahigkeit Uber die administrativen Stadtgrenzen hinaus.

unveréndert

unverédndert
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1a) Unsicherheiten und Friiherkennung

Minchen lernt den Umgang mit wachsenden Unsicherheiten
infolge globaler Abhédngigkeiten, technologischer Entwicklun-
gen oder sozialer Prozesse. Die Stadt Minchen erkennt neue
Potenziale und Herausforderungen, indem sie sich systema-
tisch mit der Friherkennung von Verdnderungen und maogli-
chen positiven wie negativen Auswirkungen auf die Stadtent-
wicklung auseinandersetzt.

1a) Unsicherheiten und Friiherkennung

Minchen lernt den Umgang mit wachsenden Unsicherheiten
infolge globaler Abhédngigkeiten, technologischer Entwicklun-
gen oder sozialer Prozesse. Die Stadt Minchen setzt sich sys-
tematisch mit der Friherkennung von Verdnderungen und
maoglichen positiven wie negativen Auswirkungen auf die
Stadtentwicklung auseinander, um neue Potenziale und Her-
ausforderungen zu erkennen.

Redaktionelle Bearbeitung

1a) Unsicherheiten und Fritherkennung

Munchen lernt den Umgang mit wachsenden Unsicherheiten
infolge globaler Abhdngigkeiten, technologischer Entwicklun-
gen oder sozialer Prozesse. Die Stadt Mlnchen setzt sich sys-
tematisch mit der Friherkennung von Verdnderungen und
maoglichen positiven wie negativen Auswirkungen auf die
Stadtentwicklung auseinander, um neue Potenziale und Her-
ausforderungen zu erkennen.

1b) Globale Verantwortung

Mdinchen leistet in Anerkennung seiner Verantwortung einen
eigenen Beitrag zur Losung globaler Herausforderungen. Die
Stadt orientiert sich dabei an der Tragfahigkeit des globalen
Okosystems und an globaler Ressourcengerechtigkeit sowie an
den lokalen 6kologischen Bedeutungen und Verantwortlich-
keiten. Mlnchen berlcksichtigt bei seinen Aktivitaten auch
die Grundbedirfnisse und Entwicklungsmdglichkeiten der
Menschen in anderen Regionen weltweit und strebt auch
hinsichtlich der an den Zielen der Gleichstellung und der In-
tegration orientierten Stadtentwicklung eine internationale
Vorreiterrolle an.

1b) Globale Verantwortung und Klimaschutz

Minchen leistet einen eigenen Beitrag zur L&sung globaler
Herausforderungen. Die Stadt orientiert sich dabei an der Trag-
fahigkeit des globalen Okosystems, den Anforderungen eines
umfassenden Klimaschutzgedankens und an globaler Ressour-
cengerechtigkeit sowie an den lokalen &kologischen Bedeu-
tungen und Verantwortlichkeiten. Mlnchen bericksichtigt bei
seinen Aktivitdten auch die Grundbedirfnisse und Entwick-
lungsmdglichkeiten der Menschen in anderen Regionen welt-
weit und strebt hinsichtlich der an den Zielen der Gleichstellung
und der Integration orientierten Stadtentwicklung eine interna-
tionale Vorreiterrolle an.

Stdrkung des Aspektes ,Klimaschutz”, Redaktionelle Bearbei-
tung

1b) Globale Verantwortung und Klimaschutz

Mdinchen leistet einen eigenen Beitrag zur Losung globaler
Herausforderungen. Die Stadt orientiert sich dabei an der Trag-
fahigkeit des globalen Okosystems, den Anforderungen eines
umfassenden Klimaschutzgedankens und an globaler Ressour-
cengerechtigkeit sowie an den lokalen 6kologischen Bedeu-
tungen und Verantwortlichkeiten. Mlnchen berlcksichtigt bei
seinen Aktivitdten auch die Grundbedirfnisse und Entwick-
lungsmaglichkeiten der Menschen in anderen Regionen welt-
weit und strebt hinsichtlich der an den Zielen der Gleichstellung
und der Integration orientierten Stadtentwicklung eine interna-
tionale Vorreiterrolle an.
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1c) Kommunale Entwicklungszusammenarbeit

Minchen leistet durch kommunale Entwicklungszusammen-
arbeit einen effektiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
und fir eine gerechtere Welt. Mit diesem Beitrag wird auch
angestrebt, gemeinsam mit anderen international tatigen
Kommunen durch eine Verbesserung der Lebensbedingungen
Fluchtursachen weltweit entgegen zu wirken.

1c) Kommunale Entwicklungszusammenarbeit

Minchen leistet durch kommunale Entwicklungszusammenar-
beit einen effektiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und
flr eine gerechtere Welt. Die Stadt will damit gemeinsam mit
anderen international tatigen Kommunen durch eine Verbesse-
rung der Lebensbedingungen Fluchtursachen weltweit entge-
genwirken.

Redaktionelle Bearbeitung

1c) Kommunale Entwicklungszusammenarbeit

Minchen leistet durch kommunale Entwicklungszusammenar-
beit einen effektiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und
flr eine gerechtere Welt. Die Stadt will damit gemeinsam mit
anderen international tatigen Kommunen durch eine Verbesse-
rung der Lebensbedingungen Fluchtursachen weltweit entge-
genwirken.

1d) Nationale und internationale Einflussnahme und
Kooperation

Minchen macht bei Freistaat, Bund und Europaischer Union
seinen Einfluss bei der Gestaltung jener Rahmenbedingungen
geltend, die fir eine nachhaltige Stadtentwicklung relevant
sind. Munchen vertritt dabei die Interessen der gesamten
Region. Die Stadt sucht den Schulterschluss mit nationalen
und internationalen kommunalen Verbanden. Sie tragt Gber
den Erfahrungsaustausch zur Zukunftsfahigkeit der Stadte
weltweit bei Redaktionelle Bearbeitung

1d) Nationale und internationale Einflussnahme und
Kooperation

Miinchen macht bei Freistaat, Bund und Europaischer Union
seinen Einfluss geltend bei der Gestaltung jener Rahmenbedin-
gungen, die fir eine nachhaltige Stadtentwicklung relevant
sind. Minchen vertritt dabei die Interessen der gesamten Regi-
on. Die Stadt sucht den Schulterschluss mit nationalen und
internationalen kommunalen Verbénden. Sie tragt Gber den
Erfahrungsaustausch zur Zukunftsfahigkeit der Stadte weltweit
bei

Redaktionelle Bearbeitung

1d) Nationale und internationale Einflussnahme und
Kooperation

Minchen macht bei Freistaat, Bund und Europdischer Union
seinen Einfluss geltend bei der Gestaltung jener Rahmenbedin-
gungen, die flr eine nachhaltige Stadtentwicklung relevant
sind. MUnchen vertritt dabei die Interessen der gesamten Regi-
on. Die Stadt sucht den Schulterschluss mit nationalen und
internationalen kommunalen Verbanden. Sie tragt Uber den
Erfahrungsaustausch zur Zukunftsfahigkeit der Stadte weltweit
bei.

1e) Regionale Kooperation

Mdunchen versteht sich als integraler Teil der Region. Die Stadt
Munchen vertieft ihre Zusammenarbeit in offener und part-
nerschaftlicher Weise mit den Stadten und Gemeinden des
Umlands und der Metropolregion zugunsten einer gesamtre-
gionalen Sichtweise. Sie tragt zur schrittweisen Starkung einer
Kooperations- und Kommunikationskultur in der Region bei.
Minchen begreift sich als treibende Kraft in diesem Prozess
und kooperiert mit Partnerinnen und Partnern auf gleicher
Augenhdhe.

1e) Regionale Kooperation

unveréndert

1e) Regionale Kooperation

unverédndert
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1f) Finanz- und wirtschaftspolitischer Rahmen

Minchen sichert durch verantwortungsvolles Handeln seine
langfristigen finanzpolitischen Handlungsspielrdume in der
Stadtentwicklungspolitik. Die Stadt setzt sich fur eine Finanz-
reform ein, die Arbeit entlastet und fir Kostenwahrheit bei
der Ressourcennutzung sorgt. Sie unterstitzt innovative Wege
zu einer zukunftsfahigen Wirtschafts- und Lebensweise, etwa
durch den strategischen Einsatz von Gender Budgeting, und
geht bei kommunalen Beschaffungen mit gutem Beispiel
voran.

1f) Finanz- und wirtschaftspolitischer Rahmen

unveréndert

1f) Finanz- und wirtschaftspolitischer Rahmen

unverédndert

1g) Vielfalt und Chancengleichheit

Minchen anerkennt und berlcksichtigt die vielfaltigen Le-
bensweisen, Bedurfnisse und Fahigkeiten seiner Blrgerinnen
und Burger. Die Stadt setzt auf Gender Mainstreaming, Inklu-
sion, interkulturelle Orientierung und Offnung sowie aktive
Antidiskriminierungs- und Antirassismusarbeit.

Gender Mainstreaming

Die Gleichstellung von Frauen und Méannern ist ausdrickliches
Ziel der Stadt Munchen, die Umsetzung Querschnittsaufgabe
aller Dienststellen und Beschéaftigten der Stadtverwaltung.
Jede Stadtentwicklungspolitik entfaltet raumliche wie zeitliche
Wirkungen, die im Rahmen einer bedarfsgerechten Planung
und angesichts der zu erwartenden Auswirkungen des demo-
graphischen Wandels auf die Vielfalt sozialer Rollen und Le-
bensmuster in entsprechende Projekte und MaBnahmen um-
zusetzen sind. Dazu gehort, dass Madchen und Jungen, Frau-
en und Ménner in ihren unterschiedlichen Lebenslagen be-
rlcksichtigt und an Planungsprozessen und -entscheidungen
gleichberechtigt beteiligt werden.

1g) Vielfalt und Chancengleichheit

unveréndert

Gender Mainstreaming

Die Gleichstellung von Frauen und Méannern ist ausdrickliches
Ziel der Stadt Minchen, und deren Umsetzung eine Quer-
schnittsaufgabe aller Dienststellen und Beschaftigten der Stadt-
verwaltung. Jede Stadtentwicklungspolitik entfaltet raumliche
wie zeitliche Wirkungen. Diese sollen angesichts der zu erwar-
tenden Auswirkungen des demographischen Wandels auf die
Vielfalt sozialer Rollen und Lebensmuster in entsprechende
Projekte und MaBnahmen umgesetzt werden. Dazu gehort,
dass Madchen und Jungen, Frauen und Manner in ihren unter-
schiedlichen Lebenslagen berticksichtigt und an Planungspro-

zessen und -entscheidungen gleichberechtigt beteiligt werden.

Redaktionelle Bearbeitung

1g) Vielfalt und Chancengleichheit

unveréndert

Gender Mainstreaming

Die Gleichstellung von Frauen und Méannern ist ausdrickliches
Ziel der Stadt Minchen, und deren Umsetzung eine Quer-
schnittsaufgabe aller Dienststellen und Beschéaftigten der Stadt-
verwaltung. Jede Stadtentwicklungspolitik entfaltet raumliche
wie zeitliche Wirkungen. Diese sollen im Rahmen einer be-
darfsgerechten Planung und angesichts der zu erwartenden
Auswirkungen des demographischen Wandels auf die Vielfalt
sozialer Rollen und Lebensmuster in entsprechende Projekte
und MaBnahmen umgesetzt werden. Dazu gehort, dass Mad-
chen und Jungen, Frauen und Ménner in ihren unterschiedli-
chen Lebenslagen berlcksichtigt und an Planungsprozessen
und -entscheidungen gleichberechtigt beteiligt werden.
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Interkulturelle Orientierung und Offnung

Das Interkulturelle Integrationskonzept verankert interkulturel-
le Orientierung und Offnung als Strategie der kommunalen
Integrationspolitik. Weitere verbindliche Eckpunkte des Rah-
menkonzeptes sind die Vision der gleichberechtigten Teilhabe
aller, die Definition von Integration sowie die elf Grundsatze
der Integrationspolitik der Landeshauptstadt Minchen.

Interkulturelle Orientierung und Offnung

Das Interkulturelle Integrationskonzept verankert interkulturelle
Orientierung und Offnung als Strategie der kommunalen Integ-
rationspolitik. Weitere verbindliche Eckpunkte des Integrati-
onskonzeptes sind die Vision der gleichberechtigten Teilhabe
aller, die Definition von Integration sowie die elf Grundsatze

der Integrationspolitik der Landeshauptstadt Minchen.

Redaktionelle Bearbeitung

Interkulturelle Orientierung und Offnung

Das Interkulturelle Integrationskonzept verankert interkulturelle
Orientierung und Offnung als Strategie der kommunalen Integ-
rationspolitik. Weitere verbindliche Eckpunkte des Integrations-
konzeptes sind die Vision der gleichberechtigten Teilhabe aller,
die Definition von Integration sowie die elf Grundsatze der
Integrationspolitik der Landeshauptstadt Minchen.

1h) Partizipation und Kooperation

Minchen pflegt einen intensiven und transparenten Dialog
mit allen Betroffenen und Beteiligten der Stadtentwicklung
und -gestaltung. Lokales Wissen und konstruktives Engage-
ment werden mobilisiert und genutzt. Partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit findet auf allen politischen Ebenen und insbe-
sondere mit den Akteuren vor Ort statt: mit privaten und
offentlichen Unternehmen, sozialen Tragern, Initiativen, Verei-
nen und den Birgerinnen und Blrgern. Die Stadt ermdglicht
und fordert die verbindliche Mitarbeit und Mitentscheidung
auf allen Ebenen und fur alle Gruppen, besonders auch der
Jugend. Sie entwickelt bestehende Methoden und Strukturen
fort.

1h) Partizipation und Kooperation

Miinchen pflegt einen intensiven und offenen Dialog mit allen
Betroffenen und Beteiligten der Stadtentwicklung und -
gestaltung. Lokales Wissen und konstruktives Engagement
werden mobilisiert und genutzt. Partnerschaftliche Zusammen-
arbeit findet auf allen politischen Ebenen und insbesondere mit
den Akteuren vor Ort statt: mit privaten und &ffentlichen Un-
ternehmen, sozialen Trégern, Initiativen, Vereinen und den
Burgerinnen und Biirgern. Die Stadt ermdglicht und fordert die
verbindliche Mitarbeit und Mitentscheidung auf allen Ebenen
und fur alle Gruppen, besonders auch der Jugend. Sie entwi-
ckelt bestehende Methoden fort und sichert transparente
Strukturen und Handlungen in der Verwaltung.

Stdrkung des Gedankens einer transparenten Verwaltung

1h) Partizipation und Kooperation

Minchen pflegt einen intensiven und offenen Dialog mit allen
Betroffenen und Beteiligten der Stadtentwicklung und -
gestaltung. Lokales Wissen und konstruktives Engagement
werden mobilisiert und genutzt. Partnerschaftliche Zusammen-
arbeit findet auf allen politischen Ebenen und insbesondere mit
den Akteuren vor Ort statt: mit privaten und 6ffentlichen Un-
ternehmen, sozialen Tragern, Initiativen, Vereinen und den
Burgerinnen und Burgern. Die Stadt ermdglicht und fordert die
verbindliche Mitarbeit und Mitentscheidung auf allen Ebenen
und fur alle Gruppen, besonders auch der Jugend. Sie entwi-
ckelt bestehende Methoden und Strukturen fort und gewahr-
leistet darUber hinaus transparentes Verwaltungshandeln.

1i) Lernende Verwaltung

Minchen starkt die Verwaltung als lernendes System und
verbessert die Reaktionsfahigkeit und Flexibilitat ihres Verhal-
tens. Die Stadt setzt auf die Qualifikationen und Potenziale
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unterzieht Verwal-
tungsorganisation und -prozesse einer laufenden Uberpriifung
und ist bereit notwendige Anpassungen vorzunehmen. Die
Stadtverwaltung bleibt eine attraktive Arbeitgeberin.

1i) Lernende Verwaltung

Minchen starkt die Verwaltung als lernendes System und ver-
bessert deren Reaktionsfahigkeit und Flexibilitat. Die Stadt setzt
auf die Qualifikationen und Potenziale ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, unterzieht Verwaltungsorganisation und -
prozesse einer laufenden Uberpriifung und ist bereit notwen-
dige Anpassungen vorzunehmen. Die Stadtverwaltung bleibt
eine attraktive Arbeitgeberin.

Redaktionelle Bearbeitung

1i) Lernende Verwaltung

Mdinchen starkt die Verwaltung als lernendes System und ver-
bessert deren Reaktionsfahigkeit und Flexibilitat. Die Stadt setzt
auf die Qualifikationen und Potenziale ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, unterzieht Verwaltungsorganisation und -
prozesse einer laufenden Uberpriifung und ist bereit notwen-
dige Anpassungen vorzunehmen. Die Stadtverwaltung bleibt
eine attraktive Arbeitgeberin.
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1j) Referatsiibergreifende Zusammenarbeit

Minchens Verwaltung arbeitet sektor- und referatstbergrei-
fend zusammen. Miinchen entwickelt entsprechende Struktu-
ren, Gremien und Methoden einer integrierten Stadtentwick-
lungspolitik weiter und starkt diese in Projekten. Die Verwal-
tungsstrukturen der Stadt Milnchen werden so ausgestaltet,
dass sie dem Prinzip der Subsidiaritdt entsprechen und der
Komplexitat der Aufgaben in ihrer jeweiligen lokalen, regiona-
len und internationalen Verortung gerecht werden.

1j) Referatsiibergreifende Zusammenarbeit

Minchens Verwaltung arbeitet sektor- und referatsiibergrei-
fend zusammen. Muinchen entwickelt entsprechende Struktu-
ren, Gremien und Methoden einer integrierten Stadtentwick-
lungspolitik weiter. Sie starkt diese in referatsibergreifenden
Projekten, gerade auch vor Ort in den Stadtteilen. Die Verwal-
tungsstrukturen der Stadt Minchen werden so ausgestaltet,
dass sie dem Prinzip der Subsidiaritat entsprechen und der
Komplexitat der Aufgaben in ihrer jeweiligen lokalen, regiona-
len und internationalen Verortung gerecht werden.

Stérkung des Gedankens der referatsiibergreifenden Zusam-
menarbeit in den Stadtteilen

1j) Referatsiibergreifende Zusammenarbeit

Minchens Verwaltung arbeitet sektor- und referatstibergrei-
fend zusammen und bezieht nichtstadtische Stellen mit ein.
Minchen entwickelt entsprechende Strukturen, Gremien und
Methoden einer integrierten Stadtentwicklungspolitik weiter.
Sie starkt diese in referatsibergreifenden Projekten, gerade
auch vor Ort in den Stadtteilen. Die Verwaltungsstrukturen der
Stadt Minchen werden so ausgestaltet, dass sie dem Prinzip
der Subsidiaritdt entsprechen und der Komplexitat der Aufga-
ben in ihrer jeweiligen lokalen, regionalen und internationalen
Verortung gerecht werden.

1k) Umgang mit Zielkonflikten

Minchen pflegt eine Kultur, auftauchende Zielkonflikte trans-
parent, regelmaBig und in einer sektorlibergreifenden Per-
spektive darzulegen. Minchen wird dafir geschatzt, bei Ziel-
konflikten kooperative und kreative Losungsstrategien anzu-
wenden.

1k) Umgang mit Zielkonflikten

Minchens Verwaltung pflegt eine Kultur, auftauchende Ziel-
konflikte transparent, regelmaBig und in einer sektorlbergrei-
fenden Perspektive darzulegen. Minchen wird dafiir geschatzt,
bei Zielkonflikten kooperative und kreative L&sungsstrategien
anzuwenden.

Redaktionelle Bearbeitung

1k) Umgang mit Zielkonflikten

Mdinchens Verwaltung pflegt eine Kultur, auftauchende Ziel-
konflikte transparent, regelmaBig und in einer sektortbergrei-
fenden Perspektive darzulegen. Miinchen wird dafur geschatzt,
bei Zielkonflikten kooperative und kreative Losungsstrategien
anzuwenden.
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2 "Offene und attraktive Ausstrahlung"

Fassung fiir die Offentlichkeitsphase

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeits-
phase
(Empfehlung EBP)

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP mit Anderungsvorschligen der PM-AG,
Lenkungsgruppe und Verwaltung)

Minchen pflegt einen intensiven und offenen Austausch mit
Stadten und Stadtregionen in Deutschland, Europa und welt-
weit. Die Stadt besitzt eine national und international profilier-
te Ausstrahlung. Minchen entwickelt seine hohe Attraktivitat
als lebenswerter und sicherer Wohn-, wettbewerbsfahiger
Unternehmens- und leistungsfahiger Wissens-, Kultur-, Kreati-
vitdts- und Innovationsstandort weiter. Minchen achtet auf
die langfristige Tragfahigkeit seiner wirtschaftlichen Entwick-
lung, sichert die Grundlagen der hohen Lebensqualitdt zum
Wohle aller Minchnerinnen und Munchner und wirkt kurz-
und langfristigen negativen Wachstumseffekten entgegen.

Miinchen pflegt einen intensiven und offenen Austausch mit
Stddten und Stadtregionen in Deutschland, Europa und
weltweit. Die Stadt besitzt eine national und international
profilierte Ausstrahlung. Muinchen entwickelt seine hohe
Attraktivitat als lebenswerter und sicherer Wohn- und wett-
bewerbsfahiger Unternehmensstandort sowie als leistungsfa-
higer Wissens-, Kultur-, Kreativitats- und Innovationsstandort
weiter. Mlnchen achtet auf die langfristige Tragféhigkeit
seiner wirtschaftlichen Entwicklung, sichert die Grundlagen
der hohen Lebensqualitdt zum Wohle aller Minchnerinnen
und Minchner und wirkt kurz- und langfristigen negativen
Wachstumseffekten entgegen.

Redaktionelle Bearbeitung

Minchen pflegt einen intensiven und offenen Austausch mit
Stadten und Stadtregionen in Deutschland, Europa und weltweit.
Die Stadt besitzt sowohl eine national als auch international
profilierte Ausstrahlung. Mlnchen entwickelt seine hohe Attrak-
tivitat als lebenswerter und sicherer Wohn- und wettbewerbsfa-
higer Unternehmensstandort sowie als leistungsfahiger Wissens-,
Kultur-, Kreativitats- und Innovationsstandort weiter. Minchen
achtet auf die langfristige Tragfahigkeit seiner wirtschaftlichen
Entwicklung, sichert die Grundlagen der hohen Lebensqualitat
zum Wobhle aller Minchnerinnen und Minchner und wirkt kurz-
und langfristigen negativen Wachstumseffekten entgegen.
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2a) Offenheit und Austausch

Minchen ist gepragt von einem Geist der Offenheit, des Aus-
tausches und der Solidaritdt. Im Dialog mit nationalen und
internationalen Partnerinnen und Partnern setzt sich Minchen
fur eine zukunftsgerichtete Entwicklung von Stadten und
Stadtregionen in Deutschland und weltweit ein. Die Stadt
Munchen wird daflir geschatzt, dass sie eigene Erfahrungen
weitergibt und von guten Beispielen lernt.

2a) Offenheit und Austausch

unveréndert

2a) Offenheit und Austausch

unveréndert

2b) Anziehungskraft und Tragfdhigkeit

Minchen sorgt fir ein sicheres und wirtschaftlich, gesell-
schaftlich und kulturell attraktives Umfeld, das Unternehmen
am Standort Minchen in ihrer Weiterentwicklung unterstitzt
und anziehend bleibt fir neue und innovative Grindungen.
Mdunchen sichert durch hochwertige und zukunftsfahige Infra-
strukturen seinen Platz als international wettbewerbsfahiger
Unternehmensstandort und setzt auf eine breit diversifizierte
Wirtschaftsstruktur. Die langfristige 6kologische und soziale
Tragfahigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung gibt dabei die
Grenzen des weiteren Wachstums vor.

2b) Anziehungskraft und Tragfahigkeit

unveréndert

2b) Anziehungskraft und Tragfdhigkeit

unverédndert

2¢) Lebensqualitdt und Entfaltung

Minchen wahrt seine hohe Attraktivitat als Wohnstandort,
Lebensraum und Kulturstadt fur alle Bevolkerungsgruppen.
Die Stadt minimiert die negativen Begleiterscheinungen, die
sich aus der Weiterentwicklung der Stadt ergeben und sichert
langfristig fur seine Bewohnerinnen und Bewohner die Grund-
lagen der hohen Lebensqualitat. Sie bietet Freiheiten und
Angebote, die es auch zuziehenden Menschen ermdglicht,
sich mit ihren Fahigkeiten und Potenzialen zu entfalten und
zur Bereicherung der Stadt beizutragen.

2¢) Lebensqualitat und Entfaltung

Minchen wahrt seine hohe Attraktivitat als Wohnstandort,
Lebensraum und Kulturstadt fur alle Bevolkerungsgruppen.
Die Stadt minimiert die negativen und starkt die positiven
Folgen, die sich aus der Weiterentwicklung der Stadt ergeben
und sichert langfristig fir seine Bewohnerinnen und Bewoh-
ner die Grundlagen der hohen Lebensqualitdt. Sie bietet
Freiheiten und Angebote, die es auch zuziehenden Menschen
ermoglicht, sich mit ihren Fahigkeiten und Potenzialen zu
entfalten und zur Bereicherung der Stadt beizutragen.

Redaktionelle Bearbeitung

2¢) Lebensqualitdt und Entfaltung

Minchen wahrt seine hohe Attraktivitat als Wohnstandort, Le-
bensraum und Kulturstadt fir alle Bevolkerungsgruppen. Die
Stadt minimiert die negativen und starkt die positiven Begleiter-
scheinungen, die sich aus der Weiterentwicklung der Stadt erge-
ben. So sichert sie langfristig fur ihre Bewohnerinnen und Be-
wohner die Grundlagen der hohen Lebensqualitit. Sie bietet
Gestaltungsspielrdaume, die es auch zuziehenden Menschen
ermoglicht, sich mit ihren Fahigkeiten und Potenzialen zu entfal-
ten und zur Bereicherung der Stadt beizutragen. Das anerkannt
hohe Sicherheitsniveau als wichtiger Bestandteil der Lebensquali-
tat soll auch kiinftig gemeinsam mit allen Beteiligten innerhalb
und auBerhalb der Stadtverwaltung aufrecht erhalten werden.
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2d) Wissens-, Kultur-, Kreativitdts- und Innovations-

standort

Minchen stérkt seine Wissensbasis in Bildung und Forschung
und schafft den notwendigen Freiraum zur Entfaltung von
Kreativkraften und zur Starkung von Innovationspotenzialen.
Die Stadt nutzt die Chancen, die sich aus dem Wandel der
Wirtschaftsstruktur hin zu wissensintensiven und kreativen
Tatigkeiten ergeben, und setzt hierbei gezielt auf die Potenzia-
le aller erwerbsfahigen Frauen und Méanner. Minchen starkt
aktiv den Austausch zwischen Kultur und Kreativwirtschaft
und beférdert damit deren Innovationskraft.

2d) Wissens-, Kultur-, Kreativitdts- und Innovations-
standort

Miinchen starkt seine Wissensbasis in Bildung und Forschung
und schafft den notwendigen Freiraum zur Entfaltung von
Kreativkraften und zur Starkung von Innovationspotenzialen.
Die Stadt nutzt die Chancen, die sich aus dem Wandel der
Wirtschaftsstruktur hin zu wissensintensiven und kreativen
Tatigkeiten ergeben, und setzt hierbei gezielt auf die Potenzi-
ale aller erwerbsféhigen Frauen und Manner. Sie bietet Frei-
raume fUr kinstlerische Kreativitdt und schatzt den Wert
einer vielfaltigen Kulturlandschaft. Minchen starkt aktiv den
Austausch zwischen Kultur und Kreativwirtschaft und befor-
dert damit deren Innovationskraft.

Stérkere Betonung des eigenstandigen Wertes von Kultur

2d) Stadt der Kultur, des Wissens-, der Kreativitat- und der
Innovation

Minchen starkt seine Wissensbasis in Bildung und Forschung
und schafft den notwendigen Freiraum zur Entfaltung von Krea-
tivkréften und zur Starkung von Innovationspotenzialen. Die
Stadt nutzt die Chancen, die sich aus dem Wandel der Wirt-
schaftsstruktur hin zu wissensintensiven und kreativen Tatigkei-
ten ergeben, und setzt hierbei gezielt auf die Potenziale aller
erwerbsfahigen Frauen und Ménner. Sie bietet Freirdume fir
kinstlerische Kreativitdt und fordert den Wert einer vielfaltigen
Kulturlandschaft. Minchen starkt aktiv den Austausch zwischen
Kultur und Kreativwirtschaft und beférdert damit deren Innovati-
onskraft.

2e) Attraktivitat und Aufmerksamkeit

Mdunchen starkt durch breite, vielfaltige und innovative kultu-
relle Angebote sowie Sportereignisse, die auf unterschiedliche
Zielgruppen ausgerichtet sind, zukunftsweisende Architektur
und innovative Stadtentwicklungsprojekte die Attraktivitat der
Stadt fir ihre Einwohnerinnen und Einwohner und erreicht
dadurch gleichzeitig sowohl eine regionale als auch eine hohe
internationale Prasenz und Aufmerksamkeit.

2e) Attraktivitat und Aufmerksamkeit

Minchen starkt durch breite, vielfaltige und innovative kultu-
relle  Angebote sowie Sportereignisse, zukunftsweisende
Architektur und innovative Stadtentwicklungsprojekte die
Attraktivitat der Stadt flr ihre Einwohnerinnen und Einwoh-
ner. Dadurch ergeben sich sowohl eine regionale als auch
eine hohe internationale Prasenz und Aufmerksamkeit.

Redaktionelle Bearbeitung

2e) Attraktivitat und Aufmerksamkeit

Mdinchen starkt durch breite, vielfaltige und innovative kulturelle
Angebote sowie Sportereignisse, zukunftsweisende Architektur
und innovative Stadtentwicklungsprojekte die Attraktivitat der
Stadt. Gleichzeitig erhalt Minchen auch Traditionen und histo-
risch gewachsene Strukturen, die seine Besonderheit und seinen
Charme pragen. Dadurch ergeben sich sowohl eine regionale als

auch eine hohe internationale Préasenz und Aufmerksamkeit.
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3 "Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft"

Fassung fiir die Offentlichkeitsphase

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP)

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP mit Anderungsvorschligen der PM-AG,
Lenkungsgruppe und Verwaltung)

Minchen anerkennt die Potenziale und akzeptiert die Folgen
einer wachsenden und vielfaltiger werdenden Stadtgesell-
schaft. Sie starkt die wechselseitige Verantwortung und den
Zusammenhalt innerhalb der Gesellschaft und fordert die
Chancengerechtigkeit und die Beteiligungsmaglichkeiten und
-fahigkeiten aller Einwohnerinnen und Einwohner. Polarisie-
rungstendenzen in allen Bereichen der Gesellschaft wirkt sie
aktiv entgegen.

Minchen anerkennt die Potenziale einer wachsenden und
vielféltiger werdenden Stadtgesellschaft und akzeptiert ent-
sprechende Folgen. Sie starkt die wechselseitige Verantwor-
tung und den Zusammenhalt innerhalb der Gesellschaft. Sie
férdert die Chancengerechtigkeit und die Beteiligungsmdglich-
keiten aller Einwohnerinnen und Einwohner. Polarisierungsten-
denzen in allen Bereichen der Gesellschaft wirkt sie aktiv ent-
gegen.

Redaktionelle Bearbeitung

Minchen erkennt die Potenziale einer wachsenden und vielfal-
tiger werdenden Stadtgesellschaft an. Die Stadt starkt die
wechselseitige Verantwortung und den Zusammenhalt inner-
halb der Gesellschaft. Sie fordert die Chancengerechtigkeit und
die Beteiligungsmaoglichkeiten aller Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Polarisierungstendenzen in allen Bereichen der Gesell-
schaft wirkt sie aktiv entgegen und setzt sich fir soziale Ge-
rechtigkeit ein.

3a) Sozialer Ausgleich

Munchen flhrt seine Politik des sozialen Ausgleichs fort und
wirkt Marginalisierungstendenzen praventiv entgegen. Die
Stadt setzt sich fur ein verantwortungsvolles Miteinander und
eine Gesellschaft ein, in der soziale und kulturelle Mobilitat
weiterhin moglich ist und sozial benachteiligte Gruppen nach
ihren spezifischen Potentialen und Lebenslagen unterstltzt
und gefoérdert werden.

3a) Sozialer Ausgleich

Minchen fuhrt seine Politik des sozialen Ausgleichs. Die Stadt
setzt sich fur ein verantwortungsvolles Miteinander und eine
Gesellschaft ein, in der soziale und kulturelle Mobilitat weiter-
hin moéglich ist und sozial benachteiligte Gruppen nach ihren
spezifischen Potenzialen und Lebenslagen unterstitzt und
gefordert werden. Einer Marginalisierung solcher Gruppen
wirkt sie aktiv entgegen.

Redaktionelle Bearbeitung

3a) Sozialer Ausgleich

Mdinchen fuhrt seine Politik des sozialen Ausgleichs fort. Die
Stadt setzt sich fir ein verantwortungsvolles Miteinander und
eine Gesellschaft ein, in der soziale und kulturelle Mobilitat
weiterhin moglich ist und sozial benachteiligte Gruppen nach
ihren spezifischen Potenzialen und Lebenslagen unterstitzt und
gefordert werden. Einer Ausgrenzung dieser Gruppen wirkt sie
aktiv entgegen.
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3b) Bildungslandschaft

Minchen entwickelt eine gerechte und anpassungsfahige
Bildungslandschaft — Bildung verstanden als umfassender
Prozess, der kulturelle Bildung, Weiterbildung und lebenslan-
ges Lernen mit einschlieBt —, die eine Verzahnung der unter-
schiedlichen Akteurinnen und Akteure im Sinne einer Verant-
wortungsgemeinschaft anstrebt und bestehende Defizite
ausgleicht. Dadurch werden gleichermaB3en die personliche
Entwicklung der Einzelnen und die wirtschaftliche Innovati-
onskraft ermdéglicht als auch eine gesellschaftliche Integrati-
onsfunktion erfdllt.

3b) Bildungslandschaft

Bildung wird als ein umfassender Prozess verstanden, der kultu-
relle Bildung, Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung, Wei-
terbildung und lebenslanges Lernen einschlieBt. Minchen
entwickelt eine gerechte und anpassungsfahige Bildungsland-
schaft, die eine Verzahnung der unterschiedlichen Akteurinnen
und Akteure im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft
anstrebt und bestehende Defizite ausgleicht. Dies erméglicht
personliche Entwicklung der Einzelnen und die wirtschaftliche
Innovationskraft und erfillt eine gesellschaftliche Integrations-
funktion.

Ergénzung um den Bereich der ,Bildung fir eine nachhaltige
Entwicklung”, Redaktionelle Bearbeitung

3b) Bildungslandschaft

Bildung wird als ein umfassender Prozess verstanden, der kultu-
relle Bildung, Bildung flr eine nachhaltige Entwicklung und
den Weg dorthin, Weiterbildung und lebenslanges Lernen
einschlieBt. Mlnchen entwickelt eine gerechte und anpas-
sungsfahige Bildungslandschaft, die eine Verzahnung der un-
terschiedlichen Akteurinnen und Akteure im Sinne einer Ver-
antwortungsgemeinschaft anstrebt und bestehende Defizite
ausgleicht. Dies ermdglicht persénliche Entwicklung der Einzel-
nen und die wirtschaftliche Innovationskraft und tragt zur
gesellschaftlichen Integration bei.

3c) Befdhigung

Miinchen fordert die Handlungsautonomie seiner Biirgerinnen
und Burger. Die Stadt unterstitzt sie bei der Starkung ihrer
sozialen und kulturellen Kompetenzen und ermoglicht es
ihnen, ihre Interessen selbstverantwortlich und selbstbestimmt
einzubringen und die Stadt mit gestalten zu kénnen.

3c) Befdahigung und individuelle Entfaltung

Miinchen férdert die Handlungsautonomie seiner Birgerinnen
und Birger. Die Stadt unterstltzt sie bei der Starkung ihrer
sozialen und kulturellen Kompetenzen. Sie sorgt fur den Erhalt
und die Schaffung von Freirdumen zur individuellen Entfaltung
und zur Eigeninitiative. Die Stadt ermdglicht es ihren Biirgerin-
nen und Blrgern, ihre Interessen selbstverantwortlich und
selbstbestimmt einzubringen und die Stadt mit gestalten zu
kdnnen.

Stdrkung des Gedankens der individuellen Entfaltung

3¢) Befahigung und individuelle Entfaltung

Minchen fordert die Handlungsautonomie seiner Blrgerinnen
und Birger. Die Stadt unterstitzt sie bei der Starkung ihrer
sozialen und kulturellen Kompetenzen und bei der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Sie sorgt fur den Erhalt und die
Schaffung von Freirdumen zur individuellen Entfaltung und zur
Eigeninitiative sowie zur kulturellen Teilhabe und kreativen
Betatigung. Die Stadt ermdglicht es ihren Birgerinnen und
BUrgern, ihre Interessen selbstverantwortlich und selbstbe-
stimmt einzubringen und die Stadt mit gestalten zu kénnen.
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3d) Zivilgesellschaftliches Engagement

Minchen fordert und anerkennt das zivilgesellschaftliche
Engagement. Als Nahrboden flr eine aktive Beteiligung an der
urbanen Entwicklung starkt Minchen die Identifikation und
Auseinandersetzung der Biirgerinnen und Blrger mit der Stadt
und ihren Themen sowie die Verwurzelung in den einzelnen
Stadtteilen.

3d) Zivilgesellschaftliches Engagement

Minchen férdert und anerkennt das zivilgesellschaftliche En-
gagement. Als Néhrboden fir eine aktive Beteiligung an der
urbanen Entwicklung starkt Minchen die Identifikation und
Auseinandersetzung der Blrgerinnen und Blrger mit der Stadt
und ihren Themen sowie ihre Verwurzelung in den einzelnen
Stadtteilen. Die Stadt pflegt eine offene Haltung gegentber der
Mitbestimmung der Blrgerinnen und Blrgern in den Themen
der Stadtentwicklung.

Stdrkung des Gedankens einer offenen Haltung in der Verwal-
tung

3d) Zivilgesellschaftliches Engagement

Minchen fordert das zivilgesellschaftliche Engagement und
erkennt es an. Als Néhrboden fir eine aktive Beteiligung an der
urbanen Entwicklung starkt Muinchen die Identifikation und
Auseinandersetzung der Blrgerinnen und Burger mit der Stadt
und ihren Themen sowie ihre Verwurzelung in den einzelnen
Stadtteilen. Die Stadt pflegt eine offene Haltung gegentiber der
Mitwirkung der Blrgerinnen und Blrger an den Themen der
Stadtentwicklung.

3e) Gesunde Stadt

Minchen schitzt und férdert die Gesundheit und das Wohl-
befinden der Stadtbevdlkerung im Zusammenwirken von
individueller und kommunaler Verantwortung. Gemeinsam
mit den anderen Akteurinnen und Akteuren im Gesundheits-
bereich engagiert sich Munchen fir eine bedarfsgerechte
gesundheitliche Versorgung der Bevdlkerung, in der sowohl
der individuelle Zugang der Einzelnen zum Gesundheitssystem
gesichert ist als auch die Bedurfnisse bestimmter Zielgruppen
berlcksichtigt sind.

3e) Gesunde Stadt

Minchen schitzt und fordert die Gesundheit und das Wohlbe-
finden der Stadtbevolkerung im Zusammenwirken von indivi-
dueller und kommunaler Verantwortung. Gemeinsam mit den
anderen Akteurinnen und Akteuren im Gesundheitsbereich
engagiert sich Minchen fir eine bedarfsgerechte gesundheitli-
che Versorgung der Bevolkerung. Diese sichert den individuel-
len Zugang zum Gesundheitssystem und bertcksichtigt die
Bedurfnisse bestimmter Zielgruppen.

Redaktionelle Bearbeitung

3e) Gesunde Stadt

Minchen schitzt und fordert die Gesundheit und das Wohlbe-
finden der Stadtbevolkerung im Zusammenwirken von indivi-
dueller und kommunaler Verantwortung. Gemeinsam mit den
anderen Akteurinnen und Akteuren im Gesundheitsbereich
engagiert sich Minchen fur eine bedarfsgerechte gesundheitli-
che Versorgung der Bevdlkerung, in der sowohl der individuelle
Zugang der Einzelnen zum Gesundheitssystem gesichert ist als
auch die Bedurfnisse bestimmter Zielgruppen berlcksichtigt
sind.

3f) Teilhabe und Chancengerechtigkeit

Munchen fordert die Teilhabe, die Chancengleichheit und den
Abbau von Diskriminierung aller in Minchen lebenden Men-
schen, unabhdngig von Alter, Geschlecht, kultureller und
sozialer Herkunft, Behinderung, sexueller Identitat, Weltan-
schauung und Religion.

3f) Teilhabe und Chancengerechtigkeit

unveréndert

3f) Teilhabe und Chancengerechtigkeit

unverédndert
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4 "Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume"

Fassung fiir die Offentlichkeitsphase

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP)

Uberarbeitete Fassung aufgrund der Offentlichkeitsphase
(Empfehlung EBP mit Anderungsvorschligen der PM-AG,
Lenkungsgruppe und Verwaltung)

Minchen bietet seinen Bewohnerinnen und Bewohnern in
ihrem Lebensumfeld erlebbare und bedurfnisgerechte Qualita-
ten und Infrastrukturen in unterschiedlichen Facetten. Die
Stadt pflegt ihre urbanen Traditionen, die sich in einem pro-
duktiven Spannungsfeld bewegen zwischen kontinuierlicher
Qualitdt und wagemutiger Innovation. Die Stadt folgt in ihrer
raumlichen Entwicklung dem Grundsatz "kompakt, urban,
grin". Die bestehenden Qualitaten der Vielfalt und Durchmi-
schung werden weiterentwickelt. Dabei nutzt Minchen seine
knappen Flachenreserven und den &ffentlichen Raum kreativ
und verantwortungsvoll, d.h. auf die Lebensqualitdt und den
Ausgleich von Interessen bedacht. Die Stadt legt in der bauli-
chen Entwicklung Wert auf ein ausgewogenes Zusammenspiel
zwischen gestalterischen Qualitaten und vielfaltigen, flexiblen
Nutzungsmaoglichkeiten, urbaner Dichte und stadtischen Rick-
zugsraumen, leistungsfahiger Infrastruktur und oOkologischer
Funktionsfahigkeit. Die einzelnen Stadtteile wahren und schar-
fen ihre charakteristischen Profile als Wohn- und Arbeitsstan-
dorte fur ihre je spezifischen Bevolkerungsmischungen.

Minchen bietet seinen Bewohnerinnen und Bewohnern in
ihrem Lebensumfeld erlebbare und bedirfnisgerechte Qualita-
ten und Infrastrukturen in unterschiedlichen Facetten. Die Stadt
pflegt ihre urbanen Traditionen, die sich in einem produktiven
Spannungsfeld bewegen zwischen kontinuierlicher Qualitat
und wagemutiger Innovation. Die Stadt folgt in ihrer raumli-
chen Entwicklung dem Grundsatz "kompakt, urban, griin". Die
bestehenden Qualitaten der Vielfalt und Durchmischung wer-
den weiterentwickelt. Dabei nutzt Mlnchen seine knappen
Flachenreserven und den offentlichen Raum kreativ und ver-
antwortungsvoll, d.h. auf die Lebensqualitat und den Ausgleich
von Interessen bedacht. Die Stadt legt in der baulichen Ent-
wicklung Wert auf ein ausgewogenes Zusammenspiel zwischen
flexiblen Nut-
zungsmdglichkeiten, urbaner Dichte und stadtischen Rickzugs-

gestalterischen Qualitdten und vielfaltigen,

raumen, leistungsfahiger Infrastruktur und ©kologischer Funk-
tionsfahigkeit. Die einzelnen Stadtteile wahren und scharfen
ihre charakteristischen Profile als Wohn- und Arbeitsstandorte
fur ihre spezifischen Bevolkerungsmischungen.

Redaktionelle Bearbeitung

Mdinchen bietet seinen Bewohnerinnen und Bewohnern in
ihrem Lebensumfeld erlebbare und bedurfnisgerechte Qualita-
ten und Infrastrukturen in unterschiedlichen Facetten. Die Stadt
pflegt ihre urbanen Traditionen, die sich in einem produktiven
Spannungsfeld bewegen zwischen kontinuierlicher Qualitat
und wagemutiger Innovation. Die Stadt folgt in ihrer raumli-
chen Entwicklung dem Grundsatz "kompakt, urban, grin". Die
bestehenden Qualitaten der Vielfalt und Durchmischung wer-
den weiterentwickelt. Dabei nutzt Minchen seine knappen
Flachenreserven und den 6ffentlichen Raum kreativ und ver-
antwortungsvoll, d.h. auf die Lebensqualitadt und den Ausgleich
von Interessen bedacht. Die Stadt legt in der baulichen Ent-
wicklung Wert auf ein ausgewogenes Zusammenspiel zwischen
flexiblen Nut-
zungsmaoglichkeiten, urbaner Dichte und stadtischen Rickzugs-

gestalterischen Qualitdten und vielfaltigen,

raumen, leistungsfahiger Infrastruktur und 6kologischer Funk-
tionsfahigkeit. Die einzelnen Stadtteile wahren und scharfen
ihre charakteristischen Profile als Wohn- und Arbeitsstandorte
fur ihre spezifischen Bevolkerungsmischungen.
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4a) Nutzungsvielfalt und -durchmischung

Minchen sichert und erhoht die heutige Nutzungsvielfalt und
-durchmischung in der Stadt und den einzelnen Stadtteilen
und ermoglicht die Befriedigung vielféltiger Nutzungsbedurf-
nisse. Die Stadt achtet auf flexible Nutzungsmdglichkeiten und
die Anpassungsfahigkeit baulicher und rdumlicher Strukturen.

4a) Nutzungsvielfalt und -durchmischung

unveréndert

4a) Nutzungsvielfalt und -durchmischung

unverdndert

4b) Zentrum und funktionsfahige Stadtteile

Minchen starkt sein attraktives Zentrum. Gleichzeitig entwi-
ckelt die Stadt ihre polyzentrische und vernetzte Struktur
funktionsfahiger Stadtteile mit unterschiedlichen Profilen,
Angeboten und Qualitaten weiter. Die Stadt bietet Raum fur
unterschiedliche Lebens- und Arbeitsformen sowie flr unter-
schiedliche Einkommensklassen.

4b) Zentrum und funktionsfahige Stadtteile

Minchen starkt sein attraktives Zentrum. Gleichzeitig entwi-
ckelt die Stadt ihre aus mehreren Zentren bestehende und
vernetzte Struktur funktionsfahiger Stadtteile mit unterschiedli-
chen Profilen, Angeboten und Qualitdten weiter. Die Stadt
bietet Raum fUr unterschiedliche Lebens- und Arbeitsformen
sowie flr verschiedene Einkommensklassen.

Redaktionelle Bearbeitung

4b) Zentrum und funktionsfahige Stadtteile

Minchen starkt sein attraktives Zentrum. Gleichzeitig entwi-
ckelt die Stadt ihre aus mehreren Zentren bestehende und
vernetzte Struktur funktionsféhiger Stadtteile mit unterschiedli-
chen Profilen, Angeboten und Qualitdten weiter. Die Stadt
bietet Raum fUr die unterschiedlichsten Lebens- und Arbeits-
formen sowie fUr Menschen verschiedener Einkommensgrup-
pen.

4c) Wohnen und sozialrdaumliche Durchmischung

Minchen bemiht sich um einen ausgewogenen Wohnungs-
markt und folgt dabei dem Grundsatz der sozialraumlichen
Mischung in einer sozial integrierten Stadt. Die Stadt stellt die
Schaffung eines qualitativ und quantitativ ausreichenden
Wohnungsangebotes unter Berlicksichtigung der differenzier-
ter werdenden Nachfrage sicher.

4c) Wohnen und sozialrdumliche Durchmischung

Minchen bemiht sich um einen ausgewogenen Wohnungs-
markt und folgt dabei dem Grundsatz der sozialraumlichen
Mischung in einer sozial integrierten Stadt. Die Stadt stellt ein
qualitativ und quantitativ ausreichendes Wohnungsangebotes
sicher unter Berlcksichtigung der differenzierter werdenden
Nachfrage.

Redaktionelle Bearbeitung

4c) Wohnen und sozialrdumliche Durchmischung

Minchen bemiht sich um einen ausgewogenen Wohnungs-
markt und folgt dabei dem Grundsatz der sozialraumlichen
Mischung in einer sozial integrierten Stadt. Die Stadt schafft
unter Berlcksichtigung der differenzierter werdenden Nachfra-
ge die baurechtlichen Voraussetzungen fir ein qualitativ und
quantitativ ausreichendes Wohnungsangebot.

Prézisierung durch PM-AG
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4d) Wohnumfeld

Munchen schafft fur alle Bewohnerinnen und Bewohner ein
lebenswertes, kulturell attraktives und gesundheitsférderliches
Wohnumfeld mit qualitatsvollen Grinflachen und 6ffentlichen
Raumen. Die Stadt sichert eine birgernahe und mit kurzen
Wegen erreichbare Versorgung mit Gesundheits-, Sozial-,
Sport-, Bildungs- und Kulturangeboten und férdert eine woh-
nungsnahe Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen des
taglichen Bedarfs.

4d) Wohnumfeld

Minchen schafft fir alle Bewohnerinnen und Bewohner ein
lebenswertes, kulturell attraktives, sicheres und gesundheits-
forderliches Wohnumfeld mit qualitatsvollen Grinflachen und
offentlichen Raumen. Sie sorgt daflr, dass die Luft- und Larm-
belastungen moglichst gering gehalten werden. Die Stadt
sichert eine burgernahe und mit kurzen Wegen erreichbare
Versorgung mit Gesundheits-, Sozial-, Sport-, Bildungs- und
Kulturangeboten und férdert eine wohnungsnahe Versorgung
mit Gltern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs.
Ergdnzung weiterer Aspekte: Sicherheit, Schutz vor Luft-
/Lérmbelastung

4d) Wohn- und Arbeitsumfeld

Mdinchen schafft fir alle Bewohnerinnen und Bewohner ein
lebenswertes, kulturell attraktives, sicheres, barrierefreies und
gesundheitsférderliches Wohn- und Arbeitsumfeld mit quali-
tatsvollen Grinflachen und o&ffentlichen Raumen. Sie sorgt
daflr, dass die Luft- und Larmbelastungen moglichst gering
gehalten werden. Die Stadt sichert eine birgernahe und mit
kurzen Wegen erreichbare Versorgung mit Gesundheits-, Sozi-
al-, Sport-, Bildungs- und Kulturangeboten und férdert eine
wohnungsnahe Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen
des taglichen Bedarfs.

4e) Stadtebauliche Qualitaten

Minchen legt in allen Teilrdumen Wert auf hohe Qualitaten
von Stadtebau und Freiraum. Diese Qualitdten beruhen auf
den historischen Formen, Nutzungen und MaBstablichkeiten
und werden mit neuen und mutigen Impulsen weiterentwi-
ckelt. Mittels wettbewerblicher Verfahren und einem ausge-
pragten oOffentlichen Diskurs wird ein Uberdurchschnittliches
Qualitatsniveau gesichert, das auch den notwendigen Anfor-
derungen an den Klimaschutz Rechnung trégt. Besondere
Beachtung erhélt die Gestaltung der Stadtrander. Diese wer-
den durch die Forderung urbaner Strukturen und stadtebauli-
cher Qualitdten sowie eine Steigerung der Attraktivitat des
Landschaftsbildes und als Erholungsraum, der mit dem Rad
und zu FuB erreichbar ist, gestarkt und aufgewertet.

4e) Stadtebauliche Qualitaten

Minchen legt in allen Teilrdumen Wert auf hohe Qualitdten
von Stadtebau und Freiraum. Diese Qualitaten beruhen auf den
historischen Formen, Nutzungen und MaBstablichkeiten und
werden mit neuen und mutigen Impulsen weiterentwickelt.
Durch wettbewerbliche Verfahren und einen ausgepragten
offentlichen Diskurs wird ein Uberdurchschnittliches Qualitats-
niveau gesichert, das auch den notwendigen Anforderungen
an den Klimaschutz Rechnung trégt. Besondere Beachtung
erhalt die Gestaltung der Stadtrénder. Diese werden aufgewer-
tet durch die Férderung urbaner Strukturen und stadtebauli-
cher Qualitaten sowie durch eine Steigerung der Attraktivitat
des Landschaftsbildes. Sie werden gestérkt als Erholungsraum,
der mit dem Rad und zu FuB erreichbar ist.

Redaktionelle Bearbeitung

4e) Stadtebauliche Qualitaten

Minchen legt in allen Teilrdumen Wert auf hohe Qualitdten
von Stadtebau und Freiraum. Diese Qualitdten beruhen auf den
historischen Formen, Nutzungen und MaBstablichkeiten und
werden mit neuen und mutigen Impulsen weiterentwickelt.
Durch wettbewerbliche Verfahren und einen ausgepragten
offentlichen Diskurs wird ein Uberdurchschnittliches Qualitéts-
niveau gesichert, das auch den notwendigen Anforderungen
an den Klimaschutz Rechnung tragt. Besondere Beachtung
erhalt die Gestaltung der Stadtrénder. Diese werden aufgewer-
tet durch die Férderung urbaner Strukturen und stadtebauli-
cher Qualitaten sowie durch eine Steigerung der Attraktivitat
des Landschaftsbildes. Sie werden gestarkt als Erholungsraum,
der mit dem Rad und zu FuB erreichbar ist.
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4f) Offentliche Raume

Minchen pflegt und starkt seine &ffentlichen Rdume in ihren
vielfaltigen funktionalen und &sthetischen Qualitaten. Attraktiv
gestaltete Parke, Platze und Strassenrdume mit hoher Aufent-
haltsqualitat starken die Quartieridentitat. Sie erlauben flexible
Nutzungen fir unterschiedliche Bedurfnisse und bieten Raum
zum Verweilen, fir Bewegung, Erholung und Begegnung.

Neuer Absatz

4f) Offentliche Raume und Griinflachen

Minchen pflegt und starkt seine ¢ffentlichen Rdume in ihren
vielfaltigen funktionalen und asthetischen Qualitaten. Attraktiv
gestaltete Parks, Platze und Strassenrdume mit hoher Aufent-
haltsqualitat starken die Quartiersidentitat. Sie erlauben flexible
Nutzungen fir unterschiedliche Bedirfnisse und bieten Raum
zum Verweilen, fur Bewegung, Erholung, Begegnung und
offnen Gelegenheiten zum Mitgestalten und Selbermachen.
Die Stadtverwaltung trédgt in Zusammenarbeit mit allen Beteilig-
ten dazu bei, auftretende Nutzungskonflikte auszugleichen.

4f) Qualifizierte Innenentwicklung

Minchen setzt vorrangig auf eine qualifizierte Innenentwick-
lung. Diese sichert auch bei zunehmender urbaner Dichte ein
attraktives Freiraumangebot, ein durchmischtes und gesund-
heitsforderliches Wohn- und Arbeitsumfeld sowie Kultur- und
Freizeitangebot fur die Bevolkerung.

49) Qualifizierte Innenentwicklung

Miinchen sichert ausreichende Maoglichkeiten zur langfristigen
Siedlungsentwicklung und setzt dabei vorrangig auf eine quali-
fizierte Innenentwicklung. Diese sichert auch bei zunehmender
urbaner Dichte ein attraktives Freiraumangebot, ein durch-
mischtes und gesundheitsforderliches Wohn- und Arbeitsum-
feld sowie ein Kultur- und Freizeitangebot fur die Bevdlkerung.
Die Stadt nimmt in Verdichtungsprozessen eine sehr sorgfaltige
und umfassende Abwéagung aller Argumente vor. Sie berlck-
sichtigt dabei die gewachsenen stadtrdumlichen Strukturen
und Identitaten, die Tragfahigkeit der Infrastrukturen und den
Bedarf nach ausreichenden Grln- und Freiflachen.
Umfassendere Darstellung der Thematik ,Langfristige Sied-
lungsentwicklung / Verdichtung”

4g) Qualifizierte Innenentwicklung

Minchen schafft ausreichende Moglichkeiten zur langfristigen
Siedlungsentwicklung und setzt dabei vorrangig auf eine quali-
fizierte Innenentwicklung. Diese sichert auch bei zunehmender
urbaner Dichte ein attraktives Freiraumangebot, ein durch-
mischtes und gesundheitsforderliches Wohn- und Arbeitsum-
feld sowie ein Kultur- und Freizeitangebot fur die Bevolkerung.
Die Stadt nimmt bei der Siedlungsentwicklung eine sehr sorg-
faltige und umfassende Abwéagung aller Argumente vor. Sie
berlcksichtigt dabei die gewachsenen stadtraumlichen Struktu-
ren und Identitaten, die Tragfahigkeit der Infrastrukturen und
den Bedarf nach ausreichenden Grin- und Freiflachen.
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4g) Stadt- und klimavertragliche Mobilitat

Minchen férdert eine stadt- und klimavertragliche Mobilitat in
der Stadt und der gesamten Region. Die Stadt berlcksichtigt
dabei die Mobilitatsbedlrfnisse aller Gesellschafts- und Alters-
gruppen sowie des Wirtschaftsverkehrs. Sie richtet sich lang-
fristig auf postfossile Mobilitatsformen aus und férdert den
daflr nétigen Umbau und Weiterentwicklung der Verkehrsinf-
rastruktur (z.B. Ausbau der Elektromobilitat, sowohl in Form
von MIV als auch 6ffentlichem Individualverkehr (Car-Sharing,
Car-to-go) in enger Verzahnung mit einem gut ausgebautem
OPNV-, FuB- und Radwegenetz).

4h) Stadt- und klimavertragliche Mobilitat

Minchen fordert eine stadt- und klimavertragliche Mobilitat in
der Stadt und der gesamten Region. Die Stadt beriicksichtigt
dabei die Mobilitatsbedirfnisse aller Gesellschafts- und Alters-
gruppen sowie des Wirtschaftsverkehrs. Sie richtet sich langfris-
tig auf postfossile Mobilitatsformen aus und férdert den dafur
notigen Umbau und die Weiterentwicklung der Verkehrsinfra-
struktur (z.B. Ausbau der Elektromobilitat, sowohl in Form von
MIV als auch &ffentlichem Individualverkehr (Car-Sharing, Car-
to-go) in enger Verzahnung mit einem gut ausgebauten OPNV-
, FuB- und Radwegenetz).
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4h) Stadt- und klimavertragliche Mobilitat

Munchen fordert eine stadt- und klimavertragliche Mobilitat in
der Stadt und der gesamten Region. Die Stadt berlcksichtigt
dabei die Mobilitatsbedirfnisse aller Gesellschafts- und Alters-
gruppen sowie des Wirtschaftsverkehrs. Sie richtet sich langfris-
tig auf postfossile Mobilitatsformen aus und férdert den dafir
notigen Umbau und die Weiterentwicklung der Verkehrsinfra-
struktur (z.B. Ausbau der Elektromobilitdt, sowohl in Form
eines motorisierten als auch eines 6ffentlichen Individualver-
kehrs (Car- bzw. Bike-Sharing) in enger Verzahnung mit einem
gut ausgebauten 6ffentlichen Nahverkehr, FuB- und Radwege-
netz).

4h) Siedlungsstrukturen und Landschaftsrdaume

Minchen férdert mittels einer umsichtigen baulichen Erneue-
rung der bestehenden Stadt klima-, ressourcen- und land-
schaftsschonende Siedlungs- und Baustrukturen und sorgt fir
ein gesundes Stadtklima. Die Stadt setzt sich ein fir die Auf-
wertung, Vernetzung und Ausdehnung der Landschafts- und
Erholungsrdume in der Stadt und der gesamten Region.

4i) Siedlungsstrukturen und Landschaftsraume

unveréndert

4i) Siedlungsstrukturen und Landschaftsraume

unveréndert




