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Titelbild:

Die Landeshauptstadt München verfolgt 
das Ziel, innovative und gleichzeitig bedie-
nungsfreundliche Dienstleistungen für die 
Gesellschaft bereitzustellen. Bereits im ersten 
Halbjahr des Jahres 2022 ist die Zahl der 
Nutzungen von Online-Formularen durch die 
Bürger*innen um ein Vielfaches höher als die 
Zahl der Gesamtnutzung des Vorjahres. 

Aber nicht nur extern will die Stadtverwaltung 
innovativer werden. Die fortschreitende 
Digitalisierung soll auch die Abläufe innerhalb 
der Stadtverwaltungen effizienter machen. 
Mit Projekten wie digital/4finance soll die 
Digitalisierung komplexer Verwaltungs- und 
Finanzprozesse erheblich vorangebracht 
werden.

Von den Digitalisierungsprozessen profitiert 
auch die Stadtgesellschaft. Seit kurzem ist 
beispielsweise die digitale Anmeldung im 
Bereich der Hundesteuer möglich. 

Foto: Landeshauptstadt München
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1. Aufgaben, Ressourcen und Produktübergreifende Ziele 
 
1.1 Aufgaben 
 
Das Direktorium unterstützt die demokratische Willensbildung auf kommunaler Ebene durch  
Beratung und Service für Oberbürgermeister, Stadtrat und Bezirksausschüsse sowie durch  
die Information der Öffentlichkeit über Stadtverwaltung und Stadtpolitik. 
 
Aufgabe des Direktoriums ist außerdem die Koordinierung der Tätigkeit der gesamten Stadtverwal-
tung nach dem Grundsatz „dezentrale Verantwortung wo möglich, zentrale Steuerung wo nötig“. 
 
Das Direktorium fördert die Gleichstellung und Gleichbehandlung aller Menschen in der Stadtge-
sellschaft. Es unterstützt zudem ein bürgerfreundliches, effizientes und rechtmäßiges  
Verwaltungshandeln durch Serviceleistungen auch für die städtischen Referate. Die besondere 
Unterstützungsfunktion für den demokratischen Prozess ist sein Alleinstellungsmerkmal. 
 
Das Direktorium arbeitet an der Schnittstelle zu den Bürger*innen als Auftraggeber des  
Verwaltungshandelns. Somit ist es die ureigenste Aufgabe des Direktoriums, die Kontrolle  
der Bürgerschaft über - im Wortsinn - ihre Stadtverwaltung und deren Steuerung durch sie zu  
organisieren und sicherzustellen, dass nicht umgekehrt die Verwaltung die Bürger*innen  
beherrscht und sich zu einer „Bürokratie“ verselbständigt. 
 
Das Direktorium unterstützt die Betroffenen bei der Bewältigung des Ukraine-Krieges und der Erd-
bebenkatastrophe in der Türkei und Syrien, z.B. durch das Verwalten und Verteilen von aus der 
Zivilgesellschaft eingegangenen Spendenmitteln sowie die Beschaffung der verschiedensten  
Bedarfe für die Betreuung und Unterbringung der Geflüchteten durch die Referate. 
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1.2 Budgetaufteilung 
 

Ergebnis 2021: 
Aufwandsbudget 2022: 
Aufwandsbudget 2023: 

58.984.485 Euro 
69.262.241 Euro 
67.978.474 Euro 

 

 
 

ordentl. 
Aufwendungen 

2021 
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2022 
(Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2023
(Schl.abgl.)

Euro

Abw.
2022/23

Euro

Budgetanteil
2023

in %
Overheadkosten Referats- u. 
Geschäftsleitung 3.810.770,68 4.377.232 4.312.448 -64.784 6,34%
Produktgruppe:
Politische Gremien und 
Gemeindeorgane 20.020.594,77 25.115.185 23.676.402 -1.438.783 34,83%
Produktgruppe:
Management des inneren 
Dienstbetriebes 14.780.577,30 17.848.453 18.591.872 743.419 27,35%
Produktgruppe:
Service-Einrichtungen für die 
gesamte Verwaltung 12.909.668,20 13.875.807 14.460.785 584.978 21,27%
Produktgruppe:
Statistik und Wahlen 4.121.284,87 5.029.537 4.146.772 -882.765 6,10%
Produktgruppe:
Heimat- und sonstige Kulturpflege 3.341.589,06 3.016.027 2.790.194 -225.833 4,10%
Summe: 58.984.484,88 69.262.241 67.978.473 -1.283.768

Produktgruppe 711:
Nicht rechtsfähige (fiduziarische) 
Stiftungen
Ludwig-Thoma-Stiftung 98.568,71 142.005 142.393 388  
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1.3 Personaldaten 
 
 Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Stand 31.12.2022 

Anzahl Mitarbeiterinnen*) 337 337 331 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 160 156 161 

    

Anzahl Mitarbeiter*) 234 241 234 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 33 38 34 

    

Summe beschäftigte Personen*) 571 578 565 

Entspricht Vollzeitäquivalenten 505,2 511,2 500,9 

    

Anzahl der Mitarbeiter*innen in 
Ausbildungsverhältnis (i.w.S.) 

3 2 0 

 
* aktiv Beschäftigte 
 
Erläuterungen zu den Personaldaten und besondere Entwicklungen: 
 
- 
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1.4 Produktübergreifende Ziele und Kennzahlen 
 
(1) Berücksichtigung der Gender Perspektive bzw. von Gender-Kriterien in politischen 

Entscheidungsprozessen 
 
 Beitragende Produkte (P)/Produktgruppen (PG): 
 P31111200 Direktorium Allgemein (PL 1 Geschäftsführung und Beratung für Oberbürgermeister 

und Stadtrat bei deren kommunaler Willensbildung) und P31111520 Gleichstellungsstelle 
 

Kennzahlen zur 
Messung der 
Zielerreichung 

Einheit Ergebnis 
2021 

Plan 2022 
(Schl.abgl. 

+NHPL) 

Plan 
2023 

(Schl.abgl.) 

Planung 
2024 

Planung 
2025 

Beschlussvorlagen 
insgesamt 

Anz. 1.882     

Beschlussvorlagen bei 
denen die 
Gleichstellungsstelle beteiligt 
wurde und Gender-
Perspektive überprüft oder 
ergänzt hat 

Anz. 172 150    

Anteil der Beschlussvorlagen 
mit Beteiligung der 
Gleichstellungsstelle 

% 9,1 10 10 10 10 

Stadtratsanträge- und 
anfragen insgesamt 

Anz. 1.197     

Stadtratsanträge- und -
anfragen, bei denen die 
Gleichstellungsstelle beteiligt 
wurde und die Gender-
Perspektive überprüft oder 
ergänzt hat 

Anz. 99 110    

Anteil der Stadtratsanträge- 
und anfragen mit Beteiligung 
der Gleichstellungsstelle 

% 8,2 10 10 10 10 
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2. Teilergebnishaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl. +NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.927.200 260.500 -3.666.700 -93,37
3 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.200 49.200 0 -
5 + Auflösung von Sonderposten 28.500 44.000 15.500 54,39
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.900 90.900 0 -
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.246.300 3.246.300 0 -
8 + Sonstige ordentliche Erträge 2.200 2.100 -100 -4,55
9 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -

10 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 -

S1 =
Ordentliche Erträge
(= Zeile 1 bis 10)

7.344.300 3.693.000 -3.651.300 -49,72

11 - Personalaufwendungen 36.739.300 38.541.600 1.802.300 4,91
12 - Versorgungsaufwendungen 4.551.400 3.686.500 -864.900 -19,00
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.580.100 8.394.500 814.400 10,74
14 - Bilanzielle Abschreibungen 374.700 416.800 42.100 11,24
15 - Transferaufwendungen 9.825.400 6.590.300 -3.235.100 -32,93
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.501.100 10.657.800 156.700 1,49

S2 =
Ordentliche Aufwendungen
(= Zeilen 11 bis 16)

69.572.000 68.287.500 -1.284.500 -1,85

S3 =
Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-62.227.700 -64.594.500 -2.366.800 3,80

17 + Finanzerträge 0 0 0 -
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -

S4 =
Finanzergebnis
(= Saldo Zeilen 17 und 18)

0 0 0 -

S5 =
Ordentliches Ergebnis
(= S3 und S4)

-62.227.700 -64.594.500 -2.366.800 3,80

19 + Außerordentliche Erträge 0 0 0 -
20 - Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -

S6 =
Außerordentliches Ergebnis
(= Saldo Zeilen 19 und 20)

0 0 0 -

S7 =
Ergebnis vor Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

-62.227.700 -64.594.500 -2.366.800 3,80

21 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 56.011.700 32.939.300 -23.072.400 -41,19

22 -
Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen

23.943.000 13.886.300 -10.056.700 -42,00

S8 =
Ergebnis des Teilhaushalts
(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

-30.159.000 -45.541.500 -15.382.500 51,00

23  -
Differenz zwischen kalkulatorischer und 
bilanzieller Abschreibung

24  -
Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen 
und effektiven Schuldzinsen

25 +/-
sonstige Abweichungen zwischen 
Gebührenkalkulation und Teilergebnishaushalt

S9  =
Saldo der Gebührenkalkulation
(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

0 0 0 -

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

Nachrichtlich: Erläuterung der Differenzen zur Gebührenkalkulation

 
Der Teilergebnishaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
 
Die Abweichung zwischen dem Teilergebnishaushalt und dem Aufwandsbudget 2023 auf  
Produktebene erklärt sich durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen. 
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen werden durchgeführt, um den Forderungsbestand zum 
Stichtag 31.12. nach den Grundsätzen kaufmännischer Vorsicht korrekt zu bewerten. Diese sind in 
der Planung keinen Produkten zuordenbar und werden daher lediglich im Teilergebnishaushalt  
berücksichtigt. 
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2.1 Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten auch 
für den Teilergebnishaushalt des Direktoriums. 

Darüber hinaus wird die Deckungsfähigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des 
Teilergebnishaushalts auf die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschränkt. 

Im Direktorium werden folgende Deckungsbereiche definiert: 

DB-31-01 (7 Produkte) 
Direktorium 

31111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

31111200 Direktorium Allgemein 

31111210 Zentrale Steuerung, Recht 

31111510 Service-Einrichtungen für die gesamte Verwaltung 

31111520 Gleichstellungsstelle 

31121200 Statistisches Amt 

31281100 Stadtarchiv 

DB-31-02 (1 Produkt) 
Gemeindeorgane 

31111100 Gemeindeorgane 

DB-31-03 (1 Produkt) 
Gesamtpersonalrat 

31111500 Gesamtpersonalrat 

Die vom Direktorium verwaltete nicht rechtsfähige (fiduziarische) Stiftung mit der 
Produkt-Nr. 31711124 bildet einen eigenen Deckungsbereich. 

2.2 Erläuterung der wichtigsten Positionen 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2) 
Die größten Posten der Zeile stellen in 2022 die Spenden für die Ukraine dar, die auch im Jahr 
2023 weiterhin eingehen. Für Hilfen an die Opfer der Erdbebenkatastrophe in der Türkei und Sy-
rien erfolgten auch von der Landeshauptstadt Spendenaufrufe. Deren Höhe ist nicht bezifferbar. 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Die größten Posten der Zeile bilden externe Dienstleistungen von ca. 2,00 Mio. € in allen Fachbe-
reichen, u.a. für Sicherheitsdienstleistungen, Schulungsmaßnahmen, Beratung u.v.m. 

Transferaufwendungen (Zeile 15) 
Den größten Posten bei den Transferaufwendungen stellt das Budget der Bezirksausschüsse (Bür-
gerhaushalt) mit ca. 3,80 Mio. € und das Budget für die Aufstockung der Ukrainespenden von Sei-
ten der Landeshauptstadt (1,50 Mio. €) dar. 
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2.3 Erläuterung wesentlicher Abweichungen 
 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2) 
In 2022 ist hier eine deutliche Steigerung aufgrund der Ukrainespenden zu sehen. Da derartige 
Ereignisse für die Landeshauptstadt nicht planbar sind, wird für 2023 wieder der übliche Planwert 
veranschlagt. 
 
Versorgungsaufwendungen (Zeile 12) 
Siehe Erläuterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Beschluss „Haushaltsbeschluss 2023“ 
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022). 
 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Aufgrund von steigenden inflationsbedingten Kosten und allgemeinen Schwankungen bei der 
Aufgabenerledigung im Jahresvergleich ist in 2023 hier ein Zuwachs in Höhe von circa 10 % der 
Kosten zu erwarten.  
 
Transferaufwendungen (Zeile 15) 
Durch Einsparung und Kürzungen in der Coronazeit wurden viele Projekte bei den 
Bezirksausschüssen aufgeschoben und erst in 2022 durchgeführt. Für 2023 wird diesbezüglich mit 
einer Normalisierung gerechnet. Das Budget für die Ukrainespenden ist im Haushaltsjahr 2022 
veranschlagt, wodurch sich die circa 30 % niedriger geplanten Transferaufwendungen 2023 
erklären.  
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3. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl. +NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.927.200 260.500 -3.666.700 -93,37
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.200 49.200 0 -
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.900 90.900 0 -
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.246.300 3.246.300 0 -
7 + Sonstige Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 0 0 -
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -

S1 =
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 1 bis 8)

7.313.600 3.646.900 -3.666.700 -50,14

9 - Personalauszahlungen 36.430.900 38.228.100 1.797.200 4,93
10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -
11 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 7.580.200 8.394.500 814.300 10,74
12 - Transferauszahlungen 9.801.400 6.614.300 -3.187.100 -32,52
13 - Sonstige Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 10.501.000 10.657.800 156.800 1,49
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -

S2 =
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 9 bis 14)

64.313.500 63.894.700 -418.800 -0,65

S3 =
Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-56.999.900 -60.247.800 -3.247.900 5,70

15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -

16 +
Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen u. ä.
Entgelten für Investitionstätigkeit

0 0 0 -

17 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Sachvermögen 0 0 0 -

18 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Finanzvermögen 0 0 0 -

19 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S4 =
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 15 bis 19)

0 0 0 -

20 - Auszahlungen für den Erwerb von Grst. u. Gebäuden 0 0 0 -

21 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 -

22 -
Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und bewegl. 
Sachvermögen

987.200 2.085.300 1.098.100 111,23

23 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 0 0 -
24 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 0 -
25 - Auszahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S5 =
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 20 bis 25)

987.200 2.085.300 1.098.100 111,23

S6 =
Saldo aus Investitionstätigkeit
(= Saldo S4 und S5)

-987.200 -2.085.300 -1.098.100 111,23

S7 =
Finanzierungsmittelüberschuss/
-fehlbetrag (= Saldo S3 und S6)

-57.987.100 -62.333.100 -4.346.000 7,49

26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -

26b +
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich 
vergleichbaren Vorgängen und inneren Darlehen

0 0 0 -

26c +
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 
Krediten

0 0 0 -

S8 =
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 26a bis 26c)

0 0 0 -

27a - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 0 0 0 -

27b -
Auszahlungen für die Tilgung von der Kreditaufnahme 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen und die Tilgung 
innerer Darlehen

0 0 0 -

S9 =
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 27a und 27b)

0 0 0 -

S10 =
Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(= Saldo S8 und S9)

0 0 0 -

S11 =
Finanzmittelüberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
(= Saldo S7 und S10)

-57.987.100 -62.333.100 -4.346.000 7,49

28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln

S12 =
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
(= S11 und Zeile 28)

-57.987.100 -62.333.100 -4.346.000 7,49

29 +
voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger 
Liquiditätsreserven

S13 =
voraussichtlicher Endbestand an Liquiditätsreserven
(= S12 und Zeile 29)

-57.987.100 -62.333.100 -4.346.000 7,49

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ein- und Auszahlungsarten

 
Der Teilfinanzhaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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3.1 Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch für 
den Teilfinanzhaushalt des Direktoriums. 
 
 
3.2 Erläuterung wesentlicher Abweichungen aus Investitionstätigkeit 
 
Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und bewegl. Sachvermögen (Zeile 22) 
Die Umstellung des städtischen Fuhrparks auf Klimaneutrale Antriebe wird seit 2022 umgesetzt. 
Ab 2023 wird das Projekt mit den Finanzmitteln für EKAT I bis IV deutlich höher ausgestattet. 
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4. Zuweisungen und Zuschüsse 
 
4.1 Laufende Verwaltungstätigkeit 
 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 
Verwaltungstätigkeit 

Ergebnis 2021 
 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

    

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 245.100 245.100 

Fördermittel E-Mobilität 0,00 245.100 245.100 

Land 2.707,70 882.101 15.400 

Statistisches Amt (z.B. Zensus) 2.707,70 866.701 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 128.563,36 2.800.000 0 

Zweckgebundene Spenden/Schenkungsmittel 
(in 2022: Ukrainehilfe) 

128.563,36 2.800.000 0 

Gesamtsumme 131.271,06 3.927.201 260.500 

    

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 47.555,03 342.785 350.218 

Bezirksausschüsse / Bürgerhaushalt  
(Anteil eigene Veranstaltungen) 

47.555,03 342.785 350.218 

Sonstige 3.847.932,03 9.173.622 5.931.133 

davon    

Bezirksausschüsse / Bürgerhaushalt 
(Anteil Zuschussbudget) 

2.614.235,73 3.465.926 3.541.086 

Bürokosten der Fraktionen und Gruppierungen 377.778,46 293.236 349.595 

Fachstelle für Demokratie (FgR) 355.383,87 382.462 442.617 

Koord.st. z. Gleichstellung v. LGBTIQ* (KGL) 0,00 0 400.000 

Migrationsbeirat 85.596,29 149.040 152.272 

Stadtarchiv Projektarbeit mit der LMU 173.000,00 0 0 

Zweckgebundene Verwendung v. Spenden 
(in 2022: Ukrainehilfe) 

116.516,23 3.800.000 0 

Gesamtsumme 3.895.487,06 9.516.407 6.281.351 
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4.2 Investitionen 
 

Zuweisungen und Zuschüsse für 
Investitionen 

Ergebnis 2021 
 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

    

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 28.556,48 0 0 

Fördermittel Elektromobilität 28.056,48 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 0,00 0 0 

    

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 244.466,84 0 0 

davon    

Förderung von Elektromobilität (EKAT I-IV)* 82.259,75 0 0 

Bezirksausschüsse / Bürgerhaushalt** 162.207,09 0 0 

Gesamtsumme 244.466,84 0 0 

 
 
* Die Mittel zur Förderung der Elektromobilität sind auf den EKAT-Finanzpositionen eingeplant und 
betragen zum Stand Nachtrag 2022 450 Tsd. € und im Stand Schlussabgleich 2023 3.326 Tsd. €. 
Die Mittel sind für Referate und Eigenbetriebe abrufbar; werden jedoch erst durch Abruf eines 
Eigenbetriebs zu einem Zuschuss. Folglich ist eine Angabe von Planwerten hier nicht möglich. 
 
** Die Mittel der Bezirksausschüsse / Bürgerhaushalt sind im konsumtiven Haushalt siehe 4.1 
festgeschrieben. Erst durch Bezuschussung eines investiven Antrages werden die Mittel im 
investiven IST abgebildet. Folglich ist eine Angabe von Planwerten hier nicht möglich. 
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5. Investitionen
(einschließlich Gesamtkosten,
bereits finanzierte Kosten und
Verpflichtungsermächtigungen)
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.9 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 13.500 3.700 3.026,43 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 13.500 3.700 3.026,43 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 13.500 3.700 3.026,43 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -13.500 -3.700 -3.026,43 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0000 Stadtvertretung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.7 Erwerb von bewegl. Sachen des AV 1.800 3.200 4.742,32 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 1.800 3.200 4.742,32 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 1.800 3.200 4.742,32 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -1.800 -3.200 -4.742,32 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0010 Stadtvertretung - Stadtrat 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

988.0000.2 AHK Vergebene Zuwendungen an übrige 0 0 162.207,09 0
Bereiche

935.9330.5 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 10.100 17.800 16.365,26 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 10.100 17.800 16.365,26 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 10.100 17.800 178.572,35 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -10.100 -17.800 -178.572,35 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0020 Stadtvertretung - Bezirksausschüsse 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.7 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 95.500 93.400 14.931,32 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 95.500 93.400 14.931,32 0

934.9364.9 Erwerb von immatieriellen 0 0 18.980,50 0
Vermögensgegenständen AV

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9364 0 0 18.980,50 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 95.500 93.400 33.911,82 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -95.500 -93.400 -33.911,82 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0200 Allgemeine Hauptverwaltung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.5 Erw. von bewegl. Sachen des AV 500 800 0,00 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 500 800 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 500 800 0,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -500 -800 0,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0202 Beschwerdestelle für Altenpflege 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.1 Einrichtungs- und 500 800 0,00 0
Ausstattungsgegenstände
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 500 800 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 500 800 0,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -500 -800 0,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0230 Rechtsangelegenheiten 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.9 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 1.400 4.800 4.100,09 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 1.400 4.800 4.100,09 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 1.400 4.800 4.100,09 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -1.400 -4.800 -4.100,09 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0240 Presse- und Informationsamt 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.2 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 6.900 12.100 0,00 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 6.900 12.100 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 6.900 12.100 0,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -6.900 -12.100 0,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0510 Statistisches Amt 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.1 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 19.800 34.800 0,00 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 19.800 34.800 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 19.800 34.800 0,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -19.800 -34.800 0,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0610 Stadtkanzlei, Ein- und Auslaufstelle 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

360.0000.8 Beschaffung von Elektrofahrzeugen 0 0 28.056,48 0

985.0000.2 Investitionszuw. an kommunale 0 0 82.259,75 0
Sonderrechnungen

935.9330.9 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 2.300 4.000 0,00 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 2.300 4.000 0,00 0

935.9340.8 Kraftfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Anhänger 0 18.900 0,00 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 9340 0 18.900 0,00 0

935.9349.9 EKAT - Kategorie I (zuvor IHFEM) 270.000 270.000 0,00 0
BV 20-26/V05040
GSB II-Klimaschutz
VV vom 15.12.2021

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9349 270.000 270.000 0,00 0

935.9359.8 EKAT - Kategorie II (zuvor IHFEM) 255.000 450.000 0,00 0
BV 20-26/V05040
GSB II-Klimaschutz
VV vom 15.12.2021

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9359 255.000 450.000 0,00 0

935.9369.7 EKAT - Kategorie III (zuvor IHFEM) 1.021.000 0 0,00 0
BV 20-26/V05040
GSB II-Klimaschutz
VV vom 15.12.2021

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9369 1.021.000 0 0,00 0

935.9379.6 EKAT - Kategorie IV (zuvor IHFEM) 340.000 0 0,00 0
BV 20-26/V05040
GSB II-Klimaschutz
VV vom 15.12.2021

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9379 340.000 0 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 28.056,48 0
Auszahlungen Unterabschnitt 1.888.300 742.900 82.259,75 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -1.888.300 -742.900 -54.203,27 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0620 Vergabestelle 1 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro

Seite 30 von 204



Sachreferat
Direktorium

935.9330.9 Erwerb von bewegl. Sachen des 500 800 0,00 0
Anlageverm.
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 500 800 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 500 800 0,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -500 -800 0,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0810 Gesamtpersonalrat 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Direktorium

935.9330.7 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 38.700 58.300 60.641,10 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 38.700 58.300 60.641,10 0

934.9364.9 Erwerb von immatieriellen 0 0 980,00 0
Vermögensgegenständen AV

935.9364.6 IT-Anlagen, Software 0 0 5.176,50 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 9364 0 0 6.156,50 0

935.9400.8 Sammlungsgegenstände, Fachbücherei 7.800 13.800 39.691,92 0
Ankauf von Nachlässen mit
Relevanz f. d. Münchner
Stadtgeschichte

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9400 7.800 13.800 39.691,92 0

368.9401.0 Zuschüsse von übrigen Bereichen 0 0 500,00 0

935.9401.6 Gedenktafel NS-Opfer 0 0 61.161,17 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 9401 0 0 61.161,17 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 500,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 46.500 72.100 167.650,69 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -46.500 -72.100 -167.150,69 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

3220 Stadtarchiv 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0 0 28.556,48

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 2.085.300 987.200 474.263,45

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit -2.085.300 -987.200 -445.706,97

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

3220 Stadtarchiv 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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6. Produkte 
 
Übersicht Erträge und Aufwendungen auf Produktebene 
 
Die Werte in der Übersicht und den Produktblättern werden aus dem internen Rechnungswesen generiert. Daher ergeben sich Abweichungen zu den Budgetwerten im Teilergebnishaushalt. 
Prod.Nr. Produktbezeichnung ordentl.

Erträge
2021

Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen

2021
Ergebnis

Euro

ordentl.
Erträge

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Erträge

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

31111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung -941.198,50 3.810.770,68 -224 4.377.232 -186 4.312.448

31111100 Gemeindeorgane -2.385.559,60 20.020.594,77 -5.601.678 25.115.185 -2.801.676 23.676.402
Zwischensumme -2.385.559,60 20.020.594,77 -5.601.678 25.115.185 -2.801.676 23.676.402

31111200 Direktorium Allgemein -660.004,52 11.914.242,88 -48.161 13.706.007 -48.163 14.445.984
31111210 Zentrale Steuerung, Recht und Datenschutz -194.049,42 2.866.334,42 -108.618 4.142.447 -108.616 4.145.888

Zwischensumme -854.053,94 14.780.577,30 -156.779 17.848.453 -156.779 18.591.872

31111500 Gesamtpersonalrat -156.135,25 1.156.089,84 -139.025 1.296.601 -139.025 1.245.193
31111510 Service-Einrichtungen des Direktoriums -23.166.717,27 11.033.355,84 -447.222 11.756.751 -462.404 12.307.504
31111520 Gleichstellungsstelle -94.732,89 720.222,52 -36 822.456 -38 908.089

Zwischensumme -23.417.585,41 12.909.668,20 -586.283 13.875.807 -601.467 14.460.785

31121200 Statistisches Amt -89.343,37 4.121.284,87 -912.590 5.029.537 -45.871 4.146.772
Zwischensumme -89.343,37 4.121.284,87 -912.590 5.029.537 -45.871 4.146.772

31281100 Stadtarchiv -202.240,99 3.341.589,06 -86.758 3.016.027 -87.034 2.790.194
Zwischensumme -202.240,99 3.341.589,06 -86.758 3.016.027 -87.034 2.790.194

Summe -27.889.981,81 58.984.484,88 -7.344.312 69.262.242 -3.693.014 67.978.474

31711124 Ludwig-Thoma-Stiftung -5.181,22 98.568,71 -309.000 142.005 -333.000 142.393

Produktgruppe 1 - Politische Gremien und Gemeindeorgane

Produktgruppe 2 - Management des inneren Dienstbetriebes

Produktgruppe 5 - Heimat und sonstige Kultur

 Produktgruppe 711: Nicht rechtsfähige (fiduziarische)Stiftungen

Produktgruppe 3 - Service-Einrichtungen für die gesamte Verwaltung

Produktgruppe 4 - Statistik und Wahlen
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Produkt 31111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Leitung des Direktoriums - Geschäftsleitung 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   49,4 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 10,60 18,0 6,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00 4,00 7,00 4,50 3,30  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Das Produkt „Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung“ beinhaltet Leistungen der 
 
•     Referatsleitung 
•     Geschäftsleitung 
 
Zielgruppen: 
 
Alle Ämter und Dienststellen des Direktoriums 
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Produkt 31111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00  0,00  0,00  

sonstige Transfererträge 0,00  0,00  0,00  

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00  0,00  0,00  

Auflösung von Sonderposten 0,00  0,00  0,00  

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00  0,00  0,00  

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -897.378,26 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -43.820,24 -224,20 -186,12 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -941.198,50 -224,20 -186,12 

Personalaufwendungen 3.241.225,32  3.551.204,70 3.244.537,35 

Versorgungsaufwendungen 346.412,21  469.296,48 326.862,72 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 61.863,54  41.305,96 363.895,92 

Bilanzielle Abschreibungen 27.615,62 26.986,30 26.115,47 

Transferaufwendungen 0,00  24.000,08 25.689,39 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 133.653,99  264.438,31 325.347,45 

Ordentliche Aufwendungen 3.810.770,68  4.377.231,83 4.312.448,30 

Ergebnis laufende Verwaltung 2.869.572,18  4.377.007,63 4.312.262,18 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 31111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Leistungsziele: 
 
- 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
- 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31111100 
Gemeindeorgane 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Bürgermeister*innen  
      Bürgermeister*innenbüros 
      Stadtrat / Fraktionen und Gruppierungen 
      Bezirksausschüsse 
      Fachstelle für Demokratie 
      Behördlicher Datenschutz 
      Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   62,5 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 3,00 0,00  2,50 22,90 26,80  

Arbeitnehmer*innen 0,00  0,00  0,00  4,00 6,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
PL 1: Bürgermeister*innen 
PL 2: Stadtrat / Fraktionen und Gruppierungen 
PL 3: Bezirksausschüsse 
PL 4: Fachstelle für Demokratie 
PL 5: Behördlicher Datenschutz 
PL 6: Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* 
 
Produktbeschreibung: 
 
Wahrnehmung der Aufgaben gemäß Art. 29 ff. GO 
 
Die Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* ist verantwortlich für die Erarbeitung und 
Umsetzung der Gleichstellungs- und Antidiskriminierungspolitik der Landeshauptstadt München in 
Bezug auf Lesben, Schwule und Transgender. Sie ist hierfür an der Schnittstelle zwischen 
Stadtpolitik, Stadtverwaltung, LGBTIQ*-Community und Stadtgesellschaft angesiedelt. 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe und freiwillige Aufgabe (PL 4 und 6) 
Rechtsgrundlage: Art. 29 ff. GO 
 
Zielgruppen: 
 
 Bürger*innen der Landeshauptstadt München 
 Alle städtischen Beschäftigten, LGBTIQ*-Community München, Mehrheitsgesellschaft in 

München 
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Produkt 31111100 
Gemeindeorgane 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen -50.000,00 -2.800.000,00 0,00  

sonstige Transfererträge 0,00 0,00  0,00  

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00  0,00  

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00  0,00  

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 -11.433,00 -11.433,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -2.044.604,99 -2.789.908,00 -2.789.908,00 

Sonstige ordentliche Erträge -290.954,61 -337,36 -335,3 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -2.385.559,60 -5.601.678,36 -2.801.676,30 

Personalaufwendungen 5.621.714,05 5.847.875,88 6.375.632,55 

Versorgungsaufwendungen 811.114,57 882.590,50 694.341,16 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 3.083.197,26 3.324.735,94 11.327.749,64 

Bilanzielle Abschreibungen 201.556,99 183.821,69 195.161,70 

Transferaufwendungen 3.479.336,18 8.284.409,08 5.083.517,14 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.823.675,72 6.591.751,83 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 20.020.594,77 25.115.184,92 23.676.402,19 

Ergebnis laufende Verwaltung 17.635.035,17 19.513.506,56 20.874.725,89 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
  

Seite 39 von 204



Produkt 31111100 
Gemeindeorgane 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele: 

(1) Die Förderung des Gemeinschaftslebens im Stadtbezirk durch Zuschüsse
(PL 3: Bezirksausschüsse)

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 

P/PL: Anzahl der Anträge (1) Anz. 1.020 1.170 1.250 

Wirkungskennzahlen 

P/PL: Anzahl der genehmigten Anträge (1) Anz. 804 959 1.000 

Genderkennzahlen 

P/PL: Prozentualer Anteil Frauen/Männer, 
die durch die genehmigten ‚Anträgen 
profitieren (die Kennzahl kann erst ermittelt 
werden, wenn auf ein 
Onlineantragsverfahren umgestellt wird, 
Zeithorizont weiterhin nicht absehbar) (1) 
(W) 

% - - - 

Finanzkennzahlen 

PL 3: Durchschnittliche Fördersumme 
(Fördersummen/Anzahl genehmigte 
Anträge) (1) 

€ 3.922 3.530 3.700 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Vor dem Hintergrund der derzeit allgemeinen Kostensteigerungen ist mit großer 
Wahrscheinlichkeit von einer Steigerung der durchschnittlichen Fördersumme in 2023 ggü. 2022 
auszugehen. 

Die Zahlen für 2023 basieren auf Prognosen. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 

Seite 40 von 204



Produkt 31111200 
Direktorium Allgemein 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Direktorium Allgemein 

gemäß Zuständigkeit der jeweiligen Produktleistungen 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   108,1 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00  0,00  17,00 64,58 11,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00  3,67 13,21 11,27 4,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
PL 1: Geschäftsführung und Beratung für den Oberbürgermeister und Stadtrat bei deren       

kommunaler Willensbildung 
PL 2: Geschäftsführung und Beratung für die Bezirksausschüsse bei deren kommunaler 

Willensbildung 
PL 3: Geschäftsführung und Beratung für den Migrationsbeirat 
PL 4: Öffentlichkeitswirksame Darstellung von Stadtverwaltung und Stadtpolitik 
PL 5: Bürger*innenbeschwerden zur Altenpflege 
PL 6: Beiträge zu Verbänden und Vereinen 
PL 7: Bürgerberatung des Oberbürgermeisters 
 
Produktbeschreibung: 
 
Unterstützung des Oberbürgermeisters und des Stadtrates beim Vollzug kommunalrechtlicher 
Formvorschriften zur Bildung der Stadtratsgremien, deren Sitzungstätigkeit (Sitzungsvorlagen- und 
-nachbereitung) und bei Anträgen und Anfragen. Rechtliche und verwaltungsmäßige Beratung der 
Bezirksausschüsse bzw. der Vorsitzenden, Vorbereitung der Sitzungen der Bezirksausschüsse, 
Anlaufstelle für Bürger*innen in Belangen der Bezirksausschüsse. Unterstützung des 
Migrationsbeirates bei dessen Geschäftsgang und Sitzungstätigkeit sowie bei der Bildung der 
Gremien. Presse und Öffentlichkeitsarbeit. Bearbeitung von Bürger*innenbeschwerden zu 
stationären Pflegeeinrichtungen, ambulanten Pflegediensten, Einrichtungen des Betreuten 
Wohnens und alternativen Wohn- und Versorgungsformen in München. Durchführung einer 
dreimal jährlich stattfindenden Veranstaltung zu Pflegethemen (Bürgerforum Altenpflege).  
Beiträge zu Verbänden und Vereinen.  
Die Bürgerberatung des Oberbürgermeisters nimmt an die Stadtspitze gerichtete Anliegen, 
Beschwerden und Anregungen der Bürger*innen an und berät über Hilfsangebote und 
Zuständigkeiten. 
 
Aufgabenklassifizierung: PL 4 30% Pflichtaufgabe / PL 1-3 und 5-7 sowie PL 4 70% freiwillige 
Aufgabe. 
Rechtsgrundlage: - 
 
 
 

Seite 41 von 204



Produkt 31111200 
Direktorium Allgemein 
 
Zielgruppen: 
 
 Stadtrat und Oberbürgermeister, Bezirksausschüsse, Stadtverwaltung, Bürger*innen 
 Mitglieder des Migrationsbeirats und die ausländische Bevölkerung 
 In München lebende pflegebedürftige alte Menschen, deren Angehörige, das gesamte soziale 

Umfeld pflegebedürftiger Menschen, Bevollmächtigte und rechtliche Betreuer*innen, 
Pflegende, allgemein am Thema Altenpflege Interessierte, Fachöffentlichkeit, Gremien, 
Öffentlichkeit und Medien 

 Einwohner*innen Münchens, in München ansässige Firmen und Institutionen, Vereine sowie 
auswärtige Personen, Firmen und Institutionen, die sich direkt an den Oberbürgermeister, die 
beiden weiteren Bürgermeisterinnen oder das Direktorium wenden 
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Produkt 31111200 
Direktorium Allgemein 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00  -15.400,00 -15.400,00 

sonstige Transfererträge 0,00  0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte -22,96 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -12.574,66 -32.269,00 -32.269,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -551.241,47 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -96.165,43 -491,72 -493,9 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -660.004,52 -48.160,72 -48.162,90 

Personalaufwendungen 8.009.416,13 8.031.595,19 8.785.532,83 

Versorgungsaufwendungen 803.515,67 985.463,44 804.750,20 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 967.340,56 1.616.106,48 4.633.941,08 

Bilanzielle Abschreibungen 18.420,19 14.102,18 15.487,88 

Transferaufwendungen 175.834,65 198.707,64 206.272,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.939.715,68 2.860.031,99 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 11.914.242,88 13.706.006,92 14.445.983,99 

Ergebnis laufende Verwaltung 11.254.238,36 13.657.846,20 14.397.821,09 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 31111200 
Direktorium Allgemein 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele: 

(1) Informationen von Bürger*innen zu Themen der Altenpflege
(PL 5: Bürger*innenbeschwerden zur Altenpflege)

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 

Durchgeführte Bürger*innenforen (1) Anz. 0 2 3 

Erreichte Personen (1) Anz. 0 382 550 

Wirkungskennzahlen 

Verschickte Einladungen im Verhältnis zur 
Zahl der Besucher*innen (1) 

Anz. k.A. 5.800/382 
15 verschickte 

Einladungen pro 
Besucher*in 

k.A.

Genderkennzahlen 

Anteil von Frauen an den 
Gesamtbesucher*innen (1) (W) 

% k.A. 74 70 

Finanzkennzahlen 

Kosten der Bürger*innenforen (1) € k.A. 5.950 9.000 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden 2022 folgende Veranstaltungen durchgeführt: 
1 digitale Ersatzveranstaltung 
2 Bürgerforum mit reduzierter Teilnehmerzahl (freiwilliges Hygienekonzept) 

Verschickte Einladungen 
Rund 2.300 Briefe (pro Veranstaltung) und 600 E-Mails = Gesamt 5.800 Einladungen in 2022 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31111210 
Zentrale Steuerung, Recht 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: Zentrale Verwaltungsangelegenheiten 
Rechtsabteilung 

Verantwortliche Person(en):  Silvia Dichtl 

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 25,6 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 0,00 0,50 6,03 18,13 

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 2,50 0,51 0,00 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

PL 1: Zentrale Steuerungsunterstützung 
PL 2: Beteiligungsmanagement 
PL 3: Zentrale Rechtsangelegenheiten 

Produktbeschreibung: 

Steuerung und Koordination stadtweit relevanter oder fachlich übergreifender Vorhaben, Themen 
und Projekte. Wahrung der Interessen der Stadt, Zielvorgaben und Beteiligungscontrolling einschl. 
Juli- und Oktoberbericht. Syndikustätigkeit für den OB, Stadtrat, Bezirksausschüsse und Referate, 
Führung der Stadtrechtssammlung. 

Aufgabenklassifizierung: PL 3 34% Pflichtaufgaben / PL 1 und 2 sowie PL 3 66% freiwillige 
Aufgaben 
Rechtsgrundlage: Art. 56 Abs. 1 und 2 GO 

Zielgruppen: 

 Stadtrat und Oberbürgermeister
 Bezirksausschüsse
 städtische Dienststellen/Referate
 Bürger*innen
 Weitere Bürgermeister*innen
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Produkt 31111210 
Zentrale Steuerung, Recht 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -958,17 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -105.752,96 -108.479,00 -108.479,00

Sonstige ordentliche Erträge -87.338,29 -139,38 -137,33

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -194.049,42 -108.618,38 -108.616,33

Personalaufwendungen 2.031.434,22 2.154.131,08 2.311.494,10 

Versorgungsaufwendungen 396.249,22 462.061,37 393.823,04 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 164.741,30 475.895,00 473.523,57 

Bilanzielle Abschreibungen 18.411,70 2.269,10 1.884,92 

Transferaufwendungen 65.216,23 1.000.000,00 965.162,74 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 190.281,75 48.090,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 2.866.334,42 4.142.446,55 4.145.888,37 

Ergebnis laufende Verwaltung 2.672.285,00 4.033.828,17 4.037.272,04 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 31111210 
Zentrale Steuerung, Recht 

Leistungsziele: 

Aufgrund der großen Heterogenität des Aufgabenspektrums sind Leistungs- und Wirkungsziele, 
die das Produkt hinreichend repräsentieren, nicht sinnvoll. 

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

- 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

In dem Produkt ist eine Vielzahl von Aufgaben gebündelt, die sich nicht zufriedenstellend 
quantitativ oder qualitativ bündeln lassen. Auf eine Formulierung von Zielen und Kennzahlen wird 
daher verzichtet. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31111500 
Gesamtpersonalrat 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Gesamtpersonalrat 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   9,6 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 1,88 6,63 1,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Wahrnehmen der Rechte und Pflichten nach dem Bayerischen Personalvertretungsgesetz und den 
entsprechenden Rechtsgebieten 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: Art. 70 ff. BayPVG 
 
Zielgruppen: 
 
 Alle Mitarbeiter*innen der Landeshauptstadt München 
 Alle Personalratsgremien 
 Dienststellenleitungen/Referatsleitungen 
 Stadtrat, Oberbürgermeister und weitere Bürgermeister*innen 
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Produkt 31111500 
Gesamtpersonalrat 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -156.135,25 -139.025,00 -139.025,00

Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -156.135,25 -139.025,00 -139.025,00

Personalaufwendungen 1.039.581,03 1.111.325,75 1.083.431,73 

Versorgungsaufwendungen 94.466,00 125.218,00 101.465,66 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 9.052,00 25.726,00 59.082,30 

Bilanzielle Abschreibungen 1.544,06 1.358,41 1.213,39 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.446,75 32.972,50 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 1.156.089,84 1.296.600,66 1.245.193,08 

Ergebnis laufende Verwaltung 999.954,59 1.157.575,66 1.106.168,08 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 31111500 
Gesamtpersonalrat 
 
Leistungsziele: 
 
Die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Bayerischen Personalvertretungsgesetz erfolgen 
anlassbezogen. Aufgrund der besonderen Schweigepflicht nach Art. 10 BayPVG werden keine 
Kennzahlen erhoben. 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
- 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31111510 
Serviceeinrichtungen des Direktoriums 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkanzlei 
Vergabestelle 1 
Zentraler Telefonservice 

Verantwortliche Person(en):  Silvia Dichtl 

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 154,6 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 3,00 18,76 46,77 3,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 26,49 59,26 12,00 2,00 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

PL 1: Druckerzeugnisse 
PL 2: Postalische Angelegenheiten 
PL 3: Vergabe/Beschaffung 
PL 4: Zentraler Telefonservice 

Produktbeschreibung: 

Herstellung von Druckerzeugnissen 
Abwicklung der gesamten Postlogistik 
Durchführung von Vergabeverfahren (Einzelbeschaffungen und Rahmenverträge) zur Beschaffung 
von Waren und Dienstleistungen für städtische Dienststellen, Eigenbetriebe und 
Beteiligungsgesellschaften, sowie fahrzeugbezogene Dienstleistungen (bspw. Bedarfsprüfung, 
Schulung, Verkauf) 
Das Direktorium betreibt den Zentralen Telefonservice zur Entgegennahme von Anrufen über die 
zentralen Einwahlnummern (233-00 und Behörden 115), speziellen Servicerufnummern der 
Referate, Übernahme von Abwürfen (nicht zustellbare Gespräche) und internen 
Weitervermittlungen. Zudem werden je nach Bedarf Fern- und Auslandsdienstgespräche 
hergestellt. Weiterhin werden in der Dienststelle die E-Mails bearbeitet, die u. a. bei den zentralen 
Postfächern rathaus@muenchen.de und poststelle@muenchen.de eingehen. 

Aufgabenklassifizierung: freiwillige Aufgabe 
Rechtsgrundlage: - 

Zielgruppen: 

 Stadtverwaltung, Stadtrat
 Bedarfsstellen der LHM, Firmen und andere öffentliche und private Einrichtungen
 Bürger*innen
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Produkt 31111510 
Serviceeinrichtungen des Direktoriums 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00  -245.100,00 -245.100,00 

sonstige Transfererträge 0,00  0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00  -1.525,00 -1.525,00 

Auflösung von Sonderposten -34.117,25 -27.409,79 -42.605,98 

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 -1.856,00 -1.856,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -23.082.955,92 -170.715,00 -170.715,00 

Sonstige ordentliche Erträge -49.644,10 -616,12 -602,00 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -23.166.717,27 -447.221,91 -462.403,98 

Personalaufwendungen 9.789.206,27 10.037.007,45 10.670.688,50 

Versorgungsaufwendungen 650.209,36 851.924,10 738.398,87 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 496.791,73 666.856,80 806.425,80 

Bilanzielle Abschreibungen 71.514,86 65.495,17 91.990,33 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.633,62 135.467,00 0,0 

Ordentliche Aufwendungen 11.033.355,84 11.756.750,52 12.307.503,50 

Ergebnis laufende Verwaltung -12.133.361,43 11.309.528,61 11.845.099,52 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 31111510 
Serviceeinrichtungen des Direktoriums 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele: 

(1) Schwerbehindertenquote von 6% (Integrationsvereinbarung LHM) wird eingehalten (PL 2
Postalische Angelegenheiten)

(2) Hohe Bürger*innenzufriedenheit durch schnelle Entgegennahme von Anrufen (gem.
Stadtratsbeschluss 2001 sollen 80% der Anrufe in 20 Sek. Angenommen werden*) und
zuverlässige Bearbeitung der E-Mails, die an die zentralen Postfächer der LHM gesendet
werden (PL 4 Zentraler Telefonservice)

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 

PL 2: Gesamtzahl der Beschäftigten im 
Bereich Postalische Angelegenheiten (1) 

Anz. 46 46 46 

P/PL 4: Gesamtzahl aller Anrufe (2) Anz. 319.356 367.340 360.000 

P/PL 4: Anzahl der eingegangenen E-Mails 
(2)  

Anz. 29.232 32.383 35.000 

Wirkungskennzahlen 

PL 2: Schwerbehindertenquote (1) % 45,65 45,65 45,65 

P/PL 4: Telefonservice-Faktor 80 % in 20 
Sekunden (2) 

% 52,41 18,75 40,00 

Genderkennzahlen 

PL 2: Schwerbehindertenquote weiblich (1) 
(W) 

% 17,39 17,39 17,39 

Finanzkennzahlen 

k.A.

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

* Dieser Faktor gilt nicht für 115-Anrufe – dort gelten bundesweite Vorgaben.

Aufgrund der damaligen Situation (Ukraine, Corona) ist das Anrufvolumen 2022 unvorhersehbar 
gestiegen. 
Für 2023 wird vermutet, dass die Anrufzahlen aufgrund der aktuellen gesellschaftlichen Situation 
(Ukraine, Energiekrise) weiterhin auf hohem Niveau von durchschnittlich ca. 30.000 Anrufen pro 
Monat liegen werden. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31111520 
Gleichstellungsstelle 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Gleichstellungsstelle 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   8,5 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,62 2,15  

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 3,30 0,00 2,74  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Die Gleichstellungsstelle für Frauen wurde 1985 durch Stadtratsbeschluss eingerichtet, arbeitet 
weisungsfrei und ist direkt dem Oberbürgermeister unterstellt. Sie hat den Auftrag, auf die 
Gleichstellung von Frauen und Männern in Beruf, Familie und Gesellschaft hinzuwirken und an der 
Entwicklung einer frauen- und geschlechtergerechten kommunalen Infrastruktur mitzuarbeiten.  
Sie berät Bürger*innen, Beschäftigte und auch die Referate der Stadt München in Fragen der 
Gleichberechtigung und bei der Umsetzung der Gleichstellung. 
Um diese Aufgabe effektiv zu erfüllen, fördert die Gleichstellungsstelle für Frauen die Umsetzung 
der Strategie des Gender Mainstreaming in der Stadtverwaltung. Das bedeutet, die 
unterschiedlichen Lebenssituationen und Interessen aller Geschlechter bei den städtischen 
Prozessen, Maßnahmen und Entscheidungen zu berücksichtigen, um so Gleichstellung 
umzusetzen.  
Die Gleichstellungsstelle prüft Beschlussvorlagen, Programme und Verfahren der Verwaltung, 
setzt Reformimpulse für eigenständige dezentrale Gleichstellungsmaßnahmen in den 
Dienststellen, entwickelt praxisnahe Reformkonzepte, erarbeitet Schulungsangebote und 
Arbeitsmaterialien, führt Fortbildungen durch, unterstützt fachlich die Umsetzung der 
Reformaufgabe Gleichstellung in den Dienststellen, fördert kontinuierliche und nachhaltige 
Veränderungsprozesse. Sie wirkt aktiv in Vorstellungsrunden an einer geschlechtergerechten 
Personalauswahl mit. Die Bewusstseinsbildung wird durch Fachpublikationen und -
veranstaltungen, sowie durch Präsenz in neuen Medien nachhaltig unterstützt.  
Sie hat die Geschäftsführung für die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen inne, die 
über bedeutende Themen berät, die die Lebenssituation von Frauen und Mädchen in München 
betreffen, und dem Stadtrat Initiativen und Maßnahmen vorschlägt. 
Die Gleichstellungsstelle ist als Anlaufstelle Mittlerin zwischen Stadtverwaltung und Bürger*innen. 
Das gleiche gilt für Fraueneinrichtungen, -projekte, Fraueninitiativen, -verbände und -gruppen 
sowie Initiativen zu Gleichstellungsfragen. Sie fördert die Vernetzung von Gleichstellungsarbeit in 
der Stadtverwaltung, von Stadtverwaltung und Externen, sowie von Einrichtungen untereinander. 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: EU Amsterdamer Vertrag Art. 2 und Art. 3 Abs. 2, GG Art. 3 Abs. 2, Kinder- und 
Jugendhilfegesetz (§ 9 Nr. 3 SGB VIII), BayGIG, Gleichstellungssatzung der Stadt München. 
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Produkt 31111520 
Gleichstellungsstelle 

Zielgruppen: 

 Frauen, Männer und Menschen weiterer Geschlechter, differenziert nach Alter, Bildung,
ethnisch-kultureller Zugehörigkeit, Problemlagen, fachlichem Kontext

 Führungskräfte und Beschäftigte der Stadt
 interne und externe Multiplikator*innen für Gleichstellungsfragen, Einrichtungen, Projekte,

Initiativen
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Produkt 31111520 
Gleichstellungsstelle 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00  0,00  0,00  

sonstige Transfererträge 0,00  0,00  0,00  

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00  0,00  0,00  

Auflösung von Sonderposten 0,00  0,00  0,00  

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00  0,00  0,00  

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -86.265,74 0,00  0,00  

Sonstige ordentliche Erträge -8.467,15 -36,34 -37,54 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -94.732,89 -36,34 -37,54 

Personalaufwendungen 584.646,37 687.854,13 772.142,53 

Versorgungsaufwendungen 25.544,60 18.414,04 19.789,29 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 79.054,39 113.780,00 114.580,00 

Bilanzielle Abschreibungen 1.677,24 1.607,92 1.576,85 

Transferaufwendungen 2.100,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.199,92 800,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 720.222,52 822.456,09 908.088,67 

Ergebnis laufende Verwaltung 625.489,63 822.419,75 908.051,13 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
  

Seite 56 von 204



Produkt 31111520 
Gleichstellungsstelle 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele: 

(1) Die Gleichstellung von Frauen und Männern in Beruf, Familie und Gesellschaft vorantreiben
(3 Gleichstellungssatzung)

(2) Förderung der Geschlechtergleichstellung nach außen in den Dienstleistungen und dem
Verwaltungshandeln der Stadt

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 

P: Anfragen- und Beschwerdebearbeitung 
(Beratung, Auskunft durch die Gst) (1) 

Anz. 686 804 700 

P: Sitzungen Gleichstellungskommission 
(2) 

Anz. 11 11 11 

Wirkungskennzahlen 

P: Öffentlichkeitswirksame Veranstaltungen 
mit gleichstellungsrelevanten Inhalten (1) 

Anz. 18 20 20 

P: Stadtratsbeschlüsse nach Empfehlung 
der Gleichstellungskommission (2) 

Anz. 4 4 4 

Genderkennzahlen 

P: Frauen/Männer bei Anfragen- und 
Beschwerdebearbeitung (Beratung, 
Auskunft durch die Gst) (1) (LM) 

Anz. 571/111 674/125 600/100 

P: Zahl der Empfehlungen an den Stadtrat 
zur Förderung der 
Geschlechtergleichstellung (2) (LM) 

Anz. 4 4 5 

Finanzkennzahlen 

P: Sachkosten für Veranstaltungen (1) Tsd. € k.A. 50 50 

P: Vergütung der Sitzungsteilnehmenden 
(2) 

Tsd. € k.A. 5 5 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

- 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31121200 
Statistisches Amt 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Statistisches Amt 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   48,2 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 13,20 22,43 9,99  

Arbeitnehmer*innen 0,00 1,00 3,00 1,50 4,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Informationsgewinnung für staatliche Statistiken (Vollzug der Aufgaben im übertragenen 
Wirkungskreis gemäß den Vorgaben und Regelungen von EU, Bund und Land) sowie 
Informationsgewinnung für kommunale Statistiken (Vorhaltung und Aktualisierung der 
informationellen Infrastruktur zur Stadtsteuerung durch Bereitstellung innergemeindlicher und 
überregionaler Vergleichsdaten im Zeit- und Regionalvergleich). 
Organisatorische und technische Infrastruktur (Data Warehouse), mit der ein fachübergreifender 
Informationspool auf der Basis von Daten aus dem Verfügungsbereich der amtlichen Statistik, der 
Stadtverwaltung sowie von Verbänden und anderen Institutionen regionaler und überregionaler Art 
zur Verfügung gestellt wird. Erschließung und Pflege der Daten mit Unterstützung moderner IT-
Technologie zur effizienten, interaktiven und aktuellen Bereitstellung der Auswertungen über das 
städtische Informations- und Datennetz und das Internet. Analysen statistischer Fachdaten; 
Beratungsleistungen für Dienststellen/Referate und Eigenbetriebe in der Anwendung und Nutzung 
statistischer Methoden; Prognosen und Modellrechnungen; Gutachten zu datenorientierten 
Spezialthemen. Planung, Durchführung, Auswertung und Präsentation von Umfragen; stadtweite 
Koordination von Umfragen. Redaktion und druckreife Bearbeitung von Veröffentlichungen des 
Statistischen Amtes (Statistisches Jahrbuch, Statistisches Taschenbuch, Münchner Statistik, 
Stadtbezirk aktuell, München in Zahlen). Beantwortung von Auskunftsersuchen (schriftlich, 
mündlich, per Fax, per E-Mail) durch das Statistische Auskunftsbüro. 
 
Aufgabenklassifizierung: 27% Pflichtaufgabe / 73% freiwillige Aufgabe 
Rechtsgrundlage: EU-, Bundes- und Landesgesetze, insbesondere Bundesstatistikgesetz (BStatG) 
vom 22. Jan. 1987, besonders die Forderung nach Neutralität, Objektivität, wissenschaftlicher 
Unabhängigkeit und Geheimhaltung; Bayer. Statistikgesetz (BayStatG) vom 10. Aug. 1990, 
Abschnitt IV; hier besonders Status einer "abgeschotteten Statistikstelle"; Satzung über die 
Einrichtung und die Aufgaben des Statistischen Amtes der LHM (Statistiksatzung) vom 27. Mai 
1992; Geschäftsverteilung und Aufgabengliederungsplan der LHM; Beschluss des Stadtrates zum 
Projekt "ZIMAS" vom 26.07.2000; Beschluss des Stadtrates vom 26.01.2005, darin Auftrag zur 
Entwicklung eines Konzeptes. 
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Produkt 31121200 
Statistisches Amt 

Zielgruppen: 

 Verwaltungsintern: Stadtrat und Oberbürgermeister, Bezirksausschüsse, Verwaltungsspitze,
städtische Dienststellen/Referate, Eigenbetriebe, ggf. Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung

 Verwaltungsextern: Bürger*innen, Politik, Verwaltung, Statistisches Bundesamt, Statistisches
Landesamt, Wirtschaft, Wissenschaft, Medien, Vereine, Verbände, Städte gleicher
Größenklasse
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Produkt 31121200 
Statistisches Amt 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen -2.707,70 -866.701,00 0,00  

sonstige Transfererträge 0,00 0,00  0,00  

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00  0,00  

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00  0,00  

privatrechtliche Leistungsentgelte -5.057,50 -7.460,00 -7.460,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -54.760,00 -38.220,00 -38.220,00 

Sonstige ordentliche Erträge -26.818,17 -209,25 -191,24 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -89.343,37 -912.590,25 -45.871,24 

Personalaufwendungen 3.191.599,66 3.184.754,50 3.237.305,11 

Versorgungsaufwendungen 352.749,92 544.364,64 372.829,35 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 549.244,29 745.870,00 530.270,00 

Bilanzielle Abschreibungen 8.203,19 7.747,90 6.367,14 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.487,81 546.800,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 4.121.284,87 5.029.537,04 4.146.771,60 

Ergebnis laufende Verwaltung 4.031.941,50 4.116.946,79 4.100.900,36 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
  

Seite 60 von 204



Produkt 31121200 
Statistisches Amt 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele: 

(1) Planung, Erhebung, Durchführung, Analysieren und einwandfreie Informationsvermittlung
staatlicher und kommunaler Statistiken

(2) Termingerechte Versorgung von Bürger*innen mit statistischen Informationen zur LH München

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 

P: Jährliche Auflage (Stückzahl) gedruckter 
Veröffentlichungen*; Zielgruppenreichweite 
(1) 

Anz. 3.100 3.100 3.100 

P: Anzahl der im Datawarehouse ZIMAS 
vorgehaltenen Fachstatistiken 
(Datenmodelle) (2) 

Anz. 54 55 56 

Wirkungskennzahlen 

P: Anzahl der Beschwerden/Kritik über 
Inhalte der Veröffentlichungen (1) 

Anz. 0 0 0 

P: Anteil der termingerecht** erfolgten 
staatlichen Statistiken, Erfüllungsquote (2) 

% 100 100 100 

Genderkennzahlen 

P: Anzahl der genderbezogenen 
Beschwerden/Kritik über Inhalte der 
Veröffentlichungen (1) (W) 

Anz. 0 0 0 

P: Anteil der Umfragen mit 
genderbezogenen Merkmalen (2) (LM) 

% 84 85 85 

Finanzkennzahlen 

P: Druckkosten (1) € 11.604 11.604 11.604 

P: Gesamtbudget Statistisches Amt (2) € 4.121.285 5.029.537 4.146.771 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

- 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 31281100 
Stadtarchiv 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtarchiv 
 
Verantwortliche Person(en):   Silvia Dichtl 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   31,6 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 4,00 9,39 6,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00 1,00 9,99 4,13 1,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Erfassung, Bewertung, Übernahme, Lagerung, Pflege, Sicherung und Bereitstellung von Archivgut; 
archivische Bestandsbildung; Ordnung, Verzeichnung und inhaltliche Erschließung; Beratung 
nichtöffentlicher Archivträger; Stadtgeschichtliche Forschungen und Historische Bildungsarbeit 
(Ausstellungen, Führungen, Vorträge, Veranstaltungen, Publikationen etc.);  
Zeitgeschichtliche Dokumentation; Mitarbeit in Historischen Vereinen und Fachgremien;  
Beratung und Auskünfte im Benutzerdienst; Herstellung und Verkauf von Reproduktionen;  
Vorarchivische Schriftgutverwaltung und Schriftgutschutz; Beratung der städtischen Registraturen 
(Aktenplan, elektronische Datenverarbeitung, Schutzfristen etc.); Erstellung von Gutachten. 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: Bayerische Verfassung v. 02.12.1946, Art. 140 (1), 141 (2) in Verbindung mit 
Art. 83 (1); Bayerisches Archivgesetz v. 22.12.1989, Art. 2 (3), 13; Stadtarchiv-Satzung v. 
04.08.1993, §§ 2 (3), 3-5; AGAM v. 01.01.1994, 2.11. und Anlage 10; Dienstanweisung zur 
Aktenaussonderung v. 01.08.1995; Aktenordnung v. 01.07.1998, 1.3.3.; Stadtarchiv-
Änderungssatzung v. 19.01.2015; Stadtarchiv-Gebührensatzung v. 19.01.2015 
 
Zielgruppen: 
 
•  Landeshauptstadt München 
•   natürliche und juristische Personen (u.a. Forschung und Wissenschaft) 
•    andere mit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben betraute Einrichtungen 
•    nichtöffentliche Archivträger 
•    städtische Dienststellen und Referate 
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Produkt 31281100 
Stadtarchiv 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen -78.563,36 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte -74.439,65 -47.703,00 -47.703,00

Auflösung von Sonderposten -1.290,91 -1.059,49 -1.347,19

privatrechtliche Leistungsentgelte -30.763,25 -37.864,00 -37.864,00

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -17.183,82 -131,63 -120,08

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -202.240,99 -86.758,12 -87.034,27

Personalaufwendungen 2.438.177,14 2.133.535,26 2.060.811,09 

Versorgungsaufwendungen 226.050,76 212.007,43 234.194,21 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 400.465,15 560.862,55 417.437,75 

Bilanzielle Abschreibungen 76.623,32 71.331,62 77.041,06 

Transferaufwendungen 173.000,00 9.290,00 710,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.272,69 29.000,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 3.341.589,06 3.016.026,86 2.790.194,11 

Ergebnis laufende Verwaltung 3.139.348,07 2.929.268,74 2.703.159,84 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 31281100 
Stadtarchiv 
 
Leistungsziele: 
 
a) Leistungsmengenziele 
 
(1) Sicherstellung der Qualität und Erweiterung des Spektrums der historischen Information für die 

Benutzer*Innen durch regelmäßige Erweiterung des Archivbestandes in Form von Übernahmen 
und Erschließung 

 
b) Wirkungsziele 
 
(1) Vermittlung fundierter stadtgeschichtlicher Informationen für wissenschaftliche, 

heimatkundliche, amtliche, rechtliche, gesellschaftliche oder familiengeschichtliche Zwecke 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
  Ergebnis 2021 Plan 2022 

(Schl.abgl.+NHPL) 
Plan 2023 

(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 

P: Anzahl der neu übernommenen 
Bestände (1) 

Anz. 45 20 20 

P: Anzahl der Anfragen (Summe aus 
Benutzungsanfragen und 
Benutzungsanträgen (1 und 2) 

Anz. 6.687 5.272 
 

5.500 
 

Wirkungskennzahlen 

P: Nachgefragte Bestände des Lesesaals 
(2) 

Anz. 216 223 220 

P: Zuwachs der Benutzungsanträge zum 
Vorjahr (2) 

Anz. - 78** 145 150 

Genderkennzahlen 

P: Frauenanteil an Lesesaalbenutzungen 
(2) 

% 44,80 50,57 50,00 
 

Finanzkennzahlen 

P: Gesamtbudget Stadtarchiv Mio. € 3,59 3,41 2,79 

 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
** pandemiebedingter Rückgang 2021 und Ausgliederung der Abteilung Public History (ehemals 
IfSE) an das Kulturreferat 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produktgruppe 31711 
Nicht rechtsfähige (fiduziarische) Stiftungen 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: Geschäftsleitung 

Verantwortliche Person(en):  Silvia Dichtl 

Mitarbeiter*innen in VZÄ: Aus Gründen des Datenschutzes keine Angabe 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produkte: 

Die Produktgruppe Stiftungen enthält folgende nicht rechtsfähige (fiduziarische) Stiftung: 

Ludwig-Thoma-Stiftung 

Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe  
Rechtsgrundlage: Art. 84 und 85 BayGO 

Produktgruppenbeschreibung: 

Verwaltung und Sicherstellung der dauerhaften Erfüllung des Stiftungszwecks einschließlich der 
Auszahlung von Stiftungsmitteln sowie Bestandserhaltung des Stiftungsvermögens  
(z. B. durch Erstellung eines Kapitalerhaltungskonzepts). 

Zielgruppen: 

 Am Leben Ludwig Thomas interessierte Bürger*innen oder Medien
 Organisationen und öffentliche Einrichtungen
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Produktgruppe 31711 
Nicht rechtsfähige (fiduziarische) Stiftungen 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und Zuwendungen 0,00  0,00  0,00  

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00  -309.000,00 -333.000,00 

sonstige Transfererträge 0,00  0,00  0,00  

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00  0,00  0,00  

Auflösung von Sonderposten 0,00  0,00  0,00  

privatrechtliche Leistungsentgelte -5.181,22 0,00  0,00  

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00  0,00  0,00  

Sonstige ordentliche Erträge 0,00  0,00  0,00  

Aktivierte Eigenleistungen 0,00  0,00  0,00  

Ordentliche Erträge -5.181,22 -309.000,00 -333.000,00 

Personalaufwendungen 53.101,59 57.900,00 58.287,51 

Versorgungsaufwendungen 0,00  0,00  0,00  

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 38.192,55 78.360,00 78.360,00 

Bilanzielle Abschreibungen 7.274,57 4.245,21 4.245,22 

Transferaufwendungen 0,00  0,00  0,00  

Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00  1.500,00 1.500,00 

Ordentliche Aufwendungen 98.568,71 142.005,21 142.392,73 

Ergebnis laufende Verwaltung 93.387,49 -166.994,79 -190.607,27 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produktgruppe 31711 
Nicht rechtsfähige (fiduziarische) Stiftungen 

Leistungsziele: 

- 

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

- 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Bei der nicht rechtsfähigen (fiduziarischen) Stiftung Ludwig-Thoma-Stiftung handelt es sich um 
eine defizitäre Stiftung. Durch eine jährliche Zuschussleistung der LHM wird der Defizitausgleich 
gesichert. Das Grundstockvermögen wird nicht belastet. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Teilhaushalt 
IT-Referat 
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1. Aufgaben, Ressourcen und Produktübergreifende Ziele

1.1 Aufgaben 

Das Referat verantwortet und gestaltet die gesamte Informations- und Telekommunikationstechnik 
(IT) der Stadt München. Es stellt sicher, dass die IT-Versorgung dem heutigen und künftigen 
Bedarf der Stadt entspricht. Das Referat treibt die Digitalisierung voran und übernimmt eine 
Vorreiterrolle. Es trägt strategische, steuernde und ordnende Verantwortung für die IT der 
Landeshauptstadt München insgesamt. Das Wirken und die Leistungen des IT-Referates machen 
die Stadt München zu einer erfolgreichen digitalen Metropole, die Standards setzt und auf die die 
Mitarbeiter*innen sowie die Bürger*innen stolz sind. 

Aus diesem Grund wurden auch die Aufgaben und finanziellen Mittel für die Verwaltungs-IT aus 
den Referaten zum 01.01.2019 bzw. 01.01.2020 (Referat für Bildung und Sport) im IT-Referat 
gebündelt und seither dort geführt. Zum 01.04.2021 übernahm das IT-Referat zudem auch die 
Steuerung der Bildungs-IT vom Referat für Bildung und Sport. In der Haushaltsplanung 2022 
wurde das Budget für IT-Leistungen der Bildungs-IT erstmalig im Haushaltsentwurf des IT-Referats 
geplant. 
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1.2 Budgetaufteilung 

Ergebnis 2021: 
Aufwandsbudget 2022: 
Aufwandsbudget 2023: 

472.475.655 Euro 
484.767.604 Euro 
484.979.133 Euro 

ordentl. 
Aufwendungen 

2021 
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2022 
(Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2023
(Schl.abgl.)

Euro

Abw.
2022/23

Euro

Budgetanteil
2023

in %
Overheadkosten Referats- u. 
Geschäftsleitung 7.427.530,50 7.513.086 8.952.027 1.438.941 1,85

Zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, 
IT-Controlling und zentrale
IT-Projekte 81.287.164,95 88.480.303 119.067.055 30.586.753 24,55
Informations- und 
Telekommunikatsions-
dienstleistungen 254.761.127,58 264.763.315 261.078.795 -3.684.521 53,83
Bildungs-IT 128.999.831,60 124.010.900 95.881.256 -28.129.644 19,77
Summe: 472.475.654,63 484.767.604 484.979.133 211.529

0
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100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

Overheadkosten
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 Geschäftsleitung
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 IT-Steuerung,

 IT-Controlling und
zentrale IT-Projekte
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Telekommunikations-

dienstleistungen

Bildungs-IT

Eu
ro

2021

2022

2023
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1.3 Personaldaten 

Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Stand 31.12.2022 

Anzahl Mitarbeiterinnen*) 71 79 76 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 27 38 38 

Anzahl Mitarbeiter*) 102 106 107 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 13 13 20 

Summe beschäftigte Personen*) 173 185 183 

Entspricht Vollzeitäquivalenten 161,0 168,0 164,4 

Anzahl der Mitarbeiter*innen in 
Ausbildungsverhältnis (i.w.S.) 

0 0 0 

* aktiv Beschäftigte

Erläuterungen zu den Personaldaten und besondere Entwicklungen: 

Es war geplant, im Haushaltsjahr 2022 im IT-Referat einen Großteil der unbesetzten Stellen zu 
besetzen und die Beschäftigungszahlen dementsprechend zu erhöhen. Insbesondere im ersten 
Halbjahr konnten mehrere Besetzungsverfahren aus Ende 2021 bzw. Anfang 2022 erfolgreich 
abgeschlossen werden. Ab Mitte des Jahres mussten die Stellenbesetzungs-Aktivitäten jedoch 
wegen der Auswirkungen des Eckdatenbeschlusses 2023 deutlich reduziert werden.  
Fluktuationsbedingt hat sich die Zahl der Beschäftigten dadurch leicht reduziert. Erst mit dem 
Haushaltsbeschluss im Dezember 2022 wurden die im Eckdatenbeschluss 2023 noch 
verweigerten Haushaltsmittel bereitgestellt, so dass erst ab Anfang 2023 wieder mit 
Stellenbesetzungsverfahren begonnen werden konnte. 

1.4 Produktübergreifende Ziele und Kennzahlen 

Das IT-Referat hat keine Produktübergreifenden Ziele und Kennzahlen. 
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2. Teilergebnishaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.314.400 54.695.300 35.380.900 183,18
3 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
5 + Auflösung von Sonderposten 0 0 0 -
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.033.000 0 -20.033.000 -100,00
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.248.000 2.115.000 -133.000 -5,92
8 + Sonstige ordentliche Erträge 100 100 0 -
9 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -

10 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 -

S1 =
Ordentliche Erträge
(= Zeile 1 bis 10)

41.595.500 56.810.400 15.214.900 36,58

11 - Personalaufwendungen 16.979.200 18.740.000 1.760.800 10,37
12 - Versorgungsaufwendungen 1.582.400 1.282.400 -300.000 -18,96
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 465.404.700 464.435.800 -968.900 -0,21
14 - Bilanzielle Abschreibungen 223.200 15.500 -207.700 -93,06
15 - Transferaufwendungen 481.000 393.200 -87.800 -18,25
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 97.100 112.200 15.100 15,55

S2 =
Ordentliche Aufwendungen
(= Zeilen 11 bis 16)

484.767.600 484.979.100 211.500 0,04

S3 =
Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-443.172.100 -428.168.700 15.003.400 -3,39

17 + Finanzerträge 0 0 0 -
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -

S4 =
Finanzergebnis
(= Saldo Zeilen 17 und 18)

0 0 0 -

S5 =
Ordentliches Ergebnis
(= S3 und S4)

-443.172.100 -428.168.700 15.003.400 -3,39

19 + Außerordentliche Erträge 0 0 0 -
20 - Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -

S6 =
Außerordentliches Ergebnis
(= Saldo Zeilen 19 und 20)

0 0 0 -

S7 =
Ergebnis vor Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

-443.172.100 -428.168.700 15.003.400 -3,39

21 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 310.453.200 434.618.700 124.165.500 39,99

22 -
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

3.813.300 5.053.700 -434.617.441 32,53

S8 =
Ergebnis des Teilhaushalts
(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

-136.532.200 1.396.300 573.786.341 -101,02

23  -
Differenz zwischen kalkulatorischer und 
bilanzieller Abschreibung

24  -
Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und 
effektiven Schuldzinsen

25 +/-
sonstige Abweichungen zwischen 
Gebührenkalkulation und Teilergebnishaushalt

S9  =
Saldo der Gebührenkalkulation
(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

0 0 0 -

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

Nachrichtlich: Erläuterung der Differenzen zur Gebührenkalkulation

Der Teilergebnishaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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2.1 Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten auch 
für den Teilergebnishaushalt des IT-Referats. 

Darüber hinaus wird die Deckungsfähigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des 
Teilergebnishaushalts auf die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschränkt. 

Im IT-Referat werden folgende Deckungsbereiche definiert: 

DB-42-01 (2 Produkte) 
Overhead und Zentralbereich 

42111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

42111220 Zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, IT-Controlling und zentrale IT-Projekte 

DB-42-02 (1 Produkt) 
Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen 

42111540 Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen 

DB-42-03 (1 Produkt) 

42111550 Bildungs-IT 

2.2 Erläuterung der wichtigsten Positionen 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Mit 464,44 Mio. € sind die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen die größte Position im 
Teilhaushalt des IT-Referates. Unter dieser Aufwandsart erfolgt die Verbuchung der Kosten für 
Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen des Eigenbetriebs it@M, der LHM-Services 
GmbH und von externen IT-Dienstleistern. 

2.3 Erläuterung wesentlicher Abweichungen 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2) 
Die Bildungs-IT wird im Jahr 2023 mit insgesamt 53,52 Mio. € durch den Bund und den Freistaat 
Bayern gefördert. Davon entfallen gemäß Planung 500 Tsd. € (Ausweitung Gute-Kita-Gesetz),  
4,36 Mio. € (IT-Administrationsförderung (BayARn)), 7,40 Mio. € (Förderung für Digitale 
Bildungsinfrastruktur an bayerischen Schulen (dBIR)) und 2,16 Mio. € (Sanierung 
Fachunterrichtsräume (IFU NEU) an beruflichen Schulen) auf den Freistaat Bayern und 
39,11 Mio. € (Förderung für Digitale Bildungsinfrastruktur an bayerischen Schulen (dBIR)) auf den 
Bund.  

Darüber hinaus sind weitere Einnahmen durch Zuweisungen und Zuschüsse bei den Produkten 
42111220 „Zentrale IT“ und 42111540 „ITK-Dienstleistungen“ in Höhe von 1,18 Mio. € im Jahr 2023 
geplant. Der Bund beteiligt sich mit einer geplanten Fördersumme um 529 Tsd. € für 2023 an dem 
Projekt „Integriertes Smart City Handlungsprogramm“. Für das Projekt „Perspektive München 
Integriertes Handlungsraumkonzept Münchner Innenstadt“ sind Einnahmen in Höhe von 648 Tsd. € 
vom Land geplant. 

Die geplanten Zuwendungen und allgemeinen Umlagen für das Haushaltsjahr 2023 erhöhen sich 
gegenüber dem Nachtragsplan 2022 um 35,38 Mio. €. Die Veränderungen kamen u. a. aufgrund 
von Verzögerungen bei den Beantragungen der Fördermittel zustande. Die Vereinnahmung wurde 
auf den tatsächlich erwarteten Mitteleingang angepasst. 
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Darüber hinaus begründet sich die Veränderung aus neu geplanten Zuwendungen im Jahr 2023 
aus den Projekten „Perspektive München Integriertes Handlungsraumkonzept Münchner 
Innenstadt“, „Ausweitung Gute-Kita-Gesetz ab 2022“ und „Sanierung Fachunterrichtsräume (IFU 
NEU) an beruflichen Schulen“ in Höhe von 3,31 Mio. €. 

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6) 
Die im Nachtragshaushalt 2022 geplanten, privatrechtlichen Leistungsentgelte beinhalten jeweils 
eine Rückzahlung aus der Schlussrechnung 2021 der LHM Service GmbH über 18,26 Mio. € und 
vom Eigenbetrieb it@M über 1,77 Mio. € für zu viel gezahlte IT-Leistungen im Jahr 2021. 

Da derartige Sachverhalte nur im Nachtragshaushalt berücksichtigt werden können, sinken die 
geplanten privatrechtlichen Leistungsentgelte im Schlussabgleich 2023 gegenüber dem Jahr 2022 
um 20,03 Mio. €. 

Personalaufwendungen (Zeile 11) 
Die Veränderung der geplanten Personalaufwendungen i. H. v. 1,76 Mio. € gegenüber dem 
Nachtragshaushalt zum Haushaltsplan 2022 erklärt sich durch die Überführung der dezentralen IT-
Sicherheitsbeauftragten der Referate in das IT-Referat im Umfang von ca. 1,00 Mio. €, sowie durch 
Beschlüsse aus der Vollversammlung vom 30.11.2022 im Umfang von ca. 440 Tsd. €. Weitere 
Erhöhungen der Personalaufwendungen ergeben sich aus der Umwandlung von Sachmitteln in 
Personalmittel für die Verlängerung der ursprünglich bis 31.12.2022 befristeten neoIT-Stellen bis 
31.12.2025. 
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3. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.314.400 54.695.300 35.380.900 183,18
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.033.000 0 -20.033.000 -100,00
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.248.000 2.115.000 -133.000 -5,92
7 + Sonstige Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 0 0 -
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -

S1 =
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 1 bis 8)

41.595.400 56.810.300 15.214.900 36,58

9 - Personalauszahlungen 16.781.500 18.535.700 1.754.200 10,45

10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -

11 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 465.404.700 464.435.800 -968.900 -0,21

12 - Transferauszahlungen 481.000 393.200 -87.800 -18,25
13 - Sonstige Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 97.100 112.200 15.100 15,55
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -

S2 =
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 9 bis 14)

482.764.300 483.476.900 712.600 0,15

S3 =
Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-441.168.900 -426.666.600 14.502.300 -3,29

15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -

16 +
Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen u. ä.
Entgelten für Investitionstätigkeit

0 0 0 -

17 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Sachvermögen 0 0 0 -

18 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Finanzvermögen 0 0 0 -

19 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S4 =
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 15 bis 19)

0 0 0 -

20 - Auszahlungen für den Erwerb von Grst. u. Gebäuden 0 0 0 -

21 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 -

22 -
Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und bewegl.
Sachvermögen

0 0 0 -

23 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 0 0 -
24 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 600.000 73.700.000 73.100.000 12.183,33

25 - Auszahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S5 =
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 20 bis 25)

600.000 73.700.000 73.100.000 12.183,33

S6 =
Saldo aus Investitionstätigkeit
(= Saldo S4 und S5)

600.000 73.700.000 -73.100.000 12.183,33

S7 =
Finanzierungsmittelüberschuss/
-fehlbetrag (= Saldo S3 und S6)

-441.768.900 -500.366.600 -58.597.700 13,26

26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -

26b +
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen und inneren Darlehen

0 0 0 -

26c +
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 
Krediten

0 0 0 -

S8 =
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 26a bis 26c)

0 0 0 -

27a - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 0 0 0 -

27b -
Auszahlungen für die Tilgung von der Kreditaufnahme 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen und die Tilgung
innerer Darlehen

0 0 0 -

S9 =
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 27a und 27b)

0 0 0 -

S10 =
Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(= Saldo S8 und S9)

0 0 0 -

S11 =
Finanzmittelüberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
(= Saldo S7 und S10)

-441.768.900 -500.366.600 -58.597.700 13,26

28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln

S12 =
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
(= S11 und Zeile 28)

-441.768.900 -500.366.600 -58.597.700 13,26

29 +
voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger 
Liquiditätsreserven

S13 =
voraussichtlicher Endbestand an Liquiditätsreserven
(= S12 und Zeile 29)

-441.768.900 -500.366.600 -58.597.700 13,26

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ein- und Auszahlungsarten

Der Teilfinanzhaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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3.1 Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch für 
den Teilfinanzhaushalt des IT-Referats. 

3.2 Erläuterung wesentlicher Abweichungen aus Investitionstätigkeit 

Auszahlung für Investitionsförderungsmaßnahmen (Zeile 24) 
Aufgrund des Anteilserwerbs der LHM-S durch die LHM ist ab dem Jahr 2023 ein 
Investitionskostenzuschuss für IT-Beschaffungen der LHM Services GmbH für die Münchner 
Bildungseinrichtungen i. H. v. 73,70 Mio. € vorgesehen. Hierin enthalten sind u. a. Beschaffungen 
für die IT-Erstausstattung in den Bildungseinrichtungen, Ersatzbeschaffungen von 
Bildungseinrichtungen1 und der Digitalisierung in den Bildungseinrichtungen2. 

1Vgl.: 
Beschlüsse „Ersatzbeschaffungen Bildungs-IT – Strategie und Finanzierung“ (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 
07636; Vollversammlung vom 30.11.2022),  
Beschaffungen im Rahmen des Projekts „Sanierung Fachunterrichtsräume (IFU NEU) an beruflichen 
Schulen“ (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08199, Vollversammlung vom 21.12.2022) und  
Beschaffungen für das Projekt Zukunftsprogramm it@m „Haushalt 2023 des IT-Referats“ (Sitzungsvorlage 
Nr. 20-26 / V 08175; Vollversammlung vom 21.12.2022).  
2 Vgl.: 
Beschlüsse „Ausbau Digitale Bildung an Münchner Bildungseinrichtungen“ (Sitzungsvorlage Nr. 20-6 / V 
01390; Vollversammlung vom 16.12.2020), 
„Digitale Bildungsinfrastruktur an Münchner Bildungseinrichtungen“ (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16638, 
Vollversammlung vom 27.11.2019), 
„Finanzierung der Digitalisierung der Medienpädagogik in Kindertageseinrichtungen“ (Sitzungsvorlage Nr. 
14-20 / V 12876, Vollversammlung vom 24.10.2018)
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4. Zuweisungen und Zuschüsse

4.1 Laufende Verwaltungstätigkeit 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 
Verwaltungstätigkeit 

Ergebnis 2021 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 16.838.919 39.636.518 

davon 

Zuweisung für die dBIR-Fördermittel 
(Digitalpakt Schule) 

0,00 16.538.919 39.107.600 

Integriertes Smart City Handlungsprogramm 
(ISCH) 

0,00 300.000 528.918 

Land 8.920.427,42 2.475.547 15.061.811 

davon 

Perspektive München Integriertes 
Handlungsraumkonzept Münchner Innenstadt 
(REACT-EU) 

0,00 0 648.000 

Ausweitung Gute-Kita-Gesetz ab 2022 0,00 0 500.000 

Erstattung der Kosten für die Modernisierung 
des Gesundheitsamts 

779.427,42 0 0 

Erstattung der Kosten für den Betrieb der IT-
Arbeitsplätze durch Verlängerung CTT 

0,00 239.424 0 

Digitale Unterstützung der Münchner Schulen 
in Corona Zeiten (Bay ARN) 

8.141.000,00 2.236.123 4.356.966 

Sanierung Fachunterrichtsräume (IFU NEU) 
an beruflichen Schulen 

0,00 0 2.160.000 

Zuweisung für die dBIR-Fördermittel 
(Digitalpakt Schule) 

0,00 0 7.396.845 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 8.920.427,42 19.314.466 54.698.329 

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 665.138,89 481.000 393.242 

Zuweisung an das Rechenzentrum (IT-
Rathaus) 

665.138,89 481.000 393.242 

Gesamtsumme 665.138,89 481.000 393.242 
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4.2 Investitionen 

Zuweisungen und Zuschüsse für 
Investitionen 

Ergebnis 2021 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 0,00 0 0 

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 600.000 73.700.000 

davon 

Investitionskostenzuschuss Bildungs-IT 0,00 0 73.700.000 

Investitionskostenzuschuss it@M Endpoint 
Detection and Prevention 

0,00 600.000 0 

Gesamtsumme 0,00 600.000 73.700.000 
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5. Investitionen
(einschließlich Gesamtkosten,
bereits finanzierte Kosten und
Verpflichtungsermächtigungen)
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Sachreferat
IT-Referat

985.7530.5 Zuschuss it@M - Endpoint Detection and 0 600.000 0,00 0
Prevention

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 7530 0 600.000 0,00 0

985.9000.7 Zuschuss LHM Services GmbH 73.700.000 0 0,00 0
BV Nr. 20-26/V07636
Beschaffungen für die
Bildungs-IT

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9000 73.700.000 0 0,00 0

935.9330.3 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 0 0 3.492,56 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 9330 0 0 3.492,56 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 73.700.000 600.000 3.492,56 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -73.700.000 -600.000 -3.492,56 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0600 IT-Strategie und IT-Steuerung/Controlling 15.03.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0 0 0,00

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 73.700.000 600.000 3.492,56

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit -73.700.000 -600.000 -3.492,56

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

0600 IT-Strategie und IT-Steuerung/Controlling 15.03.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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6. Produkte

Übersicht Erträge und Aufwendungen auf Produktebene 

Die Werte in der Übersicht und den Produktblättern werden aus dem internen Rechnungswesen generiert. Daher ergeben sich Abweichungen zu den Budgetwerten im Teilergebnishaushalt.

Prod.Nr. Produktbezeichnung ordentl.
Erträge

2021
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen

2021
Ergebnis

Euro

ordentl.
Erträge

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Erträge

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

42111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung -410.874,96 7.427.530,50 -2.219.020 7.513.086 -2.115.019 8.952.027

42111220
zentrale IT, IT-Steuerung, IT-Controlling und 
zentrale IT-Projekte -4.042.231,84 81.287.164,95 -703.794 88.480.303 -1.176.960 119.067.055

42111540 Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen -5.398.254,01 254.761.127,58 -1.609.734 264.763.315 0 261.078.795
42111550 Bildungs-IT -16.748.424,09 128.999.831,60 -37.062.954 124.010.900 -53.518.407 95.881.256

Zwischensumme -26.188.909,94 465.048.124,13 -39.376.482 477.254.518 -54.695.367 476.027.106

Summe -26.599.784,90 472.475.654,63 -41.595.502 484.767.604 -56.810.386 484.979.133

Innere Verwaltung, Verwaltungssteuerung- und service
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Produkt 42111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: IT-Referat, Referatsleitung 

Verantwortliche Person(en):  Frau Dr. Dornheim  

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 60,80 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 1,00 0,00 10,50 36,20 13,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 8,00 4,50 2,00 5,50 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

- 

Produktbeschreibung: 

Das Produkt „Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung“ beinhaltet Leistungen der 

 Referatsleitung
 Geschäftsleitung

Zielgruppen: 

-
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Produkt 42111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -31.491,26 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -236.401,88 -2.219.000,00 -2.115.000,00

Sonstige ordentliche Erträge -142.981,82 -19,56 -19,18

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -410.874,96 -2.219.019,56 -2.115.019,18

Personalaufwendungen 4.782.422,74 4.812.941,88 5.361.400,93 

Versorgungsaufwendungen 758.395,69 627.840,23 537.278,81 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 1.804.066,81 2.040.469,35 3.017.991,53 

Bilanzielle Abschreibungen 10.379,60 16.094,28 9.304,34 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 72.265,66 15.740,00 26.051,00 

Ordentliche Aufwendungen 7.427.530,50 7.513.085,74 8.952.026,61 

Ergebnis laufende Verwaltung 7.016.655,54 5.294.066,18 6.837.007,43 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 42111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

Leistungsziele: 

- 

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

- 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Die Digitalisierung in München soll im Jahr 2023 einen deutlichen Anschub durch das IT-Referat 
erhalten. Dafür wird die Referatsleitung die Aktivitäten des CDO-Stabes ausweiten, um proaktiv 
andere Referate in Sachen Digitalisierung zu beraten und zu unterstützen. Die Transformation in 
der Stadtverwaltung soll dabei genauso im Fokus stehen wie die Förderung von digitaler Teilhabe. 
Ausrichtung und Schwerpunktsetzung sind dabei mit den Maßnahmen der Digitalisierungsstrategie 
synchronisiert. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 

Seite 93 von 204



Produkt 42111220 
Zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, IT-Controlling und zentrale IT-Projekte 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: IT-Referat, Hauptabteilung I (STRAC) 

Verantwortliche Person(en):  Frau Dr. Dornheim  

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 87,40 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 24,70 37,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 23,50 35,80 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

PL 1: IT-Governance 
PL 2: IT-Großprojekte 
PL 3: Digitalisierung 

Produktbeschreibung: 

 Strategische, steuernde und ordnende Verantwortung für die IT der LHM insgesamt
 Sicherstellung der Ausrichtung der IT auf übergreifende Ziele der LHM und die

Geschäftsprozesse der Referate und Eigenbetriebe
 Steuerungsunterstützung für die IT-Gremien, die Stadtspitze und den ehrenamtlichen

Stadtrat
 Durchführung von Projekten von strategischer Bedeutung oder mit stadtweitem, innovativem

Umgriff mit Auftraggebendenverantwortung

Aufgabenklassifizierung: 35 % Pflichtaufgabe / 65 % freiwillige Aufgabe 
Rechtsgrundlage: Bayerisches Digitalgesetz, Onlinezugangsgesetz, IT-Sicherheitsgesetz 

Zielgruppen: 

 Stadtrat und Oberbürgermeister
 Städtische Dienststellen/Referate/Eigenbetriebe
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Produkt 42111220 
Zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, IT-Controlling und zentrale IT-Projekte 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 -300.000,00 -1.176.918,00

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -112.443,27 -403.753,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -1.674.213,51 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -2.255.575,06 -41,16 -42,00

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -4.042.231,84 -703.794,16 -1.176.960,00

Personalaufwendungen 8.639.062,93 10.217.116,75 11.668.990,81 

Versorgungsaufwendungen 534.844,59 786.659,60 581.137,49 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 71.145.527,86 76.715.624,12 106.339.971,94 

Bilanzielle Abschreibungen 212.137,12 207.142,18 6.153,00 

Transferaufwendungen 665.138,89 481.000,00 393.242,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 90.453,56 72.760,00 77.560,00 

Ordentliche Aufwendungen 81.287.164,95 88.480.302,65 119.067.055,24 

Ergebnis laufende Verwaltung 77.244.933,11 87.776.508,49 117.890.095,24 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 42111220 
Zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, IT-Controlling und zentrale IT-Projekte 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele 

(1) Umsetzung der in der Digitalisierungsstrategie 2020 bis 2025 vorgesehenen und als
strategisch bedeutend eingestuften 38 IT-Maßnahmen. (Produktleistung 3 Digitalisierung)

(2) Die strategischen, stadtweiten Projekte werden gemäß Projektauftrag umgesetzt und die
Planung eingehalten (Produktleistung 1 IT-Governance)

Hinweis:  
Eine Messung der weiteren Produktaufgaben zur IT-Steuerung und IT-Sicherheit ist auf Grund des 
querschnittlichen Charakters nicht zielführend, für IT-Sicherheit werden verschiedene 
Leistungsziele definiert, die für die öffentliche Darstellung und Messung allerdings nicht geeignet 
sind. 

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 
PL 3: Digitalisierungsmaßnahmen in 
Umsetzung (1)1 

Anz. 16 9 9 

PL 1: strategische, stadtweite Projekte 
in Umsetzung (2) 

Anz. 9 9 9 

Wirkungskennzahlen 
PL 3: Anzahl der umzusetzenden 
Maßnahmen/ Anzahl der strategisch 
bedeutenden Maßnahmen aus der 
Digitalisierungsstrategie der LHM von 
2020 – 2025 (1)2 

% 25 20 20 

PL 1: Planmäßige Durchführung der 
Projekte (2) 

% 80 85 85 

Genderkennzahl 
PL 3: Verhältnis der Nutzenden 
(Männer/Frauen) hinsichtlich der 
querschnittlichen, d.h. ohne konkreten 
Fachbezug angebotenen 
Digitalisierungslösungen für 
Stadtgesellschaft (1) (LM) 

% 65/35 51/49 51/49 

PL 1: Keine sinnvolle Kennzahl 
ermittelbar3 

- - - - 

Finanzkennzahlen 
PL 3: Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und sonstige 
Auszahlungen (1) 

Mio. € 35,77 51,81 75,62 

PL 1: Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und sonstige 
Auszahlungen (2) 

Mio. € 6,90 4,71 12,52 

1 Gemeint sind jeweils die zusätzlich zum Vorjahr in Umsetzung befindlichen Maßnahmen 
2 Hier wird ein Finanzvolumen > 1 Mio. € als Maßzahl verwendet 
3 Die Projekte werden nur indirekt für natürliche Personen erbracht 
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Produkt 42111220 
Zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, IT-Controlling und zentrale IT-Projekte 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Chance: Verankerung der übergeordneten Verantwortlichkeit für die Digitalisierung in der 
Stadtverwaltung. 

Risiko: Verlangsamung der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie durch die erneute 
Haushaltskonsolidierung in 2023. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 42111540 
Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: IT-Referat 

Verantwortliche Person(en):  Frau Dr. Dornheim 

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 0,00 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

- 

Produktbeschreibung: 

Erbringung aller ITK-Leistungen für die Referate, außer der Leistungen der LHM Services GmbH 
des pädagogischen Bereichs des RBS. 

Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: Eigenbetriebssatzung von it@M § 1 (4) und § 10 

Zielgruppen: 

Städtische Dienststellen/Referate 
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Produkt 42111540 
Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen -779.427,42 -239.424,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -3.856.065,47 -1.370.310,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -762.761,12 0,00 0,00 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -5.398.254,01 -1.609.734,00 0,00 

Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 254.761.127,58 264.763.315,18 261.078.794,57 

Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 254.761.127,58 264.763.315,18 261.078.794,57 

Ergebnis laufende Verwaltung 249.362.873,57 263.153.581,18 261.078.794,57 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 42111540 
Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele 

(1) Städtische Arbeitsplätze (ohne Schulen und Kita‘s) sind mit mobilen Arbeitsplatz-Endgeräten   
i(Notebooks) ausgestattet.

(2) Städtische Bedienstete (ohne Schulen und Kita‘s) sind mit mobilen Telekommunikations-
iEndgeräten (Handy, Smartphone, Tablet) ausgestattet.

Das Wirkungsziel 2 wurde im Haushaltsplan 2022 neu definiert. Daher bleibt die Spalte Ergebnis 
2021 unbefüllt. 

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 
P: Anzahl der bis 31.12 ausgelieferten 
Notebooks (1) 

Anz. 10.623 4.000 0 

P: Anzahl der bis 31.12 ausgelieferten 
Handys, Smartphones und Tablets (2) 

Anz. - 3.400 0 

Wirkungskennzahlen 
P: Anteil der städtischen Arbeitsplätze, 
der bis 31.12 mit Notebooks 
ausgestattet wurde (1) 

% 85,10 94,00 94,00 

P: Anteil der städtischen Bediensteten, 
der bis zum 31.12. mit einem Handy, 
Smartphone oder Tablet ausgestattet 
wurde (2) 

% - 69,00 69,00 

Genderkennzahl 
P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar 
(1) 1

- - - - 

P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar 
(2) 1

- - - - 

Finanzkennzahl 
P: Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen für 
Arbeitsplatzausstattung bis 31.12 (1) 

Mio. € 5,05 2,00 0,00 

P: Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen für Mobilfunk bis 31.12 
(2) 

Mio. € - 0,99 0,00 

1 Die Zielgruppe der Leistungen sind Kund*innen und Anwender*innen, die nicht 
geschlechtsspezifisch erfasst werden. 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Aufgrund des Wechsels an der Referatsspitze des IT-Referats im Jahr 2022 werden die Ziele und 
Kennzahlen im Produkt ITK-Dienstleistungen mit der Erstellung des Haushaltsplans 2024 
grundlegend überarbeitet. Der Anteil der städtischen Bediensteten, die mit Notebooks und 
Smartphones oder Tablets ausgestattet sind, bleibt daher als Zielwert auch für das Haushaltsjahr 
2023 bestehen. Die Auslieferung zusätzlicher Geräte im Haushaltsjahr 2023 ist nicht geplant. 
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Produkt 42111540 
Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 42111550 
Bildungs-IT 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: IT-Referat, Hauptabt. RIT-II (Steuerung Bildungs-IT)

Verantwortliche Person(en):  Frau Dr. Dornheim  

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 15,70 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 4,00 10,50 3,00 0,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 6,00 1,00 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

- 

Produktbeschreibung: 

Die Aufgaben der Bildungs-IT definieren sich in einer anwenderfreundlichen Handhabung der 
komplexen IT-Infrastrukturen sowie der Digitalisierung der Bildungseinrichtungen und der damit 
verbundenen Entlastung des pädagogischen Personals von technischen und organisatorischen 
Aufgaben, dem Zugang zu Informations- und Kommunikationsmedien im Internet als Beitrag zur 
kritischen Medienkompetenzerziehung, der Verfügbarkeit und Performance der Technik und 
Applikationen in jedem Unterrichtsraum, aber auch in der Schulverwaltung sowie der 
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit der eingesetzten Systemkomponenten. 

Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe  
Rechtsgrundlage: (Art. 8 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 BaySchFG, Art. 15 BaySchFG) 

 Beschluss „Ausplanung des IT-Gutachtens zur Neuorganisation der städtischen
Informations- und Telekommunikationstechnik“ (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 09983;
Vollversammlung vom 23.11.2017)

 Beschluss „Umsetzungskonzept zur Überführung von Teilen der IT des Referates für Bildung
und Sport in eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke München GmbH“ (Sitzungsvorlage Nr.
14-20 / V 11209; Vollversammlung vom 27.06.2018)

 Beschlüsse „Optimierung der Steuerung der Bildungs-IT – Übergang der Verantwortung an
das IT-Referat“ (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 02808 und V 02809; Vollversammlung vom
03.03.2021)

 Beschluss „Zusammenarbeit in der Bildungs-IT und Steuerung der Dienstleister“
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V09022; Vollversammlung vom 22.03.2023).

Zielgruppen: 

 städtische Beschäftigte an Schulen, Kitas und Sportstätten
 Lehrkräfte und Personal an staatlichen Schulen
 Schüler*innen sowie Bürger*innen, die die Bildungs-IT nutzen
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Produkt 42111550 
Bildungs-IT 

Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 

Ergebnis 2021 

in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen -8.141.000,00 -18.775.042,00 -53.518.400,00

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -8.591.457,02 -18.258.904,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 -29.000,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -15.967,07 -8,28 -6,70

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -16.748.424,09 -37.062.954,28 -53.518.406,70

Personalaufwendungen 852.439,42 1.949.206,01 1.709.633,46 

Versorgungsaufwendungen 101.679,25 167.860,17 163.994,33 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 128.044.265,69 121.885.253,64 93.999.048,07 

Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.447,24 8.580,33 8.580,33 

Ordentliche Aufwendungen 128.999.831,60 124.010.900,15 95.881.256,19 

Ergebnis laufende Verwaltung 112.251.407,51 86.947.945,87 42.362.849,49 

Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 

Seite 103 von 204



Produkt 42111550 
Bildungs-IT 

Leistungsziele: 

Wirkungsziele 

(1) Die IT wird als Business-Enabler (ermöglicht eine zukunftsgerichtete, medienpädagogische 
iAusrichtung durch fortschrittliche IT-Unterstützung) an den Bildungseinrichtungen 
iwahrgenommen.

(2) Das zweite Leistungsziel befindet sich noch im Aufbau.

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 

Ergebnis 2021 Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Leistungsmengenkennzahlen 
P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar - - - - 
Wirkungskennzahlen 
P: Serververfügbarkeit an den 
Bildungseinrichtungen innerhalb der 
Servicezeiten 

% 99,96 99,00 99,00 

P: Telefonische Erreichbarkeit für die 
Bildungseinrichtungen 

% 72,00 75,00 75,00 

Genderkennzahl 
P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar - - - - 
Finanzkennzahl 
P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar - - - - 

Eine Überarbeitung der Kennzahlen erfolgt ab dem Jahr 2024. 

Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 

Mit Verantwortungsübernahme durch die LHM-S und dem damit verbundenen Übergangs- bzw. 
Grundsatzvertrag lagen echte Kennzahlen nur sehr eingeschränkt vor. Nach Übertragung der 
Zuständigkeit für die Bildungs-IT vom RBS zum RIT wurde auch der Themenbereich Ziele und 
Kennzahlen überarbeitet und neu aufgesetzt. Der Aufsichtsrat der LHM-S befasste sich mit 
steuerungsrelevanten Kennzahlen am 14.10.2021. Aufgrund des Gesellschafterwechsels bei der 
LHM-S (LHM anstelle der SWM) zum 01.01.2023 hat sich die Komplexität in der Umorganisation 
nochmals deutlich erhöht. Unter der neuen Referatsleitung wurde per Beschluss im März 2023 die 
Zusammenarbeit in der Bildungs-IT und die Steuerung der Dienstleister neu skizziert. Dies führt zu 
einem neuen Rollenverständnis und weiteren Möglichkeiten im IT-Controlling. Das Produktblatt 
samt Kennzahlen wird erst wieder für 2024 umfänglicher ausgestaltet werden. 

Budgetregeln: 

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 

siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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1. Aufgaben, Ressourcen und Produktübergreifende Ziele 
 
1.1 Aufgaben 
 
Das Personal- und Organisationsreferat betreut rund 38.200 Menschen im Gemeindehaushalt.  
Der Personalhaushalt beträgt rund 2,74 Milliarden Euro (inkl. Versorgungs- und 
Beihilfeauszahlungen).  
 
Darüber hinaus betreut das Personal- und Organisationsreferat rund 4.800 Personen in 
Eigenbetrieben und Stiftungen. 
 
Das Personal- und Organisationsreferat 
 
•     bildet aus 
•     sorgt für die richtige Personalauswahl 
•     kümmert sich um Personalplanung 
•     betreibt Personalentwicklung 
•     bildet fort 
•     fördert die Potentiale seiner Mitarbeiter*innen 
•     unterstützt bei der Personalausstattung 
•     fördert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf 
•     tritt für Chancengleichheit ein 
•     achtet auf die Gesundheit aller Mitarbeiter*innen 
•     kümmert sich um Lohn und Gehalt 
•     berät und unterstützt in Organisationsfragen und übt die Dienstaufsicht aus 
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1.2 Budgetaufteilung 
 

Ergebnis 2021: 
Aufwandsbudget 2022: 
Aufwandsbudget 2023: 

112.027.148 Euro 
116.540.551 Euro 
118.624.354 Euro 

 

 
 

ordentl. 
Aufwendungen 

2021 
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2022 
(Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2023
(Schl.abgl.)

Euro

Abw.
2022/23

Euro

Budgetanteil
2023

in %
Produkt 37111000
Overheadkosten Referats- 
u. Geschäftsleitung 12.390.948,10 12.671.889 12.594.616 -77.273 10,62

Produkt 37111230
Personal- und Organisations-
Management 50.647.749,05 56.557.970 60.752.731 4.194.761 51,21
Produkt 37111250 
Ausbildung 48.988.451,21 47.310.692 45.277.007 -2.033.685 38,17
Summe: 112.027.148,36 116.540.551 118.624.354 2.083.803

Zentrale Ansätze
Produkt 92111240
Zentrale Personalbetreuung
(finanztechnische Abwicklung) 329.842.077,29 436.160.632 419.222.659 -16.937.973
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1.3 Personaldaten 

Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Stand 31.12.2022 

Anzahl Mitarbeiterinnen1 573 552 553 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 276 270 256 

Anzahl Mitarbeiter1 249 243 228 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 47 45 47 

Summe beschäftigte Personen1 822 795 781 

Entspricht Vollzeitäquivalenten 718,8 693,7 681,7 

Anzahl der Mitarbeiter*innen in 
Ausbildungsverhältnis (i.w.S.) 

1.651 1.468 1.194 

* aktiv Beschäftigte

Erläuterungen zu den Personaldaten und besondere Entwicklungen: 

- 

1.4 Produktübergreifende Ziele und Kennzahlen 

Das Personal- und Organisationsreferat hat keine Produktübergreifenden Ziele und Kennzahlen. 
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2. Teilergebnishaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 -
3 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
5 + Auflösung von Sonderposten 3.700 3.000 -700 -18,92
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.298.600 6.235.500 -63.100 -1,00
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.232.800 2.232.800 0 -
8 + Sonstige ordentliche Erträge 23.900 23.400 -500 -2,09
9 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -

10 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 -

S1 =
Ordentliche Erträge
(= Zeile 1 bis 10)

8.559.000 8.494.700 -64.300 -0,75

11 - Personalaufwendungen 81.590.300 77.306.600 -4.283.700 -5,25
12 - Versorgungsaufwendungen 8.735.400 7.078.300 -1.657.100 -18,97
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 23.539.300 30.222.000 6.682.700 28,39
14 - Bilanzielle Abschreibungen 297.500 250.700 -46.800 -15,73
15 - Transferaufwendungen 0 0 0 -
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.378.100 3.766.800 1.388.700 58,40

S2 =
Ordentliche Aufwendungen
(= Zeilen 11 bis 16)

116.540.600 118.624.400 2.083.800 1,79

S3 =
Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-107.981.600 -110.129.700 -2.148.100 1,99

17 + Finanzerträge 0 0 0 -
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -

S4 =
Finanzergebnis
(= Saldo Zeilen 17 und 18)

0 0 0 -

S5 =
Ordentliches Ergebnis
(= S3 und S4)

-107.981.600 -110.129.700 -2.148.100 1,99

19 + Außerordentliche Erträge 0 0 0 -
20 - Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -

S6 =
Außerordentliches Ergebnis
(= Saldo Zeilen 19 und 20)

0 0 0 -

S7 =
Ergebnis vor Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

-107.981.600 -110.129.700 -2.148.100 1,99

21 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 102.416.200 100.311.000 -2.105.200 -2,06

22 -
Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen

34.237.900 16.592.800 -17.645.100 -51,54

S8 =
Ergebnis des Teilhaushalts
(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

-39.803.300 -26.411.500 13.391.800 -33,64

23  -
Differenz zwischen kalkulatorischer und 
bilanzieller Abschreibung

24  -
Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und 
effektiven Schuldzinsen

25 +/-
sonstige Abweichungen zwischen 
Gebührenkalkulation und Teilergebnishaushalt

S9  =
Saldo der Gebührenkalkulation
(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

0 0 0 -

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

Nachrichtlich: Erläuterung der Differenzen zur Gebührenkalkulation

 
Der Teilergebnishaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
 
 
  

Seite 111 von 204



2.1 Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten auch 
für den Teilergebnishaushalt des Personal- und Organisationsreferats. 
 
Darüber hinaus wird die Deckungsfähigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des 
Teilergebnishaushalts auf die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschränkt. 
 
Im Personal- und Organisationsreferat werden folgende Deckungsbereiche definiert: 
 

DB-37-01 (2 Produkte) 
Overhead 

37111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

37111230 Personal- und Organisationsmanagement  

DB-37-02 (1 Produkt) 
Ausbildung 

37111250 Ausbildung 

DB-92-01 (1 Produkt) 
Zentrale Personalbetreuung 

92111240 Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung) 

 
 
2.2 Erläuterung der wichtigsten Positionen 
 
Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6) 
Zu den privatrechtlichen Leistungsentgelten gehören u. a. die Erträge von Eigenbetrieben für die 
vom Personal- und Organisationsreferat erbrachten Leistungen (Quartalsabrechnungen). 
 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Zu den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen gehören u.a.: 
 
Aufwendungen im Ausbildungsbereich: 
Für die Ausbildung der Nachwuchskräfte sollen ca. 10,36 Mio. € als Sachmittel zur Verfügung 
gestellt werden. Diese beinhalten unter anderem die Studien- oder Kursgebühren sowie die 
Studienfahrten für die Nachwuchskräfte.  
 
Aufwendungen im Fortbildungsbereich: 
Hierunter fallen alle Fortbildungen, welche vom Personal- und Organisationsreferat stadtweit 
angeboten werden. Dazu gehören alle Kosten für Fortbildungsmaßnahmen wie Honorare für 
Trainer*innen, Sach- und Reisekosten für Seminare sowie Miete von Räumen. Für 2023 sollen ca. 
6,50 Mio. € bereitgestellt werden. 
 
Aufwendungen für die Umsetzung des Programms neoHR: 
Mit dem Programm neoHR wird das Personal- und Organisationsreferat in Zusammenarbeit mit 
dem IT-Referat die gesamtstädtische Human Resources (HR) Funktion weiterentwickeln.  
Für dieses Ziel fallen vor allem Aufwendungen für externe Beratungsdienstleistungen in den Pro-
grammbereichen New Work, HR Management & Organisation sowie HR Technologie & Service an. 
Für 2023 sollen ca. 7,40 Mio. € bereitgestellt werden.  
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Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16) 
Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen handelt es sich zum einem um Aufwendungen für 
Fachliteratur (z. B. Gesetzestexte und Kommentare) sowie Dienstreisen der Beschäftigten des 
Personal- und Organisationsreferates zuzüglich der Nachwuchskräfte der Landeshauptstadt 
München. Zudem fallen hierunter Aufwendungen mit dem Ziel der Personalgewinnung und  
-einstellung. 
 
 
2.3 Erläuterung wesentlicher Abweichungen 
 
Personalaufwendungen (Zeile 11) 
Der Ansatz der Personalaufwendungen im Jahr 2023 ist gegenüber dem Ansatz im Jahr 2022 
gesunken, da vor allem die Personalkosten im Bereich der Ausbildung gegenüber 2022 geringer 
sind. 
 
Versorgungsaufwendungen (Zeile 12) 
Der Planwert der Versorgungsaufwendungen 2023 ist niedriger als der entsprechende Planwert 
2022. Im Planwert 2022 ist ein Anteil für Besoldungserhöhungen eingerechnet. Dieser wurde 
gemäß damaliger Kenntnis mit 2,5 % angesetzt. Dem gegenüber enthält der Planwert für 2023 
keinen Anteil für Besoldungserhöhungen. Dadurch ergibt sich ein Rückgang des Aufwands für 
2023 gegenüber 2022. 
 
Aufwendung für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen beläuft sich der Planansatz 2022 auf   
23,54 Mio. €. Der Planansatz für 2023 beträgt 30,22 Mio. € und hat sich somit gegenüber dem 
Vorjahresansatz um 6,68 Mio. € erhöht. Ursache ist die Haushaltskonsolidierung im Jahr 2022 und 
die noch nicht erfolgte Umsetzung des Haushaltssicherungskonzepts in 2023. 
 
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16) 
Für das Planjahr 2023 sind die Aufwendungen für Fachliteratur der Nachwuchskräfte 
buchhalterisch von der Kostenart 633100 Ausbildung (Zeile 13) auf 671150 Aufwendungen für 
Fachliteratur umgeschichtet worden und haben diese entsprechend erhöht. Ein 
verursachungsgerechtes Kostencontrolling kann damit umgesetzt werden. 
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3. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 -
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.298.600 6.235.500 -63.100 -1,00
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.232.800 2.232.800 0 -
7 + Sonstige Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 0 0 -
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -

S1 =
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 1 bis 8)

8.531.400 8.468.300 -63.100 -0,74

9 - Personalauszahlungen 80.852.400 76.566.200 -4.286.200 -5,30

10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -

11 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 23.539.300 30.222.000 6.682.700 28,39

12 - Transferauszahlungen 0 0 0 -

13 - Sonstige Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.378.100 3.766.800 1.388.700 58,40
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -

S2 =
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 9 bis 14)

106.769.800 110.555.000 3.785.200 3,55

S3 =
Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-98.238.400 -102.086.700 -3.848.300 3,92

15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -

16 +
Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen u. ä.
Entgelten für Investitionstätigkeit

0 0 0 -

17 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Sachvermögen 0 0 0 -

18 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Finanzvermögen 0 0 0 -

19 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S4 =
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 15 bis 19)

0 0 0 -

20 - Auszahlungen für den Erwerb von Grst. u. Gebäuden 0 0 0 -

21 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 -

22 -
Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und bewegl. 
Sachvermögen

295.000 313.000 18.000 6,10

23 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 0 0 -
24 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 0 -

25 - Auszahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S5 =
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 20 bis 25)

295.000 313.000 18.000 6,10

S6 =
Saldo aus Investitionstätigkeit
(= Saldo S4 und S5)

-295.000 -313.000 -18.000 6,10

S7 =
Finanzierungsmittelüberschuss/
-fehlbetrag (= Saldo S3 und S6)

-98.533.400 -102.399.700 -3.866.300 3,92

26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -

26b +
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich 
vergleichbaren Vorgängen und inneren Darlehen

0 0 0 -

26c +
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 
Krediten

0 0 0 -

S8 =
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 26a bis 26c)

0 0 0 -

27a - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 0 0 0 -

27b -
Auszahlungen für die Tilgung von der Kreditaufnahme 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen und die Tilgung 
innerer Darlehen

0 0 0 -

S9 =
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 27a und 27b)

0 0 0 -

S10 =
Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(= Saldo S8 und S9)

0 0 0 -

S11 =
Finanzmittelüberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
(= Saldo S7 und S10)

-98.533.400 -102.399.700 -3.866.300 3,92

28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln

S12 =
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
(= S11 und Zeile 28)

-98.533.400 -102.399.700 -3.866.300 3,92

29 +
voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger 
Liquiditätsreserven

S13 =
voraussichtlicher Endbestand an Liquiditätsreserven
(= S12 und Zeile 29)

-98.533.400 -102.399.700 -3.866.300 3,92

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ein- und Auszahlungsarten

Der Teilfinanzhaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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3.1 Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch für 
den Teilfinanzhaushalt des Personal- und Organisationsreferats. 
 
3.2 Erläuterung wesentlicher Abweichungen aus Investitionstätigkeit 
 
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. 
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4. Zuweisungen und Zuschüsse 
 
4.1 Laufende Verwaltungstätigkeit 
 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 
Verwaltungstätigkeit 

Ergebnis 2021 
 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

    

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 0,00 0 0 

    

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 4.263.000,02 0 0 

davon    

Betriebskostenzuschuss an die „Beratung 
Vermittlung Qualifizierung München Klinik 
gGmbH“ (BVQ), Übernahme der 
Qualifizierungs- und Verwaltungskosten der 
BVQ 

1.064.000,00 0 0 

Münchenzulage für München Klinik gGmbH 3.100.000,02 0 0 

Mittelzuwendung für die München Klinik 
gGmbH zur Erstellung der 
Verwendungsnachweise bis zum Jahr 2018 

99.000,00 0 0 

Gesamtsumme 4.263.000,02 0 0 
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4.2 Investitionen 
 

Zuweisungen und Zuschüsse für 
Investitionen 

Ergebnis 2021 
 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

    

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 0,00 0 0 

    

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse    

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 1.660.000,00 0 0 

München Klinik gGmbH – 
Investitionskostenzuschuss 

1.660.000,00 0 0 

Gesamtsumme 1.660.000,00 0 0 
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5. Investitionen 
(einschließlich Gesamtkosten, 

 bereits finanzierte Kosten und 
Verpflichtungsermächtigungen)
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Sachreferat
Personal- und Organisationsreferat

368.0000.5 Zuschüsse von übrigen Bereichen 0 0 21.500,00 0

960.7510.0 Kantine BauR Aust. Spülstr u Küchenblock 0 0 28.426,91 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 7510 0 0 28.426,91 0

935.9330.3 Einrichtung, Ausstattung 195.000 195.000 32.918,47 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 195.000 195.000 32.918,47 0

935.9364.2 IT-Anlagen, Software 0 0 1.411,58 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 9364 0 0 1.411,58 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 21.500,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 195.000 195.000 62.756,96 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -195.000 -195.000 -41.256,96 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0220 Personal- und Organisationsreferat 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Personal- und Organisationsreferat

935.9330.7 Einrichtung, Ausstattung 0 0 2.298,50 0
_______________________________________________________

Summe der Maßnahme 9330 0 0 2.298,50 0

935.9365.3 Erwerb von bewegl. Sachen des 118.000 100.000 0,00 0
Anlageverm.

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9365 118.000 100.000 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 118.000 100.000 2.298,50 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -118.000 -100.000 -2.298,50 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0820 Ausbildung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0 0 21.500,00

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 313.000 295.000 65.055,46

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit -313.000 -295.000 -43.555,46

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

0820 Ausbildung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Personal- und Organisationsref. - Zentrale Ansätze

328.0000.7 Darlehensrückflüsse vom sonst. inländ. 179.700 169.500 393.802,27 0
Bereich

928.0191.1 Darlehen an sonstigen inländischen 850.000 850.000 394.000,00 0
Bereich
Unterstützungsdarlehen für
Beschäftigte

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 179.700 169.500 393.802,27 0
Auszahlungen Unterabschnitt 850.000 850.000 394.000,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -670.300 -680.500 -197,73 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0800 Zentrale Personalbetreuung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 179.700 169.500 393.802,27

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 850.000 850.000 394.000,00

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit -670.300 -680.500 -197,73

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

0800 Zentrale Personalbetreuung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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6. Produkte

Übersicht Erträge und Aufwendungen auf Produktebene 
Die Werte in der Übersicht und den Produktblättern werden aus dem internen Rechnungswesen generiert. Daher ergeben sich Abweichungen zu den Budgetwerten im Teilergebnishaushalt.

Prod.Nr. Produktbezeichnung ordentl.
Erträge

2021
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen

2021
Ergebnis

Euro

ordentl.
Erträge

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Erträge

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

37111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung -407.309,36 12.390.948,10 -78.254 12.671.889 -24.850 12.594.616
37111230 Personal- und Organisationsmanagement -16.468.359,77 50.647.749,05 -7.718.434 56.557.970 -7.699.699 60.752.731
37111250 Ausbildung -2.459.836,62 48.988.451,21 -762.347 47.310.692 -770.122 45.277.007

Summe -19.335.505,75 112.027.148,36 -8.559.035 116.540.551 -8.494.671 118.624.354

92111240 Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung) -34.294.536,62 329.842.077,29 -32.522.572 436.160.632 -32.679.666 419.222.659
Zentrale Ansätze
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Produkt 37111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Personal- und Organisationsreferat  
 
Verantwortliche Person(en):  Andreas Mickisch 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:  109,3 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 1,00 0,00 14,66 73,03 17,13  

Arbeitnehmer*innen 0,00 4,00 14,01 5,51 6,12  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Das Produkt „Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung“ beinhaltet Leistungen der 
 
 Referatsleitung 
 Büro des Referenten  
 Stabsbereich P&O Steuerung 
 Stabsstelle Obere Führungskräfte 
 Stabsstelle Compliance & Risikomanagement 
 Stabsstelle Zentrale Services 
 
Zielgruppen: 
 
- 
 
  

Seite 129 von 204



Produkt 37111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -189.969,00 -74.813,30 -22.577,25 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -217.340,36 -3.441,43 -2.272,43 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -407.309,36 -78.254,43 -24.849,68 

Personalaufwendungen 6.852.978,73 6.737.972,21 7.443.158,16 

Versorgungsaufwendungen 1.131.251,31 1.294.610,09 882.282,49 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 3.983.680,12 3.586.700,58 3.413.846,39 

Bilanzielle Abschreibungen 46.987,06 125.193,75 168.588,66 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 376.050,88 927.412,39 686.740,59 

Ordentliche Aufwendungen 12.390.948,10 12.671.889,02 12.594.616,29 

Ergebnis laufende Verwaltung 11.983.638,74 12.593.634,59 12.569.766,61 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 37111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Leistungsziele: 
 
- 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
- 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 37111230 
Personal- und Organisationsmanagement 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Personal- und Organisationsreferat 
 
Verantwortliche Person(en):   Andreas Mickisch 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   527,6 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 166,17 291,68 70,90  

Arbeitnehmer*innen 0,00 4,77 34,13 42,70 9,42  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
PL 1: Personal- und Organisationssteuerung 
PL 2: Personal- und Organisationsservice 
PL 3: neoHR 
 
Produktbeschreibung: 
 
Mit den Leistungen des Produktes wird Folgendes bewirkt: 
Wahrnehmung sämtlicher kommunaler Personal- und Organisationsmanagementaufgaben  
(ohne Ausbildung, siehe Produkt 37111250 Ausbildung).  
 
Wesentliche Handlungsfelder sind insbesondere  
•    Entgeltabrechnung, Beihilfe und Versorgung 
•    Krankenangelegenheiten, Betriebliches Gesundheitsmanagement/Arbeits- und   
     Gesundheitsschutz 
•    Personalgewinnung, Personalentwicklung und Fortbildung 
•    Grundsatzangelegenheiten 
•    Ideenbörse 
•    Integration 
•    Personalbetreuung und soziale Betreuung 
•    Personalplanung, Personalcontrolling und Personalhaushalt 
•    projektbezogene Organisationsberatung 
•    Rechtsangelegenheiten und Mediation 
•    Stellenbewirtschaftung/Dienststellenorganisation 
•    Wohnungsvermittlung für städtische Mitarbeiter*innen 
•    zentrale Beschwerdestelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz 
       
(Die Zuständigkeit für die Bearbeitung der Aufgaben liegt grundsätzlich beim Personal- und 
Organisationsreferat. Modifizierungen ergeben sich ggf. auf Grundlage der Beschlüsse 
„Umsetzung des Neuen Steuerungsmodells“ vom 18.03.1998 und „Stadtweites Delegations- und 
Steuerungsmodell in Personal- und Organisationsangelegenheiten“ vom 15.12.1999 sowie für 
einzelne Bereiche durch gesonderte Beschlüsse.) 
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Produkt 37111230 
Personal- und Organisationsmanagement 
 
Aufgabenklassifizierung: 90% Pflichtaufgaben, 10% freiwillige Aufgaben  
Rechtsgrundlage: Gemeindeordnung, Beamten-, Besoldungs- und Disziplinargesetze mit 
Verordnungen und staatlichen Verwaltungsvorschriften, arbeitsrechtlichen Vorschriften, tarif-, 
arbeits- und sozialversicherungsrechtliche Bestimmungen, städtische Dienstvorschriften und 
Regelungen 
 
Zielgruppen: 
 
 Stadtrat, Oberbürgermeister 
 Referate und Eigenbetriebe 
 Bewerber*innen, Mitarbeiter*innen und Versorgungsempfänger*innen 
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Produkt 37111230 
Personal- und Organisationsmanagement 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten -2.444,90 -2.907,29 -2.907,28 

privatrechtliche Leistungsentgelte -13.056.910,12 -5.463.557,82 -5.452.684,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -2.849.368,89 -2.232.816,04 -2.232.816,04 

Sonstige ordentliche Erträge -559.635,86 -19.152,60 -11.291,50 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -16.468.359,77 -7.718.433,75 -7.699.698,82 

Personalaufwendungen 36.883.747,30 37.934.404,94 37.667.532,10 

Versorgungsaufwendungen 5.613.642,37 6.897.692,10 3.742.927,85 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 7.445.037,40 10.986.811,32 17.833.234,00 

Bilanzielle Abschreibungen 200.462,17 109.306,02 82.127,04 

Transferaufwendungen 2.950,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 501.909,81 629.755,46 1.426.910,00 

Ordentliche Aufwendungen 50.647.749,05 56.557.969,84 60.752.730,99 

Ergebnis laufende Verwaltung 34.179.389,28 48.839.536,09 53.053.032,17 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 37111230 
Personal- und Organisationsmanagement 
 
Leistungsziele: 
 
Leistungsmengenziele 
 
(1) Im Bereich der Fortbildung werden zunehmend digitale Lernformen angeboten. Im Jahr 2025 

soll erstmals eine Digitalisierungsquote von 20 Prozent im Veranstaltungsprogramm erreicht 
werden. 

 
(2) Die digitale Arbeitszeiterfassung wurde für die Mitarbeiter*innen im Personal- und 

Organisationsreferat im Geltungsbereich der DV-FLEX bis Mitte 2021 eingeführt. Ab dem 
01.01.2021 wurde die digitale Zeiterfassung in weiteren Referaten und Eigenbetrieben in den 
DV-Flex-Bereichen eingeführt (RIT, SKA, DIR, RAW, RKU, MSE). Ende des Jahres 2022 wurde 
mit dem KVR begonnen. 

 
Die Planungen für den weiteren Verlauf des 2023 sind abgestimmt. Geplant sind hier alle DV-
Flex-Bereiche der verbleibenden Referate (KVR, BAU, GSR, MOR, PLAN, KULT, KR, SOZ, 
RBS, BDir). Der vollständige Rollout für den Geltungsbereich DV-Flex 2.0 mit den in Summe ca. 
16.000 Beschäftigten soll bis zum 31.12.2023 abgeschlossen sein. 

 
Bislang liegen nur Leistungsmengenziele vor, da die umfassenderen Wirkungsziele noch nicht 
formuliert werden konnten. 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
  Ergebnis 2021 Plan 2022 

(Schl.abgl.+NHPL) 
Plan 2023 

(Schl.abgl.) 
Leistungsmengenkennzahlen 
PL 2: In Anspruch genommene digitale 
Fortbildungen (1) 

Anz. 899 300 300 

PL 1: Mitarbeiter*innen mit digitaler 
Arbeitszeiterfassung (2) 

Anz. 2.500* 4.660 16.000 

Wirkungskennzahlen 
PL 2: Anteil der digitalen Fortbildungen 
am gesamten Angebot (1) 

% 77 25 25 

Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar (2)1     
Genderkennzahl 
Teilnahmen nach Frauen und Männern 
(1) 

% 58w/42m 56w / 44m 55w / 45m 

Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar (2)2     
Finanzkennzahl 
Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar (1)     
Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar (2)3     

*Die einzelnen Jahresangaben beinhalten jeweils den zahlenmäßigen Wert der Vorjahresangabe, stellen 
also jeweils die Gesamtanzahl an Beschäftigten mit digitaler Zeiterfassung dar.  
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
1 Die Erfassung von Zeitdaten ist ein Vorverfahren zur Entgeltabrechnung; es gibt hierzu keine 
Fallzahlen bzw. sinnvolle Zahlen zur „Dauer“ der Eingabe.  
 
2 Genderkennzahl ist sinnwidrig, da die Zeiterfassung geschlechterunabhängig erfolgt. 
 

3 Das Personal- und Organisationsreferat wird beauftragt, gem. Beschluss „Transparente  
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Produkt 37111230 
Personal- und Organisationsmanagement 
 
Darstellung und Controlling der Wirtschaftlichkeit bei IT-Projekten“ (Vorlagennummer 14-20 / V 
13424; Beschluss des IT-Ausschusses vom 12.12.2018) nach Einführung des Systems und einer 
Betriebsphase von einem Jahr in geeigneter Weise einen aktuellen Bericht zur Wirtschaftlichkeit 
des Vorhabens vorzulegen. Die Betriebsphase beginnt mit der Umsetzung der automatischen 
Schnittstellen zum paul@-System. Diese so definierte Betriebsphase ist noch nicht erreicht, da die 
Schnittstellen erst teilweise umgesetzt werden konnten und im Rahmen des funktionellen Ausbaus 
noch über 2-3 Jahre erweitert bzw. angepasst werden müssen. 
Für dieses Vorhaben wird nach Planung, wie im Beschluss vorgelegt, mit Vollkosten für System-
erstellung und Betrieb bei einer angenommenen Laufzeit von 10 Jahren mit ca. 28,20 Mio. € 
gerechnet (IT-Teil 23,90 Mio. € und Fachteil 4,30 Mio. €). Die zahlungswirksamen Mittel für die 
Planung und Erstellung des IT-Systems werden aus dem Produkt Zentrale-IT finanziert, die Kosten 
für den Betrieb ab 2021 aus dem Produkt IT-Dienstleistungen. Eine Kosten-/Nutzenabwägung zum 
„ob“ der Einführung steht nicht im Vordergrund, da eine Zeiterfassung rechtlich geboten ist. 
Tatsächlich beschreibbare Produktivitätsgewinne hängen von der tatsächlichen Ausgestaltung im 
Detail ab, die derzeit noch nicht absehbar ist. 
 
Nach den coronabedingten Einschränkungen und einer Stellenbesetzungssperre, wurde neben der 
Inbetriebnahme einer Basisversion im Jahr 2021 im Bereich des Personal- und 
Organisationsreferats, im Bereich von it@M sowie in einem großen Teil der Münchner 
Stadtentwässerung das System auch funktional erheblich erweitert.  
Parallel dazu wurde im Jahr 2022 das Direktorium, die Stadtkämmerei, das Referat für Arbeit und 
Wirtschaft und das Referat für Klima und Umweltschutz in die elektronische Zeitwirtschaft 
integriert. Der für 2022 (Oktober) geplante Pilotbetrieb, mit einer großen Systemerweiterung, dem 
sogenannten Lohn- und Gehaltspaket inkl. Rufbereitschaft musste verschoben werden und startet 
nun zum 01.04.2023. In Summe konnten so etwas weniger als erwartet aber dennoch bisher 
insgesamt ca. 4.660 Beschäftigte zum Ende 2022 in die elektronische Arbeitszeiterfassung 
integriert werden. Zusätzlich nehmen noch ca. 2000 Beschäftigte der Branddirektion an der 
Dienstplanung teil. 
Zum 01.07.2022 wurde innerhalb POR-3 im KC Personalservice das Betriebsteam für Arbeitszeit 
und WfM gegründet. 
Trotz der bisher dort noch nicht erreichten notwendigen Personalausstattung sowie auch in 
anderen Projektbereichen knappen Personalsituation wurden in 2022 bedeutende Erweiterungen 
des Teilnehmerkreises an der elektronischen Zeitwirtschaft und zusätzlich komplexe 
Systemerweiterungen ermöglicht. Zusätzlich wird mit der Einführung der Lohn und 
Gehaltsanbindung (SAP paul@) der Grundstein für einen vereinfachten Rollout in den noch nicht 
integrierten Bereichen gelegt. 
 
Für das Ziel Nr. 1 (Digitales Fortbildungsangebot) sind die vergleichsweise hohen Ergebnisse aus 
dem Jahr 2021 der Ausnahmesituation im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und den 
damit einhergehenden Maßnahmen und Restriktionen geschuldet. Dementsprechend gering ist die 
Aussagekraft dieser Werte im Hinblick auf künftige Entwicklungen.  
Die Planzahlen für die Jahre 2022 und 2023 beruhen auf der Annahme, dass der Normalbetrieb 
weitestgehend gewährleistet werden kann und keine größeren Einschränkungen (beispielsweise 
durch die Abordnung von Personalkapazitäten) zu befürchten sind. 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 37111250 
Ausbildung 

Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 

Verantwortliche Organisationseinheit: Personal- und Organisationsreferat 

Verantwortliche Person(en):  Andreas Mickisch 

Mitarbeiter*innen in VZÄ: 49,3 

Auszug aus dem Stellenplan: 
Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE

Beamte*innen 0,00 0,00 4,00 66,10 3,00 

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,50 0,00 1,90 0,00 

Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 

Produktleistungen: 

- 

Produktbeschreibung: 

Mit den Leistungen des Produkts wird Folgendes bewirkt: 

• Deckung des städtischen Personalbedarfs durch die Ausbildung eigener Nachwuchskräfte
• gesamtstädtische Ausbildungsleitstelle für den Verwaltungsdienst, IT und Soziale Arbeit1

• Mitwirkung Ausbildungsmarketing
• Konzeption und Durchführung von Personalauswahlverfahren für Nachwuchskräfte
• Ernennungen und Vertragsangelegenheiten für Nachwuchskräfte (formelle

Personalgewinnung)
• Steuerung und Organisation der theoretischen und praktischen Ausbildung
• Betreuen der Nachwuchskräfte
• Betreuen und Schulen der örtlichen Ausbilder*innen
• Steuern und Betreuen der Praktikumsplätze
• Konzipieren, Organisieren und Durchführen von Projekten mit den Nachwuchskräften sowie

ausbildungsspezifischer Veranstaltungsreihen
• Organisieren und Durchführen von Schnupper- und Schülerpraktika
• Organisieren und Durchführen der verzahnten Ausbildung

Aufgabenklassifizierung: Freiwillige Aufgabe 
Rechtsgrundlage: BeamtStG, BayBG, LLbG, JAPO, FachV QE2/QE3/VI, BBiG, TVAöD, TVöD, 
Ausbildungs-/Studienordnungen, Beschlüsse der Vollversammlung 

Zielgruppen: 

 Referate und Eigenbetriebe
 Mitarbeiter*innen, Ausbilder*innen
 Bewerber*innen, Nachwuchskräfte

1 Keine zentrale Zuständigkeit des Personal- und Organisationsreferates besteht für referatsspezifische 
Ausbildungs- und Studiengänge (wie z.B. Gärtner*innen oder Bachelor of Engineering) sowie für Kaufleute 
für Büromanagement bei den Eigenbetrieben Münchner Stadtentwässerung und Abfallwirtschaftsbetriebe 
München. 
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Produkt 37111250 
Ausbildung 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen -73.400,91 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten -828,94 -767,79 -95,03 

privatrechtliche Leistungsentgelte -2.165.837,95 -760.200,59 -760.200,59 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -219.768,82 -1.378,27 -9.826,06 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -2.459.836,62 -762.346,65 -770.121,68 

Personalaufwendungen 39.376.613,36 36.917.902,33 32.195.901,82 

Versorgungsaufwendungen 495.187,04 543.136,91 2.453.055,63 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 8.062.031,72 8.965.795,30 8.974.948,00 

Bilanzielle Abschreibungen 119.795,08 62.955,86 0,00 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 934.824,01 820.902,00 1.653.102,00 

Ordentliche Aufwendungen 48.988.451,21 47.310.692,40 45.277.007,45 

Ergebnis laufende Verwaltung 46.528.614,59 46.548.345,75 44.506.885,77 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte. 
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Produkt 37111250 
Ausbildung 
 
Leistungsziele: 
 
a) Leistungsmengenziele 
 
(1) Die Gesamtzahl der Nachwuchskräfte in allen vom Personal- und Organisationsreferat zentral 

betreuten Ausbildungsberufen und Studiengängen folgt der mittelfristigen Personalplanung. 
 
b) Wirkungsziele 
 
(2) Die Absprungquote bis zum Ausbildungs- und Studienbeginn ist bei den durch das Personal- 

und Organisationsreferat ausgewählten Nachwuchskräften bis 2024 auf 27% reduziert. 
 
(3) Die Zufriedenheitsquote mit der praktischen Ausbildung liegt bei den durch das Personal- und 

Organisationsreferat betreuten Nachwuchskräften dauerhaft bei mindestens 80%. 
 
(4) Der Anteil der Nachwuchskräfte, die ihre Ausbildung/ihr Studium erfolgreich abschließen  

(Erfolgsquote) liegt bei mind. 90%. 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
  Ergebnis 

2021 
Plan 2022 

(Schl.abgl.+NHPL) 
Plan 2023 

(Schl.abgl.) 
Leistungsmengenkennzahlen 
P: Gesamtzahl der Nachwuchskräfte in 
allen vom POR zentral betreuten 
Ausbildungsberufen und Studiengängen 
(1) 

Anz. 2.057 1.658 1.700 

P: Einstellungen zum Ausbildungs-/  
Studienbeginn durch POR (2) 

Anz. 475 312 400 

P: Abgegebene Bewertungen zur  
Zufriedenheit (3) 

Anz. -1 272 -2 

P: Ausbildungs-/ Studienabschlüsse (4) Anz. 568 454 400 
Wirkungskennzahlen 
P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar (1)     
P: Absprungquote Einstellungsjahrgang (2) % 28 37 30 
P: Zufriedenheitsquote (3) % -1 77 -2 
P: Erfolgsquote (4) % 89 92 92 
Genderkennzahl 
P: Anteil weiblicher Nachwuchskräfte in  
allen vom POR zentral betreuten 
Ausbildungsberufen und Studiengängen im 
Einstellungsjahr (1) (LM) 

% 65 61 65 

P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar  
(2, 3) 

    

P: Erfolgsquote weiblicher 
Nachwuchskräfte (4) (W) 

% 90 93 93 

Finanzkennzahlen 
P: Aufwendung pro Auszubildende*n bzw. 
Studierende*n (1) 

€ 23.815 28.535 26.634 

P: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar  
(2, 3, 4) 
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Produkt 37111250 
Ausbildung 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
Um im Wettbewerb um (die besten) Nachwuchskräfte mit anderen großen Arbeitgebern bestehen 
zu können, ist es weiterhin dringend erforderlich, die Ausbildung bzw. das Studium attraktiv zu 
gestalten und die Trends des Arbeitsmarktes mitzugehen, um die Arbeitgeberattraktivität zu 
wahren. Die steigenden Erwartungen der Bewerber*innen hinsichtlich eines sicheren 
Arbeitsplatzes, guter Übernahmechancen, einer überdurchschnittlichen Ausbildungsvergütung, 
finanzieller Zusatzleistungen wie z. B. Fahrkostenzuschüsse, flexibler Arbeitszeiten und über die 
eigentliche Ausbildungsordnung hinausgehende Zusatzangebote müssen erfüllt werden. 
 
Zur Senkung der hohen Absprungquote (zurückgezogene Bewerbungen trotz Zusage) muss weiter 
in die frühzeitige Bindung der Bewerber*innen in der Zeit von der Zusage bis zum Ausbildungs- 
bzw. Studienbeginn investiert werden.  
 
Daneben ist ein modernes und in den Augen der Bewerber*innen anspruchsvolles 
Personalauswahlverfahren maßgebend. Das bestehende Personalauswahlverfahren wird 
fortlaufend weiterentwickelt.  
 
Risiken ergeben sich vor allem aus den im Jahr 2022 eingebrochenen Bewerbungszahlen, aus der 
Vielzahl der Nachwuchskräfte sowie den Spätfolgen der coronabedingt geänderten 
Rahmenbedingungen an diversen Praktikumsstellen und Bildungsinstituten (z. B. deutlich weniger 
Präsenz vor Ort), unter der die Qualität der Ausbildung und die Intensität der individuellen 
Betreuung aktuell leidet. In den kommenden Jahren werden die bestehenden Defizite bearbeitet, 
um den Ruf der Landeshauptstadt München als attraktives Ausbildungsunternehmen nicht zu 
gefährden. 
 
1 Eine Zufriedenheitsbefragung der Nachwuchskräfte wurde 2021 coronabedingt nicht 
durchgeführt. 
2 Die Zufriedenheitsbefragung findet alle zwei Jahre statt. Daher erst wieder im Jahr 2024. 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 92111240 
Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung) 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Personal- und Organisationsreferat 
 
Verantwortliche Person(en):   Andreas Mickisch 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   81,89 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 8,91 37,09 78,83  

Arbeitnehmer*innen 0,00 43,97 89,04 117,53 28,10  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Finanztechnische Abwicklung für Sachverhalte, welche für den gesamten Gemeindehaushalt 
zentral bewirtschaftet werden müssen und deshalb nicht einzelnen Produkten der Referate 
zugeordnet werden können. Hierunter fallen insbesondere: 
 
• Versorgungsauszahlungen  
• Kalkulation/Finanzierung der Teuerungsrate bis zur Einstellung in die jeweiligen Teilhaushalte 
• Finanzierung Freistellungsphase Altersteilzeit 
• Finanzierung Überbrückungsfondsfälle 
• Finanzierung Personalreserve allgemein 
• Abwicklung des Textil- und Reinigungsservices 
• Abwicklung Polizei 
• Rückstellungen für Versorgungsempfänger*innen (nicht zahlungswirksam) 
• Rückstellungen für Freistellungsphase Altersteilzeit (nicht zahlungswirksam) 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: Gemeindeordnung, KommHV-Doppik, Beamten- und Besoldungsgesetze, tarif-, 
arbeits-, und sozialversicherungsrechtliche Bestimmungen, städtische Dienstvorschriften und 
Regelungen 
 
Zielgruppen: 
 
Das Produkt dient rein einer finanztechnischen Abwicklung der o.g. Fälle.  
Im Übrigen siehe Produkt 37111230 Personal- und Organisationsmanagement. 

 
 
 
  

Seite 141 von 204



Produkt 92111240 
Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung) 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen -307.036,20 -199.997,11 -199.997,11 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte -173.111,67 -100.266,41 -88.932,29 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -32.709.422,90 -31.889.896,08 -32.064.453,08 

Sonstige ordentliche Erträge -1.104.965,85 -332.412,00 -326.283,94 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -34.294.536,62 -32.522.571,60 -32.679.666,42 

Personalaufwendungen 22.277.927,41 19.597.862,27 86.987.562,82 

Versorgungsaufwendungen 257.178.187,59 365.070.979,21 279.623.177,64 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 65.813,00 85.557,54 262.511,54 

Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 

Transferaufwendungen 6.920,67 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 50.313.228,62 51.406.232,65 52.349.406,65 

Ordentliche Aufwendungen 329.842.077,29 436.160.631,67 419.222.658,65 

Ergebnis laufende Verwaltung 295.547.540,67 403.638.060,07 386.542.992,23 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte. 
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Produkt 92111240 
Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung) 
 
Leistungsziele: 
 
- 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
- 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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1. Aufgaben, Ressourcen und Produktübergreifende Ziele 
 
1.1 Aufgaben 

Das Revisionsamt ist das Rechnungsprüfungsamt der Landeshauptstadt München (LHM).  
Es ist als unabhängiger Sachverständiger zuständig für die örtliche Rechnungsprüfung. 

Die örtliche Prüfung erstreckt sich auf die Einhaltung der für die Wirtschaftsführung geltenden Vor-
schriften und Grundsätze, im Wesentlichen darauf, ob 

 die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan eingehalten worden sind, 
 die Einzahlungen und Auszahlungen sowie Erträge und Aufwendungen beziehungsweise die 

Einnahmen und Ausgaben begründet und belegt sind sowie der Jahresabschluss und der  
konsolidierte Jahresabschluss beziehungsweise die Jahresrechnung sowie die Vermögens-
nachweise ordnungsgemäß aufgestellt sind, 

 wirtschaftlich, sparsam und zweckmäßig verfahren wird, 
 die Aufgaben wirksamer erfüllt werden können. 

Nach Art. 103 Abs. 5 GO führt das Revisionsamt zudem die örtliche Kassenprüfung durch.  

Im Bereich der städtischen Beteiligungsunternehmen mit Mehrheitsbeteiligung der LHM hat das 
Revisionsamt ein umfassendes Prüfungsrecht. 

Die Aufgaben des Revisionsamts werden im Haushalt nach der Produktstruktur gemäß KommHV-
Doppik durch das Produkt Rechnungsprüfung abgebildet. 
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1.2 Budgetaufteilung 
 

Ergebnis 2021: 
Aufwandsbudget 2022: 
Aufwandsbudget 2023: 

6.810.685 Euro 
7.724.811 Euro 
7.737.605 Euro 

 

 
 

ordentl. 
Aufwendungen 

2021 
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2022 
(Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2023
(Schl.abgl.)

Euro

Abw.
2022/23

Euro

Budgetanteil
2023

in %
Rechnungsprüfung 6.810.685,16 7.724.811 7.737.605 12.794 100,00
Summe: 6.810.685,16 7.724.811 7.737.605 12.794
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1.3 Personaldaten 
 
 Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Stand 31.12.2022 

Anzahl Mitarbeiterinnen*) 35 41 40 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 18 21 19 

    

Anzahl Mitarbeiter*) 35 36 37 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 11 11 10 

    

Summe beschäftigte Personen*) 70 77 77 

Entspricht Vollzeitäquivalenten 62,1 67,0 67,7 

    

Anzahl der Mitarbeiter*innen in 
Ausbildungsverhältnis (i.w.S.) 

0 0 0 

 
* aktiv Beschäftigte 
 
Erläuterungen zu den Personaldaten und besondere Entwicklungen: 
 
- 
 
 
1.4 Produktübergreifende Ziele und Kennzahlen 
 
Das Revisionsamt hat keine Produktübergreifenden Ziele und Kennzahlen. 
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2. Teilergebnishaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 -
3 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
5 + Auflösung von Sonderposten 300 300 0 -
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 542.900 542.900 0 -
8 + Sonstige ordentliche Erträge 700 700 0 -
9 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -

10 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 -

S1 =
Ordentliche Erträge
(= Zeile 1 bis 10)

543.900 543.900 0 -

11 - Personalaufwendungen 6.266.600 6.510.600 244.000 3,89
12 - Versorgungsaufwendungen 1.346.800 1.091.000 -255.800 -18,99
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 55.300 77.600 22.300 40,33
14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.900 15.400 -500 -3,14
15 - Transferaufwendungen 0 0 0 -
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 40.200 43.000 2.800 6,97

S2 =
Ordentliche Aufwendungen
(= Zeilen 11 bis 16)

7.724.800 7.737.600 12.800 0,17

S3 =
Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-7.180.900 -7.193.700 -12.800 0,18

17 + Finanzerträge 0 0 0 -
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -

S4 =
Finanzergebnis
(= Saldo Zeilen 17 und 18)

0 0 0 -

S5 =
Ordentliches Ergebnis
(= S3 und S4)

-7.180.900 -7.193.700 -12.800 0,18

19 + Außerordentliche Erträge 0 0 0 -
20 - Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -

S6 =
Außerordentliches Ergebnis
(= Saldo Zeilen 19 und 20)

0 0 0 -

S7 =
Ergebnis vor Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

-7.180.900 -7.193.700 -12.800 0,18

21 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 9.351.200 8.294.700 -1.056.500 -11,30

22 -
Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen

2.438.700 1.126.400 -1.312.300 -53,81

S8 =
Ergebnis des Teilhaushalts
(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

-268.400 -25.400 243.000 -90,54

23  -
Differenz zwischen kalkulatorischer und 
bilanzieller Abschreibung

24  -
Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und 
effektiven Schuldzinsen

25 +/-
sonstige Abweichungen zwischen 
Gebührenkalkulation und Teilergebnishaushalt

S9  =
Saldo der Gebührenkalkulation
(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

0 0 0 -

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

Nachrichtlich: Erläuterung der Differenzen zur Gebührenkalkulation

 
Der Teilergebnishaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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2.1 Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten auch 
für den Teilergebnishaushalt des Revisionsamts. 
 
Darüber hinaus wird die Deckungsfähigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des 
Teilergebnishaushalts auf die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschränkt. 
 
Im Revisionsamt wird folgender Deckungsbereich definiert: 
 

DB-30-01 (1 Produkt) 
Overhead, Querschnitt 

34111400 Rechnungsprüfung 

 
 
2.2 Erläuterung der wichtigsten Positionen 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7) 
Das Revisionsamt erbringt ausschließlich Steuerungsunterstützungsleistungen.  
Die Erträge enthalten daher, von geringfügigen Kostenerstattungen Dritter abgesehen, nur die 
Steuerungsumlage der Eigenbetriebe. Diese wurde für das Planjahr 2023 erhöht und dem Ist 2021 
angepasst. 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Den größten Anteil nehmen die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen, darunter z.B. Fort-
bildung des Personals mit rund 54 Tsd. € ein. 
 
 
2.3 Erläuterung wesentlicher Abweichungen 
 
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. 
 
 

Seite 152 von 204



3. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 -
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 542.900 542.900 0 -
7 + Sonstige Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 0 0 -
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -

S1 =
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 1 bis 8)

542.900 542.900 0 -

9 - Personalauszahlungen 6.093.400 6.333.600 240.200 3,94

10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -

11 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 55.400 77.600 22.200 40,07

12 - Transferauszahlungen 0 0 0 -
13 - Sonstige Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 40.200 43.000 2.800 6,97
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -

S2 =
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 9 bis 14)

6.189.000 6.454.200 265.200 4,29

S3 =
Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-5.646.100 -5.911.300 -265.200 4,70

15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -

16 +
Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen u. ä.
Entgelten für Investitionstätigkeit

0 0 0 -

17 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Sachvermögen 0 0 0 -

18 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Finanzvermögen 0 0 0 -

19 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S4 =
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 15 bis 19)

0 0 0 -

20 - Auszahlungen für den Erwerb von Grst. u. Gebäuden 0 0 0 -

21 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 -

22 -
Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und bewegl.
Sachvermögen

4.300 300 -4.000 -93,02

23 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 0 0 -
24 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 0 -

25 - Auszahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S5 =
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 20 bis 25)

4.300 300 -4.000 -93,02

S6 =
Saldo aus Investitionstätigkeit
(= Saldo S4 und S5)

-4.300 -300 4.000 -93,02

S7 =
Finanzierungsmittelüberschuss/
-fehlbetrag (= Saldo S3 und S6)

-5.650.400 -5.911.600 -261.200 4,62

26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -

26b +
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen und inneren Darlehen

0 0 0 -

26c +
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
Krediten

0 0 0 -

S8 =
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 26a bis 26c)

0 0 0 -

27a - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 0 0 0 -

27b -
Auszahlungen für die Tilgung von der Kreditaufnahme 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen und die Tilgung 
innerer Darlehen

0 0 0 -

S9 =
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 27a und 27b)

0 0 0 -

S10 =
Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(= Saldo S8 und S9)

0 0 0 -

S11 =
Finanzmittelüberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
(= Saldo S7 und S10)

-5.650.400 -5.911.600 -261.200 4,62

28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln

S12 =
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
(= S11 und Zeile 28)

-5.650.400 -5.911.600 -261.200 4,62

29 +
voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger 
Liquiditätsreserven

S13 =
voraussichtlicher Endbestand an Liquiditätsreserven
(= S12 und Zeile 29)

-5.650.400 -5.911.600 -261.200 4,62

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ein- und Auszahlungsarten

Der Teilfinanzhaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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3.1 Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch für 
den Teilfinanzhaushalt des Revisionsamts. 
 
 
3.2 Erläuterung wesentlicher Abweichungen aus Investitionstätigkeit 
 
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. 
 
 
4. Zuweisungen und Zuschüsse 
 
Es wurden weder für die laufende Verwaltungstätigkeit noch für Investitionen Zuweisungen und 
Zuschüsse über 50.000, - Euro vereinnahmt oder ausgereicht. 
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5. Investitionen 
(einschließlich Gesamtkosten, 

 bereits finanzierte Kosten und 
Verpflichtungsermächtigungen)
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Sachreferat
Revisionsamt

935.9330.8 Einrichtungs-, Ausstattungsgegenstände 300 4.300 582,29 0
Pauschale

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 300 4.300 582,29 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 300 4.300 582,29 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt -300 -4.300 -582,29 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0100 Revisionsamt 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0 0 0,00

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 300 4.300 582,29

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit -300 -4.300 -582,29

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

0100 Revisionsamt 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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6. Produkte

Übersicht Erträge und Aufwendungen auf Produktebene 

Die Werte in der Übersicht und den Produktblättern werden aus dem internen Rechnungswesen generiert. Daher ergeben sich Abweichungen zu den Budgetwerten im Teilergebnishaushalt.

Prod.Nr. Produktbezeichnung ordentl.
Erträge

2021
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen

2021
Ergebnis

Euro

ordentl.
Erträge

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2022
Plan 

(Schl.abgl.+NHPL)
Euro

ordentl.
Erträge

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

ordentl.
Aufwendungen

2023
Plan

(Schl.abgl.)
Euro

30111400 Rechnungsprüfung -813.318,64 6.810.685,16 -543.976 7.724.811 -543.976 7.737.605
Summe -813.318,64 6.810.685,16 -543.976 7.724.811 -543.976 7.737.605
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Produkt 30111400 
Rechnungsprüfung 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Revisionsamt 
 
Verantwortliche Person(en):   Frau Dr. Erl-Kiener 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   67,69 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 3,28 55,55 20,30  

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 2,00 7,21 4,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Die Rechnungsprüfung wirkt entsprechend Art. 106 GO darauf hin, dass wirtschaftlich, sparsam, 
ordnungsgemäß und zweckmäßig verfahren wird.  
Im Rahmen der örtlichen Rechnungsprüfung legt das Revisionsamt, das umfassend als  
Sachverständiger hinzuzuziehen ist, die Ergebnisse und Erkenntnisse aus seinen Prüfungen dem 
Rechnungsprüfungsausschuss (RPA) vor. 
Die erforderlichen Prüfungen umfassen das gesamte Verwaltungshandeln des Hoheitsbereiches,  
der Stiftungen und der Eigenbetriebe sowie der Geschäftstätigkeit der Unternehmen in einer 
Rechtsform des privaten Rechts, an denen die LHM unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist und bei 
denen ein umfassendes, § 54 HGrG übersteigendes Prüfungsrecht durch Stadtrat und Satzung 
bzw. Gesellschaftsvertrag eingeräumt ist. 
Die Ergebnisse und Erkenntnisse des Revisionsamts bei der Prüfung des Hoheitsbereichs,  
der Stiftungen und Eigenbetriebe sind Grundlage für die vom RPA als Prüfungsorgan nach Art. 
103 Abs. 1, 2 und 4 GO jährlich durchzuführende örtliche Rechnungsprüfung. Diese ist Basis für  
die Feststellung der Jahresabschlüsse sowie für die Entlastung nach Art. 102 Abs. 3 GO.  
Ebenso sind die Ergebnisse und Erkenntnisse des Revisionsamts bei der Prüfung der 
Beteiligungsunternehmen Grundlage für Prüfungsfeststellungen des RPA im Rahmen seiner 
Prüftätigkeit gem. Art. 103 Abs. 1, 2 und 4 GO.  
Nach Art. 103 Abs. 5 GO führt das Revisionsamt die örtliche Kassenprüfung durch. 
Darüber hinaus ist das Revisionsamt auch beratend tätig. 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: Art. 103 Abs. 3 Satz 2 und Abs. 5 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) 
 
Zielgruppen: 
 
• örtliche Rechnungsprüfung 

◦ Rechnungsprüfungsausschuss als Prüfungsorgan für den Stadtrat 
◦ betroffenen Organisationseinheiten 

• örtliche Kassenprüfung 
◦ Oberbürgermeister 
◦ betroffene Organisationseinheiten 
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Produkt 30111400 
Rechnungsprüfung 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten -897,58 -336,87 -224,73 

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -539.514,10 -542.900,00 -542.900,00 

Sonstige ordentliche Erträge -272.906,96 -739,00 -725,74 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -813.318,64 -543.975,87 -543.850,47 

Personalaufwendungen 5.436.178,88 6.266.597,97 6.510.609,19 

Versorgungsaufwendungen 1.288.255,10 1.346.763,00 1.091.036,21 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 69.531,50 95.589,60 120.574,00 

Bilanzielle Abschreibungen 16.719,68 15.859,95 15.385,88 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 6.810.685,16 7.724.810,52 7.737.605,28 

Ergebnis laufende Verwaltung 5.997.366,52 7.180.834,65 7.193.754,81 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte. 
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Produkt 30111400 
Rechnungsprüfung 
 
Leistungsziele: 
 
Leistungsmengenziele 
 
(1) Die jährlich nach Art. 103 Abs. 5 GO im Auftrag des Oberbürgermeisters durchzuführenden 

Kassenprüfungen werden termingerecht durchgeführt. 

(2) Die gutachtlichen Äußerungen des Revisionsamts als Grundlage für die vom Rechnungs- 
prüfungsausschuss innerhalb von 12 Monaten nach Abschluss des Haushaltsjahres  
durchzuführende Prüfung der Jahresrechnungen und Jahresabschlüsse werden entsprechend 
Art. 103 Abs. 1 bis 4 Gemeindeordnung vorgelegt. 

 
Bislang liegen nur Leistungsmengenziele vor, da die umfassenderen Wirkungsziele noch nicht  
formuliert werden konnten. 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
  Ergebnis 

2021 
Plan 2022 

(Schl.abgl.+NHPL) 
Plan 2023 

(Schl.abgl.) 
Leistungsmengenkennzahlen 
P: Eingesetzte Arbeitszeit für die Prüfung der 
Kasseneinrichtungen des Hoheitsbereichs und 
der Eigenbetriebe (1) 

Std. 521 
 

822 822 

P: Eingesetzte Arbeitszeit für den jährlichen 
Bericht zur örtlichen Rechnungsprüfung 
einschließlich unterjährlicher Teilberichte 
sowie Beratungstätigkeit (2) 

Std. 106.133 107.711 108.551 

Wirkungskennzahlen 
P: Termingerechte Erledigung der 
Pflichtprüfungen der Kasseneinrichtungen (1) 

% 100 100 
 

100 

P: Termingerechte Vorlage der gutachtlichen 
Äußerungen des Revisionsamts als 
Grundlage für die vom 
Rechnungsprüfungsausschuss innerhalb von 
12 Monaten nach Abschluss des 
Haushaltsjahres durchzuführende Prüfung der 
Jahresrechnungen und Jahresabschlüsse (2) 

% 100 100 100 

Genderkennzahl 

Das Revisionsamt erbringt ausschließlich interne Steuerungsunterstützungsleistungen, die nicht 
geschlechtsspezifisch darstellbar sind. 
Finanzkennzahl 

P: Vollkosten des Produkts (1) + (2) Mio. € 8,28 9,61 8,32 

P: Kosten pro Leistungseinheit je Stunde und 
VZÄ auf Basis der kalkulierten Vollkosten des 
Produkts (1) + (2) 

    € 78 89 76 

 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
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Produkt 30111400 
Rechnungsprüfung 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Teilhaushalt
Stadtkämmerei
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1. Aufgaben, Ressourcen und Produktübergreifende Ziele 
 
1.1 Aufgaben 

Der Stadtkämmerei obliegen Aufgaben des eigenen und übertragenen Wirkungskreises  
(Art. 7 Abs. 1 GO i.V.m. Art. 83 BV, Art. 8 Abs. 1 GO), insbesondere: 

 Verwaltung des gemeindlichen Vermögens (insb. Kapitalanlagen), 
 Erstellung der Haushaltspläne für die Landeshauptstadt München 

(Entwurfsplanung, Eckdatenbeschluss, Schlussabgleich 1 bzw. 2 und Nachtrag), 
 Erhebung öffentlicher Abgaben zur Deckung des eigenen Bedarfs  

(Erhebung von Gewerbe-, Grund-, Hunde- und Zweitwohnungsteuer), 
 Sicherstellung der finanziellen Grundlagen der Landeshauptstadt München für die Erfüllung  

sämtlicher Aufgaben des eigenen und übertragenen Wirkungskreises.  

Die Stadtkämmerei erfüllt in diesem Zusammenhang alle Aufgaben des zentralen Finanzwesens 
für die gesamte Stadtverwaltung und setzt die dafür erforderlichen Rahmenbedingungen fest.  
Sie unterstützt die Stadtspitze bei der Beteiligungssteuerung und liefert einen wichtigen Beitrag zur 
Entscheidungsfindung in allen Angelegenheiten mit weitreichenden finanziellen Auswirkungen für 
die Stadt. Daneben versteht sie sich auch als Dienstleisterin und Beraterin in Finanzfragen.  
Die Stadtkämmerei unterstützt die Referate in ihrer dezentralen Finanzverantwortung auf der 
Grundlage des produktorientierten Haushalts.  

Wesentliche Ziele und Strategien des Verwaltungshandelns der Stadtkämmerei für das Jahr 2023 
sind: 

 Die Zahlungsfähigkeit der Landeshauptstadt München unter Berücksichtigung der dauerhaften 
Leistungsfähigkeit zu sichern. 

 Sicherung der Finanzierung aller erforderlichen Investitionen, insbesondere auch der Umset-
zung der Schulbauoffensive, im Bereich der Kinderbetreuung sowie Investitionen zur  
Sicherstellung einer nachhaltigen Mobilität. 

 Der weitere Rollout der E-Akte mit den Bereichen Zweitwohnungsteuer, Grundsteuer und Ver-
sicherungsverwaltung. 

 Die Konzeption und Umsetzung weiterer wichtiger Themen in Vorbereitung des DeskSharings 
in der Stadtkämmerei, wie Voice Over IP und die Bestandsaktendigitalisierung. 

 Der Abschluss der Einführung des Geschäftsprozessmanagements in der Stadtkämmerei. 
 Die Einführung des digitalen Gewerbesteuerbescheids. 
 Weiterführen des Programms digital/4finance. Abschluss der Entwicklung der in den Anforde-

rungsworkshops erhobenen Anforderungen. Intensivierung und Durchführung der Aktivitäten 
für die Datenmigration, der funktionalen Tests sowie Abnahmetests und der notwendigen 
Schulungen für die Anwender*innen für den geplanten GoLive Ende 2025.  
Ziel ist die Einführung eines modernen, zukunftsfähigen kommunalen Rechnungswesens auf 
Basis der Softwarelösung SAP S/4 HANA mit standardisierten, simplifizierten und digitalisierten 
Finanz-, Logistik- und Immobilienprozessen. 

 Die Vorbereitung der Ablösung vorhandener Steuerfachverfahren und die Umsetzung der 
Grundsteuerreform. 

 Weitere Umsetzung der Umsatzsteuerpflicht der öffentlichen Hand i.S.d. § 2b UstG. 
 Einführung eines internen Kontrollsystems im Bereich der Kassen- und Steuerpflicht der LHM. 
 Die Umstellung der bisherigen Verzinsung bei der Gewerbesteuer bedarf einer umfangreichen 

Anpassung im GewSt-Vollverzinsungsprogramm, was bis Ende 2023 gemäß den rechtlichen 
Vorgaben realisiert sein muss. 
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1.2 Budgetaufteilung 
 

Ergebnis 2021: 
Aufwandsbudget 2022: 
Aufwandsbudget 2023: 

62.722.288 Euro 
75.661.592 Euro 
78.124.667 Euro 

 

 
 

ordentl. 
Aufwendungen 

2021 
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2022 
(Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl. 
Aufwendungen 

2023
(Schl.abgl.)

Euro

Abw.
2022/23

Euro

Budgetanteil
2023

in %
Overheadkosten Referats- u. 
Geschäftsleitung 6.829.052,83 7.547.706 8.466.733 919.027 10,84

Finanzmanagement 49.118.084,82 68.113.886 69.657.934 1.544.048 89,16
Beteiligungsmanagement* 6.775.150,44 0 0 0 0
Summe: 62.722.288,09 75.661.592 78.124.667 2.463.075

Zentrale Ansätze

Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen 955.514.954,52 908.892.000 1.057.000.000 148.108.000
Sonstige allgemeine 
Finanzwirtschaft 1.829.406,17 1.161.000 3.796.000 2.635.000

* Aufgrund des Zuständigkeitswechsels für die Produktleistung 1 "MünchenKlinik" und des geringen verbliebenen Volumens 
werden die Produktleistungen 2 "MRG" und 3 "digital@M" des bisherigen Produkts 41111320 "Beteiligungsmanagement" ab 2022 
als Produktleistung 6 "Beteiligungsmanagement" unter dem Produkt 41111310 "Finanzmanagement" abgebildet.
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1.3 Personaldaten 
 
 Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Stand 31.12.2022 

Anzahl Mitarbeiterinnen*) 418 401 424 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 212 204 209 

    

Anzahl Mitarbeiter*) 247 243 243 

davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 31 37 38 

    

Summe beschäftigte Personen*) 665 644 667 

Entspricht Vollzeitäquivalenten 582,7 564,6 585,7 

    

Anzahl der Mitarbeiter*innen in 
Ausbildungsverhältnis (i.w.S.)** ) 

0 0 0 

 
* aktiv Beschäftigte 
** Die Stadtkämmerei bildet selbst keine Nachwuchskräfte aus, sondern bietet Nachwuchskräften 
der allgemeinen Verwaltung Praktikumsplätze. Laufend leisten ca. 60 Nachwuchskräfte das 
Praktikum bei der Stadtkämmerei ab.  
 
Erläuterungen zu den Personaldaten und besondere Entwicklungen: 
 
Der Stellenplan der Stadtkämmerei umfasst insgesamt rund 746¹ Vollzeitäquivalente (VZÄ), davon 
sind rund 585,7 VZÄ besetzt (Stand 31.12.2022). Die Differenz zwischen der Anzahl der 
beschäftigten Personen (667) und der besetzten VZÄ resultiert aus der Teilzeitbeschäftigung.  
Die Teilzeitquote der Stadtkämmerei liegt weiterhin bei ca. 37 %. Im Vergleich zum 31.12.2021 ist 
die Brutto-Besetzungsquote (mit Elternzeit / Beurlaubungen <1 Jahr) um rund 3,6 % auf 79,51 % 
gesunken. Die reale Besetzungsquote (ohne Elternzeit / Beurlaubungen <1 Jahr) ist im selben 
Betrachtungszeitraum um rund 3,4 % auf 78,5 % gesunken.  
Darin noch nicht enthalten sind Nachwuchskräfte, die im Laufe des Jahres 2023 in ein 
Beschäftigungsverhältnis bei der Stadtkämmerei übernommen werden. Die nach wie vor 
angespannte Wirtschaftslage führt zwar zu einer weiterhin steigenden Attraktivität der 
Landeshauptstadt München als Arbeitgeberin, dennoch können aufgrund des akuten 
Fachkräftemangels voraussichtlich nicht alle für eine Besetzung gemeldeten vakanten Planstellen 
besetzt werden. Gerade deshalb und im Hinblick auf die zu erwartende Altersfluktuation in den 
kommenden Jahren ist die Stadtkämmerei auf die Gewinnung bzw. den Einsatz von 
Nachwuchskräften dringend angewiesen.   
¹ Prisma-Auswertung → Stellenzahlen VZÄ ohne Verrechnungsstellen für Beurlaubte, Freigestellte usw.  
 
 
1.4 Produktübergreifende Ziele und Kennzahlen 
 
Die Stadtkämmerei hat keine Produktübergreifenden Ziele und Kennzahlen. 
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2. Teilergebnishaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 -
3 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000 100.000 0 -
5 + Auflösung von Sonderposten 1.200 2.800 1.600 133,33
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.150.100 1.150.100 0 -
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.800 462.800 0 -
8 + Sonstige ordentliche Erträge 6.562.200 1.008.800 -5.553.400 -84,63
9 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -

10 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 -

S1 =
Ordentliche Erträge
(= Zeile 1 bis 10)

8.276.300 2.724.500 -5.551.800 -67,08

11 - Personalaufwendungen 41.818.100 45.800.700 3.982.600 9,52
12 - Versorgungsaufwendungen 6.973.800 5.649.000 -1.324.800 -19,00
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 13.548.300 13.992.500 444.200 3,28
14 - Bilanzielle Abschreibungen 98.500 93.100 -5.400 -5,48
15 - Transferaufwendungen 0 0 0 -
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.222.900 12.589.400 -633.500 -4,79

S2 =
Ordentliche Aufwendungen
(= Zeilen 11 bis 16)

75.661.600 78.124.700 2.463.100 3,26

S3 =
Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-67.385.300 -75.400.200 -8.014.900 11,89

17 + Finanzerträge 0 0 0 -
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -

S4 =
Finanzergebnis
(= Saldo Zeilen 17 und 18)

0 0 0 -

S5 =
Ordentliches Ergebnis
(= S3 und S4)

-67.385.300 -75.400.200 -8.014.900 11,89

19 + Außerordentliche Erträge 0 0 0 -
20 - Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -

S6 =
Außerordentliches Ergebnis
(= Saldo Zeilen 19 und 20)

0 0 0 -

S7 =
Ergebnis vor Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

-67.385.300 -75.400.200 -8.014.900 11,89

21 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 25.837.400 26.000.300 162.900 0,63

22 -
Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen

27.685.800 21.339.500 -6.346.300 -22,92

S8 =
Ergebnis des Teilhaushalts
(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

-69.233.700 -70.739.400 -1.505.700 2,17

23  -
Differenz zwischen kalkulatorischer und 
bilanzieller Abschreibung

24  -
Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und 
effektiven Schuldzinsen

25 +/-
sonstige Abweichungen zwischen 
Gebührenkalkulation und Teilergebnishaushalt

S9  =
Saldo der Gebührenkalkulation
(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

0 0 0 -

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

Nachrichtlich: Erläuterung der Differenzen zur Gebührenkalkulation

 
Der Teilergebnishaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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2.1 Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten auch 
für den Teilergebnishaushalt der Stadtkämmerei. 
 
Darüber hinaus wird die Deckungsfähigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des 
Teilergebnishaushalts auf die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschränkt. 
 
In der Stadtkämmerei werden folgende Deckungsbereiche definiert: 
 

DB-41-01 (2 Produkte) 
Stadtkämmerei - Referatsbereich 

41111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 

41111310 Finanzmanagement 

DB-91-01 (2 Produkte) 
Stadtkämmerei - Zentrale Ansätze 

91611100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 

91612100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 

 
 
2.2 Erläuterung der wichtigsten Positionen 
 
Sonstige ordentliche Erträge (Zeile 8) 
Im Teilergebnishaushalt der Stadtkämmerei werden unter dieser Position neben den Erträgen aus  
Bußgeldern, Mahngebühren und Säumniszuschlägen vor allem die nicht zahlungswirksamen 
Erträge aus der Auflösung personalwirtschaftlicher Rückstellungen dargestellt. 
 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) 
Der Ansatz für Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen beträgt 13,99 Mio. € für das Jahr 
2023. Dabei werden u.a. für extern bezogene IT-Leistungen 6,38 Mio. € veranschlagt, für 
Aufwendungen für Dienstleistungen 2,75 Mio. € sowie für Fortbildungen 4,44 Mio. €. 
 
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16) 
Mit 12,59 Mio. € sind die sonstigen ordentlichen Aufwendungen auch im Jahr 2023 einer der 
größten Posten im Teilhaushalt der Stadtkämmerei. Hierbei entfallen allein 9,70 Mio. € auf die 
gesamtstädtischen Aufwendungen für Fremdversicherungen bzw. Ersatzleistungen für Schäden.  
Die übrigen sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen u.a. für Prüfungen, Gutachten, 
Untersuchungen und Beratungen (1,12 Mio. €), für Rechtsschutz (310 Tsd. €), für Büromaterial 
(367 Tsd. €) und für Portokosten (303 Tsd. €) an. 
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2.3 Erläuterung wesentlicher Abweichungen 
 
Sonstige ordentliche Erträge (Zeile 8) 
Die sonstigen ordentlichen Erträge reduzieren sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,55 Mio. €,  
da für das Jahr 2023 keine Einzel- und Pauschalwertberichtigungen eingeplant wurden. 
 
Personalaufwendungen (Zeile 11) 
Die Erhöhung der Personalaufwendungen i.H.v. 3,98 Mio. € basiert u.a. auf Stellenzuschaltungen 
auf Grund folgender Finanzierungsbeschlüsse: 
• für den Bereich Steuern (FinA / VV 12./19.01.2022; Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / 05182),  
• für die Stadtkasse (VV 19.01.2022; Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / 02928 und VV 23.02.2022; 

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / 05207) sowie 
• zur Umsetzung der Strategie Stadtkämmerei 2025 (VV 30.11.2022; Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / 

07669).  
Zusätzlich zu den genannten Finanzierungsbeschlüssen ist bei der Stadtkämmerei der Abschlag 
Vakanz im Vergleich zum Vorjahr geringer ausgefallen und darüber hinaus wurden die Mehrkosten 
im Rahmen der Neuausrichtung der orts- und familienbezogenen Besoldungsbestandteile 
(„Alimentation“) berücksichtigt. 
 
Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)  
Die Versorgungsaufwendungen sind 2023 um 1,32 Mio. € reduziert, was auf die vielen 
unbesetzten Planstellen sowie darauf, dass im Planwert 2022 ein Anteil für Besoldungs-
erhöhungen eingerechnet ist und im Planwert 2023 nicht, zurückzuführen ist. 
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3. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2022 auf 2023 
 

Ansatz
Planjahr

2022
(Schl.abgl.+NHPL)

Ansatz
Planjahr

2023
(Schl.abgl.)

Abweichung
2022/2023

Abweichung
2022/2023

Euro Euro Euro %
1 2 3 4

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 -
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 -
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000 100.000 0 -
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.150.100 1.150.100 0 -
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.800 462.800 0 -
7 + Sonstige Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.002.000 1.002.000 0 -
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -

S1 =
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 1 bis 8)

2.714.900 2.714.900 0 -

9 - Personalauszahlungen 41.377.500 45.356.900 3.979.400 9,62

10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -

11 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 13.548.300 13.992.500 444.200 3,28

12 - Transferauszahlungen 0 0 0 -
13 - Sonstige Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 13.222.900 12.589.400 -633.500 -4,79

14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -

S2 =
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 9 bis 14)

68.148.700 71.938.800 3.790.100 5,56

S3 =
Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit
(= Saldo S1 und S2)

-65.433.800 -69.223.900 -3.790.100 5,79

15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -

16 +
Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen u. ä.
Entgelten für Investitionstätigkeit

0 0 0 -

17 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Sachvermögen 0 0 0 -

18 + Einzahlungen aus der Veräußerung v. Finanzvermögen 0 0 0 -

19 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S4 =
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 15 bis 19)

0 0 0 -

20 - Auszahlungen für den Erwerb von Grst. u. Gebäuden 0 0 0 -

21 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 -

22 -
Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und 
bewegl. Sachvermögen

26.000 0 -26.000 -100,00

23 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 0 0 -

24 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 0 -

25 - Auszahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 -

S5 =
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit
(= Zeilen 20 bis 25)

26.000 0 -26.000 -100,00

S6 =
Saldo aus Investitionstätigkeit
(= Saldo S4 und S5)

-26.000 0 26.000 -100,00

S7 =
Finanzierungsmittelüberschuss/
-fehlbetrag (= Saldo S3 und S6)

-65.459.800 -69.223.900 -3.764.100 5,75

26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -

26b +
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich 
vergleichbaren Vorgängen und inneren Darlehen

0 0 0 -

26c +
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 
Krediten

0 0 0 -

S8 =
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 26a bis 26c)

0 0 0 -

27a - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 0 0 0 -

27b -
Auszahlungen für die Tilgung von der Kreditaufnahme 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen und die 
Tilgung innerer Darlehen

0 0 0 -

S9 =
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(= Zeilen 27a und 27b)

0 0 0 -

S10 =
Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(= Saldo S8 und S9)

0 0 0 -

S11 =
Finanzmittelüberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
(= Saldo S7 und S10)

-65.459.800 -69.223.900 -3.764.100 5,75

28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln

S12 =
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
(= S11 und Zeile 28)

-65.459.800 -69.223.900 -3.764.100 5,75

29 +
voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger 
Liquiditätsreserven

S13 =
voraussichtlicher Endbestand an 
Liquiditätsreserven
(= S12 und Zeile 29)

-65.459.800 -69.223.900 -3.764.100 5,75

Entwicklung von 2022 auf 2023

Ein- und Auszahlungsarten

 
Der Teilfinanzhaushalt enthält keine Stiftungen und keine zentralen Ansätze. 
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3.1 Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke gemäß 
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
 
Die Regelungen zur Deckungsfähigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch für 
den Teilfinanzhaushalt der Stadtkämmerei. 
 
 
3.2 Erläuterung wesentlicher Abweichungen aus Investitionstätigkeit 
 
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. 
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4. Zuweisungen und Zuschüsse

4.1 Laufende Verwaltungstätigkeit 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 
Verwaltungstätigkeit 

Ergebnis 2021 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 0,00 0 0 

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 4.263.000,02 0 0 

davon 

Betriebskostenzuschuss an die „Beratung 
Vermittlung Qualifizierung München Klinik 
gGmbH“ (BVQ), Übernahme der 
Qualifizierungs- und Verwaltungskosten der 
BVQ 

1.064.000,00 0 0 

Münchenzulage für München Klinik gGmbH 3.100.000,02 0 0 

Mittelzuwendung für die München Klinik 
gGmbH zur Erstellung der 
Verwendungsnachweise bis zum Jahr 2018 

99.000,00 0 0 

Gesamtsumme 4.263.000,02 0 0 
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4.2 Investitionen 

Zuweisungen und Zuschüsse für 
Investitionen 

Ergebnis 2021 

Euro 

Plan 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

Euro 

Plan 2023 
(Schl.abgl.) 

Euro 

Erhaltene Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 0,00 0 0 

Gesamtsumme 0,00 0 0 

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschüsse 

Bund 0,00 0 0 

Land 0,00 0 0 

Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0 0 

Sonstige 1.660.000,00 0 0 

München Klinik gGmbH – 
Investitionskostenzuschuss 

1.660.000,00 0 0 

Gesamtsumme 1.660.000,00 0 0 
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5. Investitionen
(einschließlich Gesamtkosten,
bereits finanzierte Kosten und
Verpflichtungsermächtigungen)
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Sachreferat
Stadtkämmerei

345.0000.6 Verkauf bewegl. Anlagevermögens 0 0 1.235,42 0
360.0000.5 Zuweisungen vom Bund 0 0 11.915,25 0

935.9330.6 Einrichtungs- und 0 26.000 2.287,63 0
Ausstattungsgegenstände

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 9330 0 26.000 2.287,63 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 13.150,67 0
Auszahlungen Unterabschnitt 0 26.000 2.287,63 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt 0 -26.000 10.863,04 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0300 Finanzverwaltung 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Sachreferat
Stadtkämmerei

985.7540.2 Verbundene Unternehmen, Beteilig. u. 0 0 944.000,00 0
Sonderverm

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 7540 0 0 944.000,00 0

985.7580.8 Verbundene Unternehmen, Beteilig. u. 0 0 716.000,00 0
Sonderverm

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 7580 0 0 716.000,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 0 0 1.660.000,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt 0 0 -1.660.000,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

0305 Finanz-/betriebswirtsch. Beteiligungsmanagement 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro

Seite 184 von 204



===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0 0 13.150,67

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0 26.000 1.662.287,63

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit 0 -26.000 -1.649.136,96

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

0305 Finanz-/betriebswirtsch. Beteiligungsmanagement 05.05.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Stadtkämmerei - Zentrale Ansätze

361.0000.7 Investitions-/Straßenausbaupauschale 0 0 20.427.677,00 0

361.1000.6 Investitions-/Straßenausbaupauschale 21.400.000 22.592.000 0,00 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 21.400.000 22.592.000 20.427.677,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 0 0 0,00 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt 21.400.000 22.592.000 20.427.677,00 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

9000 Steuern, Allgemeine Zuweisungen und Umlagen 20.03.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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Stadtkämmerei - Zentrale Ansätze

325.0000.1 Tilgung. v. verb. Untern, Beteil. u. 21.200.000 2.380.000 0,00 0
Sondervermög.

327.0000.7 Darlehensrückflüsse von Kreditinstituten 0 0 10.000.000,00 0

925.0000.8 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 20.000.000 0 0,00 0
In 2023 sollen Ausleihungen
in Höhe von 20 Mio. Euro an
verbundene Unternehmen
(GEWOFAG) ausgereicht werden

331.2000.7 Veräußerung von Finanzanlagen 12.100.000 0 64.000.000,00 0

931.2000.4 Erwerb von Finanzanlagen 13.300.000 10.200.000 87.846.943,40 0

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 2000 13.300.000 10.200.000 87.846.943,40 0

377.6100.4 Einzahlungen aus Krediten von 1.300.000.000 1.000.000.000 0,00 0
Kreditinstituten

977.6100.1 ordentliche Tilgung an Kreditinstitute 106.614.000 68.600.000 37.597.992,52 0

Deckungsring-Nr. 751
( siehe Anlage Deckungsringe ) 

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 6100 106.614.000 68.600.000 37.597.992,52 0

977.7100.0 außerordentliche Tilgung an 0 0 12.272,46 0
Kreditinstitute
Deckungsring Nr.
0000000000000751
(siehe Anlage Deckungsringe)
Deckungsring-Nr. 751
( siehe Anlage Deckungsringe ) 

_______________________________________________________
Summe der Maßnahme 7100 0 0 12.272,46 0

_______________________________________________________
Einzahlungen Unterabschnitt 1.333.300.000 1.002.380.000 74.000.000,00 0
Auszahlungen Unterabschnitt 139.914.000 78.800.000 125.457.208,38 0

=======================================================
Ausgleich Unterabschnitt 1.193.386.000 923.580.000 -51.457.208,38 0

Haushaltsplan 2023
Version 530

9100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 20.03.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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===========================================================================================================

Gesamtsumme der Einzahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 1.354.700.000 1.024.972.000 94.427.677,00

Gesamtsumme der Auszahlungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 139.914.000 78.800.000 125.457.208,38

=======================================================
Saldo Referatsteilfinanzhaushalt
Investitionstätigkeit 1.214.786.000 946.172.000 -31.029.531,38

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen
im Referatsteilfinanzhaushalt Investitionstätigkeit 0

===========================================================================================================

Haushaltsplan 2023
Version 530

9100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 20.03.2023

Finanzposition Haushaltsansatz Ergebnis

Verpflichtg.-

2023 2022 2021 ermächtigung

Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
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6. Produkte

Übersicht Erträge und Aufwendungen auf Produktebene

Die Werte in der Übersicht und den Produktblättern werden aus dem internen Rechnungswesen generiert. Daher ergeben sich Abweichungen zu den Budgetwerten im Teilergebnishaushalt.

Prod.Nr. Produktbezeichnung

41111000 Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung -145.382,51 8.582.016,11 -7.997 7.295.294 -7.540 7.730.752

41111310 Finanzmanagement -1.998.350,82 51.200.782,51 -2.756.277 58.576.526 -2.758.593 65.436.032

41111320 Beteiligungsmanagement -4.254,24 14.015.139,93 -184 6.724.307 0 0

Summe -2.147.987,57 73.797.938,55 -2.764.458 72.596.127 -2.766.133 73.166.784

Zentrale Ansätze

91611100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen -4.826.311.006,15 771.035.747,78 -4.920.270.000 868.132.000 -5.185.030.000 888.892.000
91612100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -17.814.831,49 2.709.310,91 -8.774.000 2.944.000 -15.387.200 2.701.000

ordentl. 
Erträge 

2020
Ergebnis

Euro

ordentl. 
Aufwendungen

2020
Ergebnis

Euro

ordentl.
Erträge 

2021
Plan (Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl.
Aufwendungen

2021
Plan (Schl.abgl.+NHPL)

Euro

ordentl.
Erträge

2022
Plan (Schl.abgl.)

Euro

ordentl.
Aufwendungen

2022
Plan (Schl.abgl.)

Euro
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Produkt 41111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkämmerei, Referatsleitung  
 
Verantwortliche Person(en):   Herr Frey  
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   84,63 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 1,00 0,00 17,76 51,50 18,85  

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 13,46 9,50 1,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Das Produkt „Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung“ beinhaltet Leistungen der 
 
 Referatsleitung der Stadtkämmerei 
 Büro der Referatsleitung (Projektsteuerung und -controlling, Mandatsbetreuung, Recht, 

Öffentlichkeitsarbeit, Beschlusswesen, Compliance) 
 Geschäftsleitung mit den Bereichen 
 Personal, Organisation und Allgemeine Verwaltung,  
 Finanz- und Beschaffungswesen,  
 Geschäftsprozess- und Anforderungsmanagement sowie Projektmanagement (GPAM), 
 Registratur und Poststelle sowie  
 Stabsstelle Controlling der Geschäftsleitung 
 
Aufgabenklassifizierung: teils Pflichtaufgaben (95 %), teils freiwillige Aufgaben (5 %) 
Rechtsgrundlage: insbesondere Arbeits- und Tarifrecht, Beamtenrecht, Haushaltsrecht, 
Beschaffungsrecht, Vergaberecht, Stadtrecht, GO, Datenschutzrecht, Beihilferecht 
 
Zielgruppen: 
 
- 
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Produkt 41111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 
 Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten -1.134,79 0,00 -1.702,18 

privatrechtliche Leistungsentgelte -16.000,00 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -61.804,39 -1.066,23 -1.059,60 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -78.939,18 -1.066,23 -2.761,78 

Personalaufwendungen 5.789.672,46 6.142.913,49 7.160.327,49 

Versorgungsaufwendungen 842.748,81 967.356,58 822.401,19 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 58.568,57 338.589,00 381.774,00 

Bilanzielle Abschreibungen 27.784,62 27.294,31 26.130,40 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 110.278,37 71.552,80 76.100,00 

Ordentliche Aufwendungen 6.829.052,83 7.547.706,18 8.466.733,08 

Ergebnis laufende Verwaltung 6.750.113,65 7.546.639,95 8.463.971,30 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 41111000 
Overheadkosten Referats- und Geschäftsleitung 
 
Leistungsziele: 
 
- 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
- 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
Die generelle Steigerung der Leistungsmengen in der Stadtkämmerei (Produkt Finanz- 
management) stellt auch den Overheadbereich vor neue Herausforderungen. Zudem stellen die 
Mitwirkung und die Umsetzung der großen Programme neoHR, neoIT und digital/4finance eine 
Herausforderung dar, die jedoch auch Chancen bietet. Die neuen, auch gesetzlichen, 
Anforderungen wirken sich im Bereich Compliance durch einen starken Anstieg an Prüfaufträgen 
aus. 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 41111310 
Finanzmanagement 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkämmerei, Referatsleitung 
 
Verantwortliche Person(en):   Herr Frey 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   496,34 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 192,75 374,82 35,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00 1,00 11,54 8,39 10,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
PL 1: Vermögensmanagement 
PL 2: Haushalt und zentrales Rechnungswesen, zentrale Anlagenbuchhaltung 
PL 3: Kassenangelegenheiten 
PL 4: Steuerangelegenheiten 
PL 5: digital/4finance 
PL 6: Beteiligungsmanagement 
 
Produktbeschreibung: 
 

Übergeordnete Verantwortung für die Finanzen und finanziellen Belange der Stadt; Erfüllung aller 
Aufgaben des zentralen Finanzwesens für die gesamte Stadtverwaltung und Festsetzung der dafür 
erforderlichen Rahmenbedingungen. Unterstützung der Referate in ihrer dezentralen 
Finanzverantwortung. Kernbereiche des Leistungsspektrums sind dabei insbesondere: 
 

 Finanzanlagen- und Schuldenmanagement, Wirtschaftlichkeitsrechnungen, Absicherung aller 
Haftungs- und Schadensrisiken der Landeshauptstadt München, Analysen, Simulationen und 
Risikoszenarien, Steuern der LHM 

 Versicherungsangelegenheiten LHM, Vergabestelle Versicherungen 
 Aufstellung des Haushaltsplans, Jahresabschlusses und konsolidierten Jahresabschlusses 
 Mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung. Weiterentwicklung des MKRw. Unterstützung der 

Stadtspitze und der gemeindlichen Organe bei der Steuerung der LHM  
 Anlagenbuchhaltung 
 Einführung von zentralem Rechnungseingang und zentralem Rechnungsservice 
 Einheitskasse der LHM; städtische Forderungen, Zahlungsverkehr, Liquiditätsmanagement 
 Kommunale Steuern: Gewerbesteuer, Grundsteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungsteuer 
 Stadtweites Programm zur Umstellung des Rechnungswesens auf SAP S/4 HANA 
 Betreuung der Münchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH (MRG) und der digital@M 

GmbH. 
 

Überwiegend (zu 99%) werden Pflichtaufgaben erfüllt. 
Rechtsgrundlagen sind u.a.: Europarecht, GG, GO, KommHV-Doppik, Bewertungsrichtlinie 
Bayern, Leitfaden für den konsolidierten Jahresabschluss, einschlägige Steuergesetze (wie EStG, 
KStG, UStG, AO, GewStG, GrStG), HGB, GmbH-Gesetz, Aktiengesetz, FAG und Förderrichtlinien, 
KAG, Stiftungsgesetz, Stabilitätsgesetz, Kreditwesengesetz, Geldwäschegesetz, Börsengesetz, 
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Produkt 41111310 
Finanzmanagement 
 
Banken-/Sparkassen-AGB, KAGB, BayVwVfG, VwGO, VwZVG, OwiG, ZPO, ZVG, InsO, AnfG, 
KG, BauGB, SGB, Stadtrecht (Steuer- und Gebührensatzungen) 
 
Zielgruppen: 
 
 Stadtrat und Oberbürgermeister 
 Städtische Dienststellen / Referate; Eigenbetriebe; Beteiligungsgesellschaften 
 Bürger*innen 
 Abgaben- und Zahlungspflichtige (Personenvereinigungen, juristische und natürliche 

Personen) 
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Produkt 41111310 
Finanzmanagement 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte -26.416,16 -100.000,00 -100.000,00 

Auflösung von Sonderposten -1.074,80 -1.152,25 -1.053,29 

privatrechtliche Leistungsentgelte -1.714.112,43 -1.150.150,00 -1.150.150,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -654.566,12 -462.780,00 -462.780,00 

Sonstige ordentliche Erträge -205.094,32 -1.008.084,77 -1.007.729,37 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00  0,00 

Ordentliche Erträge -2.601.263,83 -2.722.167,02 -2.721.712,66 

Personalaufwendungen 31.593.482,23 35.675.189,19 38.640.334,12 

Versorgungsaufwendungen 4.814.403,54 6.006.456,42 4.826.593,83 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 3.472.075,82 13.209.749,18 13.610.738,00 

Bilanzielle Abschreibungen 73.919,95 71.169,52 66.988,39 

Transferaufwendungen 0,00 0,00  0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.164.203,28 13.151.321,70 12.513.279,64 

Ordentliche Aufwendungen 49.118.084,82 68.113.886,01 69.657.933,98 

Ergebnis laufende Verwaltung 46.516.820,99 65.391.718,99 66.936.221,32 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 41111310 
Finanzmanagement 
 
Leistungsziele: 
 
Wirkungsziele 
 
(1) Bei der Qualitätssicherung der Auszahlungsanordnungen wird 2023 bei mindestens 45 % der 

Auszahlungsanordnungen eine qualifizierte Kontrolle durchgeführt, insbesondere um eine hohe 
Überweisungsqualität für unsere Kreditoren zu gewährleisten. 

 
(2) Die Durchlaufzeit für die Erstellung eines Gewerbesteuerbescheids² beträgt 2023 im 

Durchschnitt maximal 12 Kalendertage. Für die Beteiligten (Gewerbetreibende und Stadt) 
besteht schnell Planungssicherheit. 

 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
  Ergebnis 2021 Plan 2022 

(Schl.abgl.+NHPL) 
Plan 2023 

(Schl.abgl.) 
Leistungsmengenkennzahlen 
P/PL 3: Anzahl der 
Auszahlungsanordnungen (1)  

Anz. 490.195 496.835 495.000 

P/PL 4: Anzahl der Steuerbescheide 
Gewerbesteuer (2)1 

Anz. 66.644 78.000 75.000 

Wirkungskennzahlen 
P/PL: Anzahl der Auszahlungs-
anordnungen, die einer qualifizierten 
Kontrolle unterzogen wurden (1)1 

Anz.  281.566 279.908 280.000 

P/PL: Durchschnittliche Durchlaufzeit 
der Gewerbesteuerbescheide (2)1 

Kalen-
dertage 

9,7 10,0 12,0 

Genderkennzahl 
P/PL 3: Keine sinnvolle Kennzahl 
ermittelbar2 

    

P/PL 4: Keine sinnvolle Kennzahl 
ermittelbar2 

    

Finanzkennzahl 
P/PL 3: Finanzvolumen aller 
Auszahlungsanordnungen (1) 

Mio. € 5.082,1 5.442,5 5.150,0 

P/PL 4: Finanzvolumen 
Steuerbescheide Gewerbesteuer (2)3 

Mio. € 3.284,1 3.100,0 3.170,0 

 
1 In der Planung ist zu berücksichtigen, dass vom Gesetzgeber die Steuererklärungsfristen für die 

Veranlagungszeiträume 2020 bis 2024 deutlich verlängert wurden. Dies wird voraussichtlich dazu führen, dass die 

Steuererklärungen beim Finanzamt später eingereicht werden und sich folglich die Erstellung der Steuerbescheide 

zeitlich nach hinten verschieben wird. 

Die durchschnittliche Durchlaufzeit der Gewerbesteuerbescheide hat sich aufgrund von Stellenleerständen und 

verzögerten Stellenbesetzungsverfahren in 2022 erhöht. Aufgrund der bekannten Altersabgänge in 2023 und der nach 

wie vor bestehenden Schwierigkeiten der zeitgerechten Stellennachbesetzung ist mit weiteren längeren Durchlaufzeiten 

zu rechnen. 

 
2 Die Darstellung von geschlechterdifferenzierenden Kennzahlen ist an dieser Stelle nicht möglich, da sich die einzelnen 

Produktleistungen nicht ausschließlich auf natürliche Personen, sondern im beträchtlichen Umfang auch jeweils auf 

juristische Personen beziehen. 

 
3 Die Werte beruhen auf den Planungen für den Nachtragshaushalt 2022 bzw. Schlussabgleich 2023. 
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Produkt 41111310 
Finanzmanagement 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
 Kontinuierlich ansteigende Leistungsmengen aufgrund des Bevölkerungswachstums 
 Neukonzeption der Haushaltsplanung mit dem Ziel einer Aufwandsverringerung  
 Ressourceneinsparung durch Einführung von zentralem Rechnungseingang und -service  
 Reduzierte Liquidität durch mehr Stundungsanträge der Bürger*innen in der Krise 
 Zusätzliche Aufwände wegen Änderungen in den Bereichen Umsatzsteuer und Grundsteuer  
 Die Grundsteuerreform muss durch Personalzuwächse, IT-Aktualisierung, Neuberechnung des 

neuen Grundsteuerhebesatzes sowie Pflege des Adressbestandes vor Versendung der 
Grundsteuerbescheide im Januar 2025 vorbereitet werden 

 Einführung einer Übernachtungssteuer mit Stadtratsbeschluss vom 01.03.2023 muss rechtlich 
durchgesetzt und danach administrativ gestaltet werden 

 Die Anpassung der Zinssätze des § 233a AO aufgrund der Rechtsprechung des BVerfG und 
der darauffolgenden Gesetzgebung führt zu einer Neuprogrammierung des Zinsprogrammes 
und in 2023 zu einer großen Anzahl von Nachholungen von Zinsbescheiden 
(Verjährungsproblematik)  

 Sofern sich Stellennachbesetzungen weiter so verzögert darstellen wie in 2022, ist mit 
Auswirkungen auf die Aufgabenerfüllung zu rechnen  

 Neugestaltung der Finanz-, Logistik- und Immobilienmanagementprozesse im Rahmen von 
digital/4finance  

 Verstärkter Abbau von Finanzanlagen sowie ansteigende Verschuldung aufgrund von 
Vorhaben mit hohem Investitionsbedarf 

 Risiken im Zusammenhang mit Zinsänderungen in näherer Zukunft  
 Erhöhter Aufwand im Beteiligungsmanagement wegen Erweiterung der Aufgaben sowohl der 

MRG als auch der digital@M GmbH 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 91611100 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkämmerei, Referatsleitung   
 
Verantwortliche Person(en):   Herr Frey 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   0,00 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Das Produkt „Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen“ beinhaltet im Wesentlichen 
Ansätze für 
 
 Grundsteuern 
 Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlagen 
 Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer und Umsatzsteuer 
 Familienleistungsausgleich 
 Schlüsselzuweisungen 
 Überlassung der staatlichen Grunderwerbsteuer 
 Bezirksumlage  
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: u.a. Gemeindeordnung, KommHV-Doppik 
 
Zielgruppen: 
 
Stadtrat und Oberbürgermeister 
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Produkt 91611100 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben -5.273.996.179,19 -5.104.760.000,00 -5.369.260.000,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen -458.565.527,91 -455.705.000,00 -423.870.000,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte -1.867.210,92 -1.829.000,00 -2.000.000,00 

Auflösung von Sonderposten -20.427.677,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -27.285.167,00 0,00 0,00 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -5.782.141.762,02 -5.562.294.000,00 -5.795.130.000,00 

Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 

Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 

Transferaufwendungen 955.514.954,52 908.892.000,00 1.057.000.000,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Aufwendungen 955.514.954,52 908.892.000,00 1.057.000.000,00 

Ergebnis laufende Verwaltung -4.826.626.807,50 -4.653.402.000,00 -4.738.130.000,00 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 91611100 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 
 
Leistungsziele: 
 
- 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
Für die Zentralen Ansätze der Stadtkämmerei können keine sinnvollen steuerungsrelevanten 
Leistungs- bzw. Wirkungskennzahlen gebildet werden, da hier gemäß dem Kommunalen 
Produktrahmen Bayern nur die reinen Finanzzahlen bzw. Beträge ausgewiesen werden. 
 
Die im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der Zentralen Ansätze der Stadtkämmerei 
entstehenden Aufwendungen sind Bestandteil des Produkts Finanzmanagement der 
Stadtkämmerei. 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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Produkt 91612100 
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 
 
Zuordnung zum Verantwortungsbereich: 
 
Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkämmerei, Referatsleitung   
 
Verantwortliche Person(en):   Herr Frey 
 
Mitarbeiter*innen in VZÄ:   0,00 
 
Auszug aus dem Stellenplan: 
 Wahl- 

beamte* 
innen 

Qualifikationsebene (QE) Erläuterungen 
1. QE 2. QE 3. QE 4. QE  

Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
Die Zahlen spiegeln den Stand Schlussabgleich wider. 
 
Produktleistungen: 
 
- 
 
Produktbeschreibung: 
 
Das Produkt „Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft“ beinhaltet u.a. Ansätze für 
 
 Zinsen für Darlehensverbindlichkeiten 
 Zinserträge und -Aufwendungen, soweit diese nicht einem anderen Produkt direkt zuordenbar 

sind 
 
Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe 
Rechtsgrundlage: u.a. Gemeindeordnung, KommHV-Doppik 
 
Zielgruppen: 
 
Stadtrat und Oberbürgermeister 
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Produkt 91612100 
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 
 
Erträge und Aufwendungen auf Produktebene: 
 

 
Ergebnis 2021 

 
in Euro 

Ansatz 2022 
(Schl.abgl.+NHPL) 

in Euro 

Ansatz 2023 
(Schl.abgl.) 

in Euro 

Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 

Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 

sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 

öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte -2.676,50 0,00 0,00 

Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 

privatrechtliche Leistungsentgelte 325,54 0,00 0,00 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Erträge -14.741.165,30 -16.857.200,00 -14.071.200,00 

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 

Ordentliche Erträge -14.743.516,26 -16.857.200,00 -14.071.200,00 

Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 6.592,72 15.000,00 3.015.000,00 

Bilanzielle Abschreibungen 1.128.422,87 0,00 0,00 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 694.390,58 1.146.000,00 781.000,00 

Ordentliche Aufwendungen 1.829.406,17 1.161.000,00 3.796.000,00 

Ergebnis laufende Verwaltung -12.914.110,09 -15.696.200,00 -10.275.200,00 

 
Der Ausweis der internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene 
der Teilergebnishaushalte 
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Produkt 91612100 
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 
 
Leistungsziele: 
 
- 
 
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung: 
 
Für die Zentralen Ansätze der Stadtkämmerei können keine sinnvollen steuerungsrelevanten 
Leistungs- bzw. Wirkungskennzahlen gebildet werden, da hier gemäß dem Kommunalen 
Produktrahmen Bayern nur die reinen Finanzzahlen bzw. Beträge ausgewiesen werden. 
 
Die im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der Zentralen Ansätze der Stadtkämmerei 
entstehenden Aufwendungen sind Bestandteil des Produkts Finanzmanagement der 
Stadtkämmerei. 
 
Sonstige Erläuterungen, Chancen und Risiken: 
 
- 
 
Budgetregeln: 
 
siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie 
 
Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen: 
 
siehe: Deckungsvermerke gemäß § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) 
zum Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt“ sowie zu Ziffer 2.1 im 
jeweiligen Teilergebnishaushalt 
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